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Remarques :

R1. Ce support est censé étre complété d'annotations et accompagné des explications orales
données lors du cours dispensé y relatif.

R2. Ce support constitue un "super condensé" d'un exposé qui tiendrait tres facilement sur
plusieurs milliers de pages (voir les ouvrages de cette taille disponible sur le commerce) si
tout avait du étre écrit dans les détails.

R3. Nous avons expres introduit des erreurs et des incohérences dans le document afin
d'exciter 'esprit critique des apprenants lors des cours (et du formateur aussi parfois...;-)) par
rapport a ce logiciel

Corollaires :

1. SI VOUS N°AVEZ PAS ASSISTE AU COURS, LA LECTURE DES PAGES SEULES
PEUT VOUS AMENER A FAIRE DES CONTRESENS IMPORTANTS ET DANGEREUX

2. CE DOCUMENT EST DE LOIN INCOMPLET PAR RAPPORT A CE QUI EST VU
PENDANT LE COURS

3. LES FICHIERS D'EXERCICES AVEC LES SOLUTIONS COMPLETES NE SONT
DONNES QU'AUX PARTICIPANTS QUI AURONT SUIVI LE COURS

Nous tenons également a préciser que ce document utilise uniquement les captures d'écran de
la version anglophone de MS Project 2003. Le choix de la langue anglaise intervient quant au
fait que c'est celle dont il est fait le plus usage dans la littérature spécialisée et dans la pratique
il ne serait donc pas convenable d'essayer de s'y soustraire. Quant au choix de la version cela
importe peu puisque de toute fagon les nouveautés réelles de la version 2003 sont beaucoup
trop techniques pour des non spécialistes dans le domaine de l'informatique.
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Ce support pratique a pour objectif d'introduire aux techniques de gestion de projet dont la
"maitrise" est indispensable aux cadres de I'entreprise moderne et s'adresse principalement
aux étudiants en 2™ et 3™ cycles de gestion. Il intéressera également les praticiens
d'entreprises désireux d'acquérir ou de compléter leurs connaissances en gestion.

La mise en place d'un projet est un enjeu fondamental pour les entreprises et les organismes
soucieux d'optimiser l'utilisation de leurs ressources humaines et matérielles. Les décideurs et
les gestionnaires de projet ont a leur disposition un outil informatique performant, Microsoft
Project, qui leur permet de suivre le projet au cours de ces différentes phases : conception,
réalisation et suivi.

De l'aveu méme des utilisateurs de MS Project (65% des parts de marché, d'apres la société
Microsoft, sur le segment de la gestion de projets en 2002), nombreux ceux sont qui
auyjourd'hui utilisent ce logiciel comme simple outil de communication ou d'interface
graphique. La plupart des utilisateurs affirment que les possibilités offertes par MS Project en
termes d'enrichissement de la présentation des informations (graphiques ou non) sont tres
importantes, et peut-étre parfois trop. Microsoft Project dépasse la plupart des logiciels
disponibles sur le marché dans ce domaine.

Trois remarques sont cependant nécessaires :

R1. Nous tenons avant de commencer ce cours, a préciser que MS Project n'est pas un
"logiciel de gestion de projets", mais un logiciel principalement "d'aide a la modélisation de
projets" (la nuance est absolument non négligeable). Cette précision est importante car de
nombreuses personnes se déresponsabilisent de leurs erreurs de gestion en accusant a tort le
logiciel.

R2. MS Project est donc un logiciel de modélisation de projet. Il ne faut pas le confondre avec
d'autres logiciel et corps de métier comme : la gestion des ressources humaines, la
comptabilité analytique, la gestion du risque, etc. !

R3. Normalement vous ne pouvez pas vous improviser gestionnaire de projets sans de solides
connaissances en mathématiques dans les domaines des statistiques et probabilités,
économétrie, techniques de gestion et de production ainsi que théorie la décision, recherche
opérationnelle et l'algorithmique. Prenons pour exemple un cursus que l'auteur considére
comme un trés bon minimum que l'on peut faire en 4 a 7 ans au total prérequis compris
(cursus des grandes écoles francgaises) :

Programme : Une cycle de formation de 350 heures environ (soit 2 ans a peu pres)
d'enseignements techniques, théoriques et pratiques sous forme de modules spécialisés (22
modules) : finance d'entreprise, analyse et prévision financiere, macro-économie financiere,
finance empirique, évaluation des entreprises, fusions et acquisitions, techniques financicres
internationales, gestion de portefeuille, gestion des risques bancaires, taux et produits dérivés
de taux, risque de crédit et produits dérivés de crédit, introduction aux processus stochastiques
en temps continu, méthodologie informatique, calcul stochastique pour la finance, évaluation
et couverture des produits dérivés, résolution numérique des EDP pour la finance,
économétrie des séries temporelles et modeles ARCH en finance, statistique des processus en
finance, méthodes neuronales et applications financieres, microstructure et organisation des
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marchés, gestion des risques de 1'entreprise, finance d'entreprise approfondie, simulation salle
des marchés-développement informatiques, suivi des projets.

Cette solide formation appliquée est complétée par une theése professionnelle validant un
projet de 4 a 6 mois en entreprise.

Public vise : Ingénieurs diplomés, diplomés d'Ecoles de gestion dont le titre est reconnu par
la Conférence des Grandes Ecoles, ou titulaires d’'un DEA ou d’un DESS dans les disciplines
suivantes : mathématiques, mathématiques appliquées, sciences physiques, gestion et sciences
économiques (options économétrie, €conomie mathématique, finance quantitative...),
Titulaires d’un diplome étranger de type Master of Science ou diplome équivalent,

R4. Ce cours, vous l'aurez donc compris, ne se veut pas étre un cours sur la gestion de projets
mais sur l'utilisation d'un logiciel spécifique sur des exemples spécifiques de maniére
absolument non rigoureuse (sinon quoi il faudrait plusieurs années de formation). Le lecteur
pourra se reporter aux nombreux liens ou documents proposés pour un complément
d'informations (en particuliers les ouvrages de Vincent Giard).
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1.1 Versions de MS Project

MS Project 2003 est proposé en plusieurs versions :
e Microsoft Project Standard
Planning et gestion mono-multiprojets. Gestion des ressources et suivi non
automatisés et sans workflow (validation), gestion de risques et des résultats.
e Microsoft Project Pro
Peut ouvrir plus de types de fichiers : XML, ODBC, etc. et se connecter a MS Project

Server. Sinon, outre quelques subtilités mineures, mémes possibilités que MS Project
Standard

e Microsoft Project Server

Utilisé pour le suivi de projet, la gestion des ressources (RBS, suivi du travail en
temps réel), structure hiérarchisée du travail (roles prédéfinis) et intégration d'un
workflow (validations), d'un egestion documentaire centralisée (risques et résultats).
Peut étre intégré avec SharePoint Portal Server (entre autres)

I1 faut MS Project Pro pour faire de la planification des projets cependant !!! (Project
Server ne sait pas faire cela!)

Pour plus d'informations sur ces différentes versions et les nouvelles fonctionnalités de la
version 2003 vous pouvez vous rendre a la fin du présent support de cours ou suivre une
formation XML.

Ceci dit, voici quelques diagrammes aidant a la compréhension de I'étendue d'application type
de chacun de ces produits :

~

Geshion centralisée des

Projets d'entreprise

prog
EMECH}SOH PI'OjECt Gestion multipreqet de
Professional petites unités \

Gestion des plannings et

des ressources Projets individusls ou
monoprolet en petits groupes
Gestion des planmings %Intt:ial rdn ft J
monoprojet /

et au niveau pilotage :
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'
Pilotage stratégique Direction
Pilotage opératonnel ME Project Chef de service
Server
— i . . 7. . . e R ——— e —
Chet de projets
v o i P 4
Cipérationnel MS Project
Standard j
DEEEIUITES
L J

L'utilité de ce logiciel peut se répartir dans les différentes catégories ci-dessous :
1. Modélisation de projets
2. Plannings

3. Gestion des risques (avec quelques plug-ins et exports...)

1.2 Cursus de formation

Le support est quant a lui aussi structuré en plusieurs niveaux en se voulant suivre au mieux'
le standard de 1'International Institute for Learning (http://www.iil.com) représenté ci-dessous
(source IIL) :

" En aucun cas ce support oul le cours dispensé dans les locaux Infolearn SA ne sont liés d'une maniére officieuse
a la société IIL a ce jour.
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MS Project 2003
Etes-vous un aul .
neuvel vl eor Principes Fondamentaux
de MS Project? White Belt

Planifier,
l Développer et
Gérer une
: S _ : Solution de
Gesfion rnonn-pr%ei un | ddn den MS Project 2003 Management
TANge B d'Entreprise
(destiné aux
Ingenieurs
Gestion mulfi-projets d I'aide de Project Server 2003 Informatique)
Blue Belt Professional MOC 2372A

Masters Cerlificate Project Server 2003
Black Belt Professional
(destiné au personnel des Bure aux de Projets)

IIL France offre a ses clients des formations de base ainsi que guatre certifications reconnues dans
le monde entier:

Project

ﬁ White Belt pour acquérir tous les principes fondamentaux de Microsoft” Office
Public concerné : personnes cdébutantes sur M5 Project

pour la gestion d'un projet avec Microsoft” Office Project
Public concerné : chefs de projet ayant une expérience sur MS Project
1660 personnes sont certifiées « Orange Belt »

Blue Belt pour Mutilisation de Micrassft™ Office Project en environnement multi-projets
Public concernmé : managers en environnement multi-projets
670 personnes sont certifiées « Blue Belt »

Public concerné : le personnel des Bureaux de Projet
120 personnes sont certifiées « Black Belt »

7"' ﬂ Black Belt pour la maitrise de Microsoft® Office Project Server

Figure 1 Programme Certification MS Project (source IIL)

MS Project lui-méme ne suffit pas a un usage totalement professionnel comme 1'a montré la
liste des différentes versions disponibles. De plus il convient peut-étre de préciser les
technologies utiles a connaitre qui gravitent autour de ce logiciel (source : ouvrage de

S. Tournier) :
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Microsoft Excel Microsoft SQL Servaer
Analyse Base de
Graphlque donnees
Microsoft Outlook Microsoft Visual Basic
i .
Communication M ICrOS th Développament
Suivi de projet P HOJ ECT | Application

Internet Infermation
Sarver
Internet explorer

Groupware Farmat XML OLE

Figure 2 Technologies autour de MS Project

Voila une petite idée du temps moyen de formation nécessaire a tout cela :
1. Introduction a la gestion de projet : 1 jour
2. MS Project : 3 a 4 jours
3. VBA (avec O.L.E. et XML) : 2 a 3 jours
4. ILILSet XML : 1a2 jours
5. Exploiter les bases MS Project avec Access ou SQL Server : 1 a 6 jours
6. MS Project Server : 1 a 2 jours

Ci-dessous, nous vous proposons un apergu de la structure relationnelle d'un projet de MS
Project tel qu'il apparait dans MS Access ou MS SQL Server (source : Microsoft) que nous
utiliserons plus tard :

MS Project 14/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

L T T BT

L b T

S (i
5 o

Tk

Y]
i
e IR WL
B S foiors
T

A
S A

e e Wl v
R

e
==
[
[2=
[
2=
e
==
|+
s
|+
e =
B
e =
[+
e
==
fvain
==
[
=
e
v
[+
s
|+
s
|+
s
[+
[ezs
2=
frvain 2
==
[
[2=
e
==
e
R
[+
s
|+
e =
|+
e =
[+
e
=
e
2=
[ o
==
e
==
[+
[ezs
|
R

e
SRR
& b e OO
ey
A Larrr
P 3
.
[ A L
[P er e b
et S oy
A=

f =
e
[ ey

i

Figure 3 Modélisation Projet MPP

MS Project 15/459



V. Isoz Version du 17.02.2006
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1.4 Liens Internet

Evidemment, MS Project est un des outils aidant a la gestion de projets parmi les nombreux
qui existent sur le marché. Pour plus d'informations a ce sujet, nous recommandons la visite
des sites Internet suivants (leur rigueur scientifique avoisine a tous le zéro absolu mais nous
ne pouvons leur en tenir compte étant donné les programmes des formations universitaires des
principaux intéressés) vous proposant diverses informations sur la gestion de projets ainsi que
des plug-ins (payants) pour MS Project :

http://www.mpug.org

MPA is a dynamic professional association that serves as the preeminent resource for
Microsoft® Office Project. We help a worldwide community comprised of thousands of
individual and corporate members better leverage their investment in Microsoft Project in
their businesses and careers.

http://www.ill.com
Insitut de formation dispensant les formations adéquates en vue d'obtenir les certifications MS
Project, PMI et Six Sigma.

http://www.mpug.org/industry.aspx
Adresse de téléchargement du présent support de cours.

www.gestiondeprojets.com
Excellent site. Contient en particulier un forum libre d'acces de trés bon niveau avec de bons
conseils.

WWW.pmi.org
Project Management Institute (connu par tous!)

www.sciencesdegestion.com

Site en francais qui ayant pour objectif de regrouper différents travaux de Ga€l Gueguen
portant sur les recherches et les enseignements d'un chercheur en sciences de gestion. Il a
donc pour vocation principale le management stratégique des entreprises, leur rapport avec
l'environnement et l'utilisation d'Internet a des fins stratégiques.

WWWw.mvps.org/project
Site en anglais partenaire Microsoft (MVP signifiant : Microsoft Valuable Professional) avec
des liens, des logiciels compagnons, des tutoriaux sur MS Project

WWWw.managementprojet.com
Site en francais portail de la communauté des managers de projets, colloques, conférences,
forums,...

WWW.aso-organisation.ch
Site en francais, allemand et italien de 1'association Suisse d'Organisation et de Management
(A.S.0.), séminaires, actualité, ...

WWWw.project-management.ch
Site en francais de la société suisse de management de projet, congres, bibliographies,
actualité,. ..

www.formation-conseil.ch
Site en francais spécialiste en formation de la théorie de gestion de projets (...)
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WWW.primavera.com
Site en anglais proposant un logiciel concurrent de MS Project parmi d'autres

http://www.ipma.ch
International Project Management Association

http://support.microsoft.com/newsgroups
Forums officiels de Microsoft et en particulier sur MS Project toutes version confondues (une
cinquantaine de langues sont disponibles)

http://www.sciences.ch
Site francophone de référence mondiale sur — entre autres — les techniques mathématiques de
gestion de projets et de production.

http://www.orsoc.org.uk

Site anglophone se décrivant comme étant la société active I'étude de la recherche
opérationnelle est les modeles mathématiques de management. La plupart des chercheurs
connus dans le management ont publi¢ dans leur revue.

http://www.afitep.fr
Association Francophone des Ingénieurs Techniciens en Planification et Gestion des risques.

http://www.projectserverexperts.com
Project server expert community site

http://www.adeptproject.com
http://www.ilog.com/products/ganttnet/projectviewer/index.cfm
http://www.afinion.de/english/Products/PoW/APV_2 6.php?navid=7

Quelque viewers gratuits pour les fichiers MS Project (il en existe des payants aussi en plus
grand nombre...)

http://www.kidasa.com
Un outil de reporting pratique (un petit plus) pour les chefs de projets utilisant MS Project et
souhaitant générer des vues particuliéres de maniére automatique.

http://www.pertmaster.com
Un outil venant se greffer a MS Project pour la gestion de risques selon différentes modéles
mathématiques a choix.

http:// www.p2msp.co.uk
Un plug-in trés intéressant pour MS Project, utilisant la méthode Prince (PM Methodology).
A voir absolument!

http://www.msproject.com
Propose un utilitaire sympa pour les utilisateurs de Project Serveur qui font du Time
Tracking.

www.bpmn.org / www.bmmi.org
Business Process Management Notation pour MS Visio
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Afin de tirer le maximum d’un projet, il est impératif pour le lecteur de bien saisir tous les
aspects minimum relatifs a la culture (trés) générale de la gestion de projet. Nous discuterons
donc de celle-ci dans cette section, en ¢laborant les concepts reliés a la gestion informatisée
de projet. Nous examinerons aussi les facteurs clés de succes, de manie€re non exhaustive, que
l'on doit toujours considérer dans I'élaboration d'un projet.

L'ensemble des éléments acquis ici constitueront une partie du corps des connaissances de
base du gestionnaire de projet (Project Management Body Of Knowledge — PMBOK) qui
selon une définition internationale par le PMI (Project Management Institute) est donnée en
gros par :

«Le PMBOK inclus les connaissances prouvées et généralement acceptées, ainsi que les
pratiques traditionnelles qui sont largement appliquées, comme des méthodes innovatrices et
avanceées de pratiques dans la gestion de projets ».

Cet ensemble de pratiques et de connaissances est accessible dans de nombreux ouvrages et
ne nécessitent aucunement une formation de haut niveau. Il convient cependant de préciser
que pour des projets considérés comme sensibles que des connaissances d'un tout autre niveau
sont nécessaires :

= Théorie de la décision (optimum de Pareto, équilibre de Nash, jeux coopératifs, jeux
non-coopératifs, critéres de Laplace, etc.)

r . . 2 . , . , L, .
» Mathématiques financiéres” (escomptes, amortissements, spéculation, économétrie,
rentes, emprunts, retour sur investissement, taux internet de rentabilité et actuariel,
équilibre de Cournot, etc.)

= Statistiques descriptives® (moyenne, médiane, mode, écart-type, variance, loi de gauss,
courbe de Pareto, loi de Poisson, loi Beta, etc.)

=  Modélisation du choix (mode¢les de logit et probit)

= Techniques de gestion® (loi de Wilson, droite d'Henry, PERT probabiliste, estimateurs
empiriques, loi de Weibull, etc.)

» Algorithmique (théoréme du point fixe, méthode de Newton, théoreme du simplexe,
recherche opérationnelle, méthode Monte-Carlo)

» Connaissances pratiques et théoriques a jour dans le domaine applicatif (veille
technologique et économique)

Depuis déja plusieurs décennies, la gestion de projet a contribué de fagon tres significative a
la nouvelle pratique de la gestion. Grace a cette approche, les organisations peuvent un peu
mieux planifier, coordonner, diriger et surtout contrdler leurs ressources et ce, de fagon
structurée et optimale. En effet, la gestion informatisée de projet procure un outil trés puissant
aux gestionnaires d'aujourd'hui par sa flexibilité et sa polyvalence. De plus, elle devrait
permettre de résoudre les problémes les plus complexes.

2 Voir cours "MS Excel Maths financiéres" avec votre formateur
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La philosophie de la gestion de projets permet donc de faire face a des défis jadis
insurmontables pour les administrations traditionnelles. Il s’agit d’'une méthodologie avant-
gardiste répondant a un monde de plus en plus complexe et dynamique. Elle répond a un
besoin pressant de faire travailler ensemble les ressources multidisciplinaires dans l'atteinte
d'un but commun. Elle génére la créativité, I'initiative et 'empowerment vis-a-vis des
membres de 1’équipe de projet.

Plusieurs définitions de la gestion de projet existent un peu partout dans la littérature
académique. J.R. Meredith et S. Mantel, dans leur ouvrage «Project Management» la
définissent comme étant :

«la gestion des interfaces entre la performance, le temps et les cofits»

En fait, la gestion de projet nous permet de livrer un bien et/ou un service de qualité a la
bonne place, au bon moment, a la bonne personne et au meilleur cotit possible. C’est donc une
activité généralement isolée comportant des objectifs treés bien définis.

2.1 Historique de la gestion de projets

La gestion de projets par progiciel fait appel a un certain nombre de techniques dont il est
intéressant de connaitre 1'historique et les éléments principaux :

e En 1917, Henry L. Gantt, ingénieur américain assistant de Frederick Taylor (ingénieur
et économiste américain de I'organisation scientifique du travail O.S.T), doit organiser
la production d'un atelier. Dans ce but, il développe un systéme de représentation
graphique des activités sur une échelle de temps: le diagramme a barres. Aujourd'hui,
on parle de "Diagramme de Gantt" (Gantt Chart)

e Dans les années 1950, les sociétés Dupont de Nemours et Remington Rand cherchent
une technique qui permette de gérer au mieux un grand nombre de taches liées entre
elles. En 56/57, Morgan Walker et James Kelley mettent au point un algorithme de
calcul, le CPM (Critical Path Method). Il permet de calculer la durée totale d'un projet
a partir de la durée de chaque tache et des liaisons existant entre les différentes
activités du projet.

e Parall¢lement au CPM, la méthode PERT (Program Evaluation and Review Technic)
est créée par la marine américaine pour I'élaboration de ses missiles Polaris. Cette
technique met graphiquement en évidence les relations entre les taches hors du temps.

e Deés 1958, le calcul mathématique du CPM, abrégé CP (Critical Path), est appliqué au
PERT. Par ce raisonnement, toute modification de la durée d'une tiache située sur ce
chemin entraine une modification dans la date de fin du projet.

Adoptée par la marine américaine, cette dernic¢re estime n'avoir passé que 5 ans sur le
projet Polaris au lieu des 7 prévues.

e Aujourd'’hui on conjugue les trois techniques. Un Gantt affiche les relations entre les
taches (ainsi que le réseau PERT mais hors du temps) et peut aussi afficher le chemin
critique (méthode CPM).
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2.2 Intervenants

Pour répondre aux questions posées et satisfaire la demande, de nombreux intervenants sont
consultés lors de la modélisation d'un projet ou de l'exécution de celui-ci (il faudrait vous
positionner parmi ceux-ci). Voici la liste de quelques uns de ceux-ci :

Le Maitre d'ouvrage :

Personne physique ou morale qui sera propriétaire de I'ouvrage réalisé.
Le Maitre d'ceuvre :

Personne physique ou morale qui réalise le travail pour le maitre d'ouvrage.
Le Chargé d'affaires/Portfolio manager:

L'affaire est une demande ou un besoin exprimé par un Client (ou un Prospect). Le
chargé d'affaires assure les contacts avec le maitre d'ouvrage avant la conclusion du
contrat, pendant son déroulement et lors de son achévement.

Le Chef de projet/Project manager :

L'A.F.NOR (Association Frangaise de Normalisation) nous donne la définition
(légére...) suivante : "personne physique chargée dans le cadre d'une mission définie,
d'assumer la maitrise du projet, c'est-a-dire de veiller a sa bonne réalisation dans les
objectifs de technique, de colt et de délai".

Le Responsable planification/Scope & Time Manager :

Il identifie et organise les taches, publie I'échéancier de chaque activité; ensuite, il met
a jour le planning et calcule la probabilité¢ que les délais soient maintenus. Souvent, le
chef de projet assume cette fonction.

Le Responsable de département/Team leader & HR Manager :

C'est le garant d'un des savoir-faire de I'entreprise. Il est sollicité par la chef de projet a
qui il doit fournir les moyens en rapport avec son métier.

La Ressource/Resource :

Elle est informée et animée par son responsable de département. Son travail est géré et
validé par son responsable hiérarchique.

Le Directeur Qualité/Quality Manager :

La gestion de projets s'inscrit dans une démarche qualit¢ dont l'importance va en
augmentant (Risk Management). Les outils mathématiques sont a ce niveau
indispensables.
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Le Controleur de Gestion/Cost Manager :

Le coft est I'un des trois piliers de la gestion de projet (Qualité — Cotlts — Délais), d'ou
I'importance de ce rdle. Les outils mathématiques sont aussi a ce niveau
indispensables.

Outre les intervenants, signalons également les domaines de connaissance de la gestion de
projets et quelques processus y relatifs par le diagramme synoptique de la page suivante pris
du cours PMBOK.

Remarque : MS Project ne peut dans tous les cas pas englober I'ensemble des outils dont
peuvent avoir besoin ces corps de métier.

Project Management

r
Project Integration Project Scope Project Time
Management Management Management
Praject Plan Development Initiation Activity Definition
|1 Praject Plan Execution = Scope Planning = Activity Sequencing
Overall Change Control Scope Definition Activity Duration Estimating
Scope Verification Schedule Development
Scope Change Control Schedule Control
Project Cost Project Quality Project Human
Management Management Resource Management
Resource Planning Quality Planning Organizational Planning
= Cost Estimating = Quality Assurance |— Staff Acquisition
Cost Budgeting Quality Control Team Development
Cost Control
Project Communications Project Risk Project Procurement
Management Management Management
Communications Planning Risk ldentification Precurement Planning
e [nformation Distribution o] Risk Quantification e Solicitation Planning
Perfarmance Reporting Risk Response Development Solicitation
Administrative Closure Risk Response Control Source Selection
Contract Administration
Contract Close-out

Figure 4 Métiers de la gestion de projets
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2.3 Chef de projet et formation de 1'équipe de projet

Un aspect important du travail du chef du projet est de gérer les ressources humaines affectées
a un projet et de contrdler les changements afin de minimiser tout impact nuisible a
I’accomplissement des objectifs du projet. Certains changements sont insignifiants alors que
d’autres sont d’importance capitale dans la vie du projet.

2.4 Equipe de projet

Une équipe est un groupe de personnes qui travaille ensemble pour accomplir un objectif
commun. Chaque équipe évolue en passant par plusieurs étapes de développement. Les chefs
du projet doivent prendre conscience des €tapes a rencontrer pour développer une équipe
effective et cohésive :

. Formation du groupe

. Mise en conflit du groupe

. Dérivation des normes

4. Performance du groupe

Expliquons ces étapes d’une fagon détaillée:

Formation du groupe (Forming) : Pendant I’étape de formation de groupe (Forming), le
chef de projet doit fournir des directions. En donnant des directions a I’équipe du projet, le
chef de projet doit clairement communiquer les objectifs du projet et les bienfaits qu’ils
ameneront. Le chef de projet doit aussi créer une vision de réussite a I’égard du projet. Les
contraintes concernant 1I’étendue du travail, le niveau de qualité, le budget et I’horaire. Le chef
de projet doit aussi discuter du processus de formation d’équipe; les raisons expliquant la
s¢lection des membres de 1’équipe, leurs niveaux de compétences, leurs domaines de
connaissances, et le role de chaque personne dans I’accomplissement des objectifs. Etablir des
structures est une autre tache que doit exécuter le chef de projet pendant cette phase. Ceci
inclus la définition des procédures initiales pour le fonctionnement de I’équipe et le traitement
des réseaux de communication d'approbation et de paperasse (workflow, business process).
Ces procédés et procédures peuvent étre améliorés par les membres de I’équipe a mesure que
le travail avance. Afin de réduire le stress, le chef de projet devrait discuter de son style de
gestion et de ses attentes en ce qui concerne le travail et le comportement des membres de
I’équipe. Il importe aussi de faire travailler 1’équipe sur des taches initiales. C’est ici que le
chef du de projet parvient a faire participer 1’équipe au développement des plans du projet
avec un certain niveau de délégation.

La figure ci-dessous montre la progression du degré de délégation :

MS Project 23/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

DEGRE ) —— . :
MINTMAL DE Faites une mvestigation sur le probleme. Donnez mo1

DELEGATION tous les faits, et je vais décider qui effectuera le travail

Faites une investigation sur le probleme. Donnez-mo1
les solutions possibles et recommandez en une.
J évaluerai et décideral.

Faites une mvestigation sur le probléme. Faites moi
comnaitre les actions que vous prendriez. Attendez
pour mon approbation.

Faites une mvestigation sur le probléme. Faites moi
connaitre les actions que vous prendriez. Commencez
a moins que je n'en dise le contraire.

Faites une mvestigation sur le probléme et prenez les
décisions pour le résondre. Faites moi un compte
rendu de ce que vous avez fait.

v

DEGRE DE
DELEGATION
MANIMAL

Faifes une mvestigation sur le probléme et prenez les
décisions pour le résoudre. Vous jugerez s1 vous avez
besom de m’en parler.

Mise en conflit du groupe (Storming): La deuxiéme étape du développement de 1’équipe se
nomme Mise en conflit du groupe. Elle est généralement difficile pour tous les membres,
mais il faut absolument passer a travers. Il est impossible d’éviter cette étape de formation.
Les membres commencent a exercer leurs connaissances en accomplissant les taches qui leurs
ont été désignées. C’est a ce moment que les attentes et la réalité se croisent. Evidemment
cela produit des sentiments de tensions et des conflits. Lorsque les membres de 1’équipe
commencent a performer leurs rdles, ils résistent a 1’autorité du chef du projet et les régles qui
ont étés mises en place. Pendant 1’étape de mise en conflit, il y a beaucoup de frustration,
d’hostilité et de tension donc c¢’est important de former des méthodes pour résoudre les
conflits. Le chef du projet doit diriger mais moins qu’en 1’étape de formation. Il est important
de donner des clarifications sur les tiches pour les membres de I’équipe mais en méme temps,
leur donner des opportunités de partager le pouvoir a faire les décisions.

Dérivation des normes (Norming): Apres avoir traversé 1’étape de Mise en conflit du
groupe, I’équipe poursuit son chemin pour se rendre a 1I’étape de Dérivation des normes. Les
conflits interpersonnels devraient pour la plupart étre résolus. En général, le niveau de conflits
devrait étre inférieur a ce qu’il était dans 1’étape de Mise en conflit du groupe car les attentes
personnelles s’alignent avec la réalité de la situation. Le contrdle et les décisions sont
transférés du chef de projet a 1’équipe. La cohésion commence alors a se développer. Les
contributions pour accomplir 1’objectif du projet sont grandement appréciées de chaque
membre de 1’équipe. Les informations, idées, et sentiments sont mieux partagés se qui
augmente la coopération. Pendant 1’étape Dérivation de normes le chef de projet réduit son
role de directeur et adopte un réle de soutien. La performance de travail s'active et la
productivité augmente.

Performance du groupe (Performing): A cette étape, dans un cadre théorique idéal, 1’équipe
est dévouée et devient impatiente a atteindre I’objectif du projet. Le niveau de performance de
travail est élevé au cours de cette étape, ainsi que la confiance. Il y a un grand degré
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d’interdépendance, les membres collaborent fréquemment et veulent s’entraider. L’équipe
possede beaucoup de pouvoir. Le sentiment de satisfaction grandit au fur et a mesure qu’il y a
du progres et qu’il est reconnu. Pendant I’étape « performing », le chef de projet délégue
entierement les responsabilités et I’autorité. Il peut ainsi se concentrer sur la performance du
projet, son plan et sa portée. Son role est de faciliter et supporter le développement et
implanter les actions correctives si le progres actuel prend du retard.

2.5 Recontres

Le chef du projet organise souvent les rencontres d’équipes pour stimuler les relations
interpersonnelles d’une équipe et pour renforcer les prévisions, les roles, et les obligations des
membres de I’équipe en considérant les objectifs du projet. Ce serait un choix judicieux de
suivre une routine constante pendant vos rencontres pour maximiser ces effets. Il est conseillé
de considérer les facteurs suivants avant que la rencontre prenne place:

1. Déterminer si la rencontre est absolument nécessaire

2. Déterminer le but de la rencontre

3. Déterminer les participants de la rencontre

4. Distribuer un agenda de la rencontre au moins une semaine a I’avance
5. Préparer les média (les acétates, les prospectus, etc)

6. Faire les arrangements pour la salle de rencontre

Pendant la rencontre il faut maintenir un format constant et essayer de suivre les suggestions
suivantes:

1. Commencer la rencontre a ’heure

2. Nommer un membre de 1’équipe pour prendre des notes de la rencontre
3. Revenir sur les points de la derniére rencontre (comparer au PV)

4. Réviser le programme et les objectifs de la rencontre

5. Faciliter la rencontre sans la dominer

6. Résumer les résultats de la rencontre

7. Essayer de terminer la rencontre a 1’heure

8. Evaluer le déroulement de la rencontre

9. Publier les résultats de la rencontre dans les 24 heures qui suit la rencontre (PV :
proces verbal). Le document sommaire devrait étre concis et ne devrait pas dépasser
une page.

I1 est aussi suggéré de fournir un code de conduite lors de la rencontre de I’équipe pour que
tout le monde comprenne les comportements acceptables. La figure ci-dessous montre un
exemple d’un code de conduite utilisée par les chefs de projets.
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RENCONTRE D’EQUIPE

Corporation Nouveau Genre

CODE DE CONDUITE

5#°S’en tenir au sujet aborde.

5 Arriver a temps et terminer i temps.

= Une personne prends la parole a la fois.

5 Tous ont la responsabilité d’arriver i temps et de
participer. Soyez préparés.

@’/&Soyez francs, honnétes et sincéres.

2*"Eliminez les commentaires sarcastiques et
cyniques,

> Le ton général de la rencontre sera positif.

53 Eliminez les pensées négatives.

537 Faites de la critique constructive

5 Portez attention. Essayez de comprendre, puis
faites vous comprendre.

5 Pas de rumeurs.

5 Les idées appartiennent au groupe et non a
Pindividu.

Ml"équipe parle avec une voix apres que la decision
est faite. L’unité est trés importante.

7" Renforcez le comportement positif.

7" Gardez votre Calme. Sivous le perdez, vous avez
tord, personne d’autre.

En ce qui concerne le modéle de PV, il doit étre propre aux besoins et aux niveaux de détails
de I'entreprise. Il ne faut pas oublier que fréquemment les employés n'ont pas beaucoup de
temps pour lire de la documentation alors évitez de faire des PV avec trop de texte : soyez
brefs et concis.

2.6 Cycle de vie d'un projet

Les projets sont des réalisations uniques qui impliquent nécessairement un certain degré
d'incertitude en ce qui a trait aux probabilités de succes. Les organisations qui exécutent des
projets divisent normalement ceux-ci en plusieurs phases afin d’en permettre une meilleure
gestion et un controle adéquat: identification, planification, réalisation et terminaison.

Collectivement, ces phases sont mieux connues (globalement ou individuellement) sous le
nom de cycle de vie de projet, chacune étant marquée par la réalisation d'un ou de plusieurs
biens livrables.

Remarque : par définition, un bien livrable est un produit tangible, vérifiable.

Les figures ci-dessous illustrent les phases du cycle de vie d'un projet (la premiere étant
représentée empiriquement sous la forme d'une distribution béta) :
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Effort Objectifs du
A projet

Accomplir l2 projet

Tdentifier | U0 solution
un besom Ul va eire

IDENTI- | PLANI- TERMINAISON

- ! x
FICATION FICATIO EEATISATIOP

/// —— >

Temps

Identification

Planification

Mise en place
mformatisée

‘ Eéalisation

| Pilotage mformatisé |

Terminaison

Les phases du projet font partie d'une séquence logique ce qui permet d’assurer une définition
acceptable du produit obtenu. Pour la gestion informatisée de projet qui nous concerne, nous
vous proposons le mod¢le présenté a la figure ci-dessus comprenant cinq phases,
nommément : I'identification, la planification, la mise en place informatisée, le pilotage
informatisé et la terminaison.

2.6.1 ldentification

La premiere des cinq phases, soit celle de I'identification, est sans aucun doute I'une des plus
importantes. Elle permet de conceptualiser une idée par une démarche logique qui nous
amenera a bien la maitriser tout en tenant compte de I'environnement.

Dans cette phase cruciale pour tout projet, il y a quelques outils indispensables qui nous
aident a bien identifier le projet. Parlons principalement de la Méthode d*ldentification d’un
Projet (MIP). Une fois bien complétée, la MIP devient un puissant outil de communication,
puisqu'elle incorpore sur quelques pages 1'idée, le concept et/ou le mandat du gérant de projet,
tout cela articulé de fagon claire et concise suivant une logique éprouvée. La MIP permettra
de bien saisir la problématique qui génére le projet afin d'en déterminer le but et les objectifs.
Elle permettra aussi d'évaluer les risques, d'élaborer les extrants et les intrants du projet
(voir définitions plus loin), d'analyser les options potentielles, tout cela dans le but ultime
d'obtenir un mandat clair, sans équivoque et treés cristallisé.
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Un autre outil porte sur les dimensions de I'environnement, soit les facteurs externes et
internes pouvant affecter en tout ou en partie le projet. Il comprend les facteurs suivants:
physiques et environnementaux, technologiques, socioculturels, organisationnels, politico-
légaux, économiques et infrastructurels. C'est un ajout essentiel et complémentaire a la
méthode d’identification du projet.

Grace a cette excellente source d’informations, les divers intervenants comprendront sans
distorsion le bien-fondé du projet ainsi que le but et les objectifs a atteindre. Finalement, le
tout aidera les instances décisionnelles a prendre une décision éclairée de Go/No Go pour la
suite ou le rejet du projet.

Le tableau ci-dessous présente les facteurs clés de succes que tout bon gestionnaire devrait
considérer avant d’entreprendre un projet.

26.1.1 M.I.P

Revenons donc a la méthode d'identification de projet (MIP) en I'appliquant a un projet de
rénovation. Il s’agit de bien identifier notre projet pour qu'il réponde clairement a nos attentes.
L'étape "¢laboration de la MIP" consiste en premier lieu & comprendre la problématique et les
besoins qui génerent ce projet, et a structurer le concept ou l'idée par une approche
méthodique d'identification.

Le document MIP (ou appelé également PDP pour "Plan directeur du Projet") que vous
pouvez utiliser lors de 1’identification de votre projet contient d'abord typiquement les
informations suivantes :

1. . Le titre du projet

2. Leresponsable de 1’¢laboration (gérant de projet)

3. . Le promoteur (organisation/division/département) du projet
4. Le mandataire (qui donne le mandat)

5.  La date d’élaboration de la MIP

Ensuite, viennent (outres les analyses statistiques du projet qui sont hors contexte de ce
cours), le sommaire executif, la problématique du projet, la description, identification
des options, les intrants et extrants, I'évaluation des risques, la stratégie de réalisation,
dimensions de lI'environnement, etc.

2.6.1.1.1 Sommaire exécutif

Le sommaire exécutif se veut la radiographie du projet. En une seule page, vous devez
expliquer aux autorités compétentes le bien-fondé de votre projet afin d'obtenir 1'approbation
nécessaire pour poursuivre la planification de ce dernier. Celui devrait comprendre
principalement le but, les objectifs, I’option choisie, le budget préliminaire, les grands jalons
ainsi que les biens livrables.

2.6.1.1.2 Problématique

La problématique et / ou les besoins est le motif pour lequel on élabore le projet.

MS Project 28/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

La problématique dans notre projet de rénovation est la suivante: convertir une
partie du sous-sol en un bureau de travail pour satisfaire nos besoins de travailleur
autonome,

Cette idée est générée par les inconvénients entourant 1’absence d'une piéce réservée
uniquement au travail a la maison (les enfants qui crient pendant un téléphone d'affaires, la
comptabilité faite sur la table de cuisine, les enfants qui jouent sur 'ordinateur, la difficulté de
recevoir des clients en privé, etc.).

2.6.1.1.3 Description du projet

Vient alors I'étape de 1'¢laboration du but du projet afin de répondre adéquatement a la
problématique que nous venons d’identifier. Le but doit étre unique, sans équivoque, trés
clair et précis afin d'obtenir une compréhension homogene du projet de la part de tous les
intervenants.

Pour bien illustrer la différence entre un but et les objectifs du projet, nous avons pensé bon
de vous les définir afin d'éliminer des le début toute ambiguité dans les définitions. Le but,
c'est la finalité du projet, ce que, concretement, on veut obtenir a la fin du projet. Il n'y a qu'un
seul but par projet et un seul projet par but.

Le but, dans notre cas, sera de créer un espace de télétravail au sous-sol. |

Une fois la problématique et le but déterminés, il est essentiel de considérer les objectifs que
nous voulons atteindre. Par objectifs du projet, nous entendons ce a quoi notre but devrait
répondre une fois notre projet complété, ou si vous voulez se sont les résultats désirés une fois
le but atteint.

Les objectifs de notre projet sont :

1. avoir un espace privé de travail
qu'il soit multifonctionnel (rangement, éclairé, prive, etc.)
3. un endroit non sujet au va-¢t-vient normal de la famille

4. un endroit permettant de recevoir convenablement la clientéle
5. un espace de bureau pouvant contenir tout l'appareillage nécessaire au
télétravail

Une fois le but et les objectifs définis, nous sommes donc rendus a 1'élaboration des
contraintes que nous devons considérer dans la phase d'identification du projet. Par
contraintes, nous entendons les obstacles majeurs que nous identifions a ce stade-ci, et qui
peuvent faire achopper le projet dans son ensemble.

Les contraintes pour notre projet sont:
1. le colt de rénovation de ce local ne doit pas dépasser 5 000 $

2. lelocal doit respecter I'aménagement intérieur déja existant
3. les travaux devront s'effectuer sur une période n'excédant pas 6 semaines

2.6.1.1.4 Identification et analyse des options
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Dans cette présente section, nous devons définir les différentes options ou alternatives
potentielles que nous prendrons en considération dans 1'élaboration de notre projet. Quels sont
les divers scénarios que nous pouvons considérer et qui nous permettront d'atteindre le but
fixé?

Les options, dans notre cas, sont:
1. tout faire le projet soi-méme

2. faire exécuter les travaux par un entreprengur général
3. étre soi-méme l'entrepreneur et engager les différents corps de métier

Apres avoir étudié les avantages et les désavantages de chaque option, nous sommes en
mesure de choisir la meilleure, celle répondant le plus adéquatement a notre but et a nos
objectifs.

Pour notre exemple, nous avons choisi l'eption 3, ¢’cst-a-dire:

¢ effectuer soi-méme les tiches dun enfreprencur (coordination,
administration, budget et controle de qualité) et engager les différents corps
de meétier.

2.6.1.1.5 Estimation des intrants et extrants

I1 faut maintenant définir les biens livrables, communément appelés extrants (output) de notre
projet. Les extrants du projet représentent le résultat espéré a la fin de celui-ci, c'est-a-dire «a
quoi ressemblera le produit fini?» .

Dans notre exemple, les extrants sont:

. conception (concevoir le plan)

. ménage (nettoyer le sous-sol pour recevoir ce bureau)
. achats (acheter le matéricl de construction)

. construction (coordonner 1’ activité de construction)

. aménagement intérieur (peinturer et poser les rideaux)

= W) b =

Les intrants constituent les ressources humaines, matérielles et financiéres nécessaires a
I'élaboration des extrants (biens livrables).

Dans notre exemple, les intrants sont:

1. en ressources humaines: un menuisier, un plombier, un électricien, un
tireur de joints, un peintre, un décorateur, un poseur de tapis, un technicien
d'une compagnie de téléphone.

2. en ressources matérielles: sclon les besoins de chaque corps de métier
(bois, fils électriques, peinture, tapis, ctc.).

3. en ressources financiéres: disponibilité de 5000 $.

2.6.1.1.6 Evaluation des risques

Evidemment, aucun projet ne se planifie sans comporter des risques. Tous les gérants de
projet vous diront l'importance de bien identifier les risques dés la phase d'identification afin
de déterminer leur impact sur le projet ainsi que les plans de contingence.
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Dans notre exemple , les risques que nous avons identifiés sont:

ne pas obtenir un permis de rénovation de notre ville

les corps de métier non disponibles aux dates désirées

ne pas disposer de 1'argent nécessaire aux rénovations

les spécifications du projet étant complexes, on nisque de se tromper

(IR IO B¢

autres (le client est exigeant quant aux biens livrables, les délais et les coiits
inattendus durant la construction sont possibles, etc.)

Cette évaluation permet au gérant de projet d'€tre proactif et de prendre les mesures qui
s’imposent pour prévenir ou corriger les problémes.

2.6.1.1.7 Stratégie de réalisation

A cette étape-ci, nous sommes en mesure de déterminer la stratégie de réalisation de notre
projet. Par stratégie, nous entendons le «phasing» du projet, comme les grandes étapes ou
jalons (qu'il faut poser des le début dans la planification du projet) qui nous permettront
d'atteindre le but et les objectifs du projet.

Dans notre exemple, la stratégie de réalisation sera:

Phase 1 Conception mars 19xx

Phase I1 Ménage avril 19xx

Phase IIT Achats mai 19xx

Phase IV Construction juin 19xx

Phase V Aménagement intérieur juillet 19xx

Avec la stratégie de réalisation se termine I'¢laboration de la méthode d'identification du
projet (MIP). En suivant ce document, nous avons identifié et articulé logiquement et d’une
manicre analytique notre idée. C’est alors qu’il devient un excellent outil de communication
puisqu’il explique clairement et sans équivoque le projet €élaboré par le gérant de projet. Nous
sommes en mesure maintenant de considérer les dimensions de 1’environnement qui
pourraient avoir un effet sur notre projet.

2.6.1.1.8 Dimensions de I’environnement

Tous les projets sont assujettis aux influences externes et internes de l'environnement. Il est
donc vital, a ce stade-ci du projet, d’en évaluer les impacts sur votre projet. Nous en
dénombrons sept types d’influences: environnemental, physique, technologique,
socioculturel, organisationnel, politico-l€gal, économique et infrastructurel.

Si nous reprenons notre exemple d'aménagement d'un espace de travail a la maison, la
premicre dimension a considérer, 1’aspect physique comme 1’espace disponible, la dimension
de la piece, etc. sont des facteurs a considérer.

La deuxiéme dimension est celle de la technologie. Méme si le projet est peu complexe, il
faudra tout de méme considérer I’évolution des outils automatisés de construction comme des
robots peintres, des outils techniques de fabrication tres perfectionnées, etc.

La troisiéme variable de I'environnement est tout I'aspect socioculturel. Plus important dans
des projets outre-mer ou l'adaptation a une nouvelle culture et d’autres facons de faire est
primordial au succes du projet ainsi que l'intégration des consultants de pays étrangers.
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La quatriéme dimension est organisationnelle: il faut respecter les procédures administratives
déja en place dans les organisations.

Le cinquiéme aspect est politico-légal: quelles lois et quels réglements pourraient avoir un
impact sur le projet. Pour I'exemple qui nous concerne, 1'acquisition d'un permis de rénovation
de la ville est obligatoire avant I'exécution de tels travaux ainsi que le respect du code de
construction.

L'avant-derniére dimension a considérer traite des aspects économiques tel que les taux
d'intérét, le taux de change, les impots, etc. Enfin, la derniére dimension est 1'infrastructure,
surtout considérer dans des projets ¢loignés. Une fois cette grille complétée, il devient
possible de bien considérer les facteurs environnementaux pouvant affecter notre projet.

Args avoir obtenu une bonne compréhension du projet grace au MIP et évalué les dimensions
de I’environnement, nous sommes maintenant prét a débuter la phase de planification apres
avoir regu 1’aval de continuer le projet basé sur I’information retenue.

2.6.2 Planification

Une fois que 1'on maitrise la compréhension du projet, nous sommes en mesure d’en débuter
la planification détaillée. Cela consiste, dans les grandes lignes, a établir les taches a effectuer,
a identifier les exécutants et a déterminer le temps et le colt de réalisation.

La figure ci-dessous montre le processus de planification détaillée d’un projet :

= Définir les objectifs
- Ciel est l2 but?
- Ciels somt les hiens livrables?

=> Planifier le travail
- Quelles sont les tiches a accomplr?
- (i zera responsable de chagque tiche?

—» Tester le plan
- A-t-on pensé a tout?
- T a-t-1lun confliz parmu les tiches?

= Amatyser les risques
- Celles sont les faiblesses?
- Comment prévenir les problémes?

= Définir les contrdles
- Que doit-on faire pour éviter les
surprises”

Au début de cette phase, nous aurons aussi complété avec les spécialistes adéquats (financiers,
logisticiens, ingénieurs, économistes, etc.) les différentes études de faisabilités : marché,
temporelle, technique, économique et financiere qui sont le coeur du projet, comme le montre
la figure ci-dessous :
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| Etudes de faisabilité I

---—--;j;'_l'-'::;""/ \
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produit, sources les délais fine pointe pour la pour chague
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financement et
rentahilité du

projet)

Ce sont elles qui dicteront la viabilité réelle du projet. L'étude économique établira le
potentiel de revenu selon des scénarios pessimiste, réaliste et optimiste (le "Pert Probabiliste"
disponible selon la loi beta dans MS Project). A la suite de celle-ci, I'étude technique nous
dictera la marche a suivre afin de livrer le produit et/ou le service désiré. De plus, cette étude
permettra de bien définir les couts directs et indirects reliés a la production.

Finalement, 1'é¢tude financiére s'attardera aux revenus et aux colits. Selon la durée du projet,
elle pourra extrapoler les revenus et les colits pour ainsi déterminer la valeur actuelle nette
(VAN), le délai de récupération et le taux de rendement interne (TRI) du projet3. Ces études,
diment complétées, permettront de décider de facon bien éclairée si on continue ou si on
abandonne le projet. Cela constitue la deuxiéme décision de Go/No Go.

Remarque : ces calculs permettent d'éviter a nombre de gestionnaires une vision mauvaise et
de plus erronée a court et long terme des investissements économiques et humains.

Dans cette phase, une fois prise la décision d’aller de 1’avant grace aux données obtenues par
les différentes études de faisabilité, on commence alors la planification détaillée du projet.

Cette planification permettra de déterminer les taches, d’estimer les ressources et, bien
entendu, d'évaluer la durée du projet. La planification du projet devrait permettre d’obtenir un
document décrivant l'essentiel des taches a accomplir pour rencontrer le but et les objectifs
fixés dans la phase identification. Il existe plusieurs outils afin de bien disséquer son projet.
Pour déterminer les taches, on verra comment utiliser la structure de fractionnement du
travail SFT.

I1 est a noter que c'est précisément a ce moment que l'utilisation d'un logiciel
d'ordonnancement comme MS Project prend toute son importance. A ce stade de la
planification, nous sommes en mesure de bien saisir toutes les taches ainsi que toutes les
ressources nécessaires a leur exécution. C'est pour cette raison que l'utilisation du logiciel
avant cette étape serait, de notre avis, prématurée.

Cette phase est complétée par la gestion des contrats et des approvisionnements selon des
modeles mathématiques comme le modéle de Wilson (utilisé par les plus grandes entreprises
au monde) et la gestion du risque et de la maintenance selon des lois statistique diverses
(normales, poissoniennes, weibull, khi-deux, etc.).

2.6.2.1.1 Structure de fractionnement de travail

3 Voir le cours de mathématiques financiéres de V. Isoz sur le site www.sciences.ch ou 'ouvrage de Jean-Pierre
Favre aux éditions Digilex
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Un des éléments clés de toute planification d’un projet est sans aucun doute la structure de

fractionnement de travail (SFT). Traduite de I'anglais, Work Breakdown Structure (WBS),

cette charpente consiste a découper le projet en lots de taches d’une fagon logique, selon une
démarche descendante.

Le gérant du projet devrait le décomposer en une structure comme celle suggérée ci-dessous:
1. le projet en entier se découpe en un sous-ensemble de lots;
2. les lots se décomposent en des taches simples ou activités;

3. les taches simples forment un bloc de travail dont un membre de 1’équipe de projet est
responsable.

Cette approche permet de mesurer plus facilement les taches en termes de ressources
(financieres, matérielles, humaines) et d'effectuer des rapports. Chaque tiche du projet est
ainsi planifiée, coordonnée et contrdlée et peut €tre identifiée de manicre unique dans le cadre
d'un processus industriel:

Pour voir comment créer une WBS (ainsi que RBS et OBS*) dans MS Project, voir page 146.

2.6.3 Réalisation (pilotage)

Apres avoir identifié les diverses composantes du projet, il faut maintenant en faire la mise en
ceuvre informatisée. Cela consiste a se familiariser avec le logiciel de gestion de projet, a créer
un fichier projet, a saisir et a manipuler les taches entourant le projet en tenant compte de leur
durée, et a hiérarchiser les tiches sous forme de phases. De plus, il faut répartir les unités de
ressources humaines et matérielles entre les taches reliées au projet, en plus de saisir les cofits
des ressources sur ordinateur.

Grace a la phase de planification et au logiciel de gestion de projet, le chef du projet sera en
mesure de gérer son projet de fagcon "proactive" (...) et ce, en appliquant les régles de l'art en
gestion de projet. Principalement, ces outils lui permettront de faire ce qu'un gérant de projet
est toujours censé faire, soit interagir avec les différents intervenants externes et internes
gravitant autour du projet.

La phase de pilotage informatisée est également appelée "étape de controle et suivi". Plusieurs
activités sont au centre de cette phase:

= Recueil des informations sur le déroulement réel du projet pour contrdler la durée des
taches, le volume des ressources affectées a celles-ci, etc.

= Evaluation des résultats recueillis et diagnostic (audit)
= Décisions correctives en fonction du diagnostic (leveling, delay, etc.)
» Information de I’ensemble des acteurs concernés des corrections effectuées

En fonction des trois catégories d'objectifs définis pour un projet, trois procédures de contrdle
et suivi peuvent étre mises en place :

* Resource Breakdwon Structure / Organisation Breakdown Structure
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= Controle et suivi de la programmation (suivi des dates)
=  Contréle et suivi des colits
= Controle et suivi de la qualité ou des performances techniques

Cette phase favorise le contrdle et le respect des échéanciers, des budgets et de la qualité du
produit et/ou du service. Pour ce faire, le diagramme de Gantt, présenté plus loin, n'est qu'un
des outils offerts au gérant de projet. Il permet de corriger ou de justifier les écarts pouvant se
produire tout au long du projet.

Pour s’assurer que la phase de pilotage soit efficace, il faut établir des lignes de conduite
qu’on doit essayer de suivre :

=  Mettre sur pied une équipe de projet multidisciplinaire, s’il y a lieu

= Répéter continuellement les objectifs par rapport au projet et au produit
= Définir et gérer un plan bien documenté

= Définir clairement les attentes du projet

= Gérer d’une fagon efficace les échéanciers

= Créer une base de données pour le projet

= Faire un audit sur une base périodique apres chaque phase, s’il y a lieu

» Encourager les membres de 1’équipe a utiliser des outils informatiques pour la gestion,
la coordination et le controle du projet.

= Autres (tenir des rencontres régulicrement, préparer des rapports de rendement sur les
ressources et les taches reliées au projet, etc.)

La gestion d’un projet suppose la coordination efficace des activités et le contrdle du
rendement en termes de cotits, de temps d’achévement physique de chaque activité. La figure
ci-dessous montre un modele de contrdle a rétroaction. Les objectifs et les normes de
rendement du projet sont établis a partir du processus de planification. Le processus de
contrdle permet d’évaluer les écarts entre les prévisions et les résultats.

Prenons, par exemple, un projet ou il n’existe aucun écart entre les colits budgétisés et les
cotts réels, mais ou 1’on retrouve une différence entre le temps d’achévement probable et le
temps d’achévement réel d’une tiche du projet. Le responsable de cette activité du projet
devra alors examiner cet écart et expliquer les raisons pour lesquelles on n’a pas respecté la
durée initialement prévue. Il faut réviser les objectifs si des dérives sont constatées au cours
de la réalisation.
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___—iplanification ) des objectifs
Etablir les Predire les Résultats réels Ecarts
objectifs et les f=résultats = |favorables ou
normes o défavorables

Evaluer les écarts
Processus de contrdle _let prendre des
A
mesures correc-
tives, s’il y a ieu

La figure suivante illustre la démarche du processus de controle du projet. Elle commence
avec I’établissement d’une planification initiale qui montre comment la portée du projet va
étre accomplie avec un échéancier prévu et un budget préétabli. Une période de rapportage
doit étre établie pour la comparaison du progres actuel avec le progres planifi¢. Pendant la
période de rapportage il y a deux sortes d’information a rassembler, les informations sur la
performance actuelle et les informations sur les changements dans la portée, 1’échéancier et le
budget. Dans le cas de changement, il est conseillé de produire une nouvelle planification
initiale. Le processus de controle de projet continue pendant le déroulement du cycle de vie
du projet. La plupart du temps, une période de rapportage courte aide a identifier les
problémes plus tot pour faciliter les actions correctives.

Les outils d’évaluation des résultats du projet sont présentés ci-dessous :
= Rapports d’écarts (prévisions vs réels)
* Diagramme de tiches de Gantt (durées, cots, etc.)
= Rapport d’avancement du projet
= Rapport sur les ressources affectées aux taches liées au projet
» Charge de travail du projet et affectations
= Résumé sur les taches périodiques
= Graphique sur les ressources surutilisées
= Autres (Pert et Gantt, échéancier, etc.).

L’état des mouvements de trésorerie par rapport a chaque tache du projet, les rapports d’écarts
sur les ressources affectées au projet, les diagrammes de tendance de cofits, etc., peuvent tous
étre préparés pour aider le chef du projet a évaluer le rendement de ses subalternes et d’autres.
Des exemples de ce type de rapports peuvent étres obtenus avec MS Project, MS Excel, MS
Access, Business Objects ou encore Crystal Reports.
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2.6.3.1 Le suivi des codts

Le suivi des cotits implique que le travail d'analyse opéré ait conduit a une évaluation des
colts des taches. Cette évaluation peut étre le fruit d'un calcul tenant compte du montant des
ressources consommeées et leurs colits unitaires. Elle peut aussi étre le résultat d'une
estimation empirique. Apres exécution de la tache, il conviendra, dans le premier cas, de saisir
les données (quantités et/ou colts unitaires) différentes des valeurs prévues et, dans le second
cas, I'estimation finale de la dépense réelle. Ce travail s'ajoute au suivi de I'avancement des
taches mais il est nécessaire pour que le contrdle des cotits ait un sens. La conceptions des
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logiciels peut faciliter le travail des utilisateurs ou, au contraire, le compliquer au point que le
suivi s'effectue avec retard et s'appuie sur des données partiellement mises a jour.

Dans la gestion de projet, il est aussi important de maitriser les cofits que de respecter les
échéances et les performances techniques. Un systeme de surveillance doit donc étre mis en
place que I'on soit en présence d'un projet interne ou de 1'exécution d'un contrat ou pour un
tiers. En cas de contrat, le projet externe peut étre, du point de vue du maitre d'ceuvre,
considéré comme un projet interne. Mais les conséquences d'un non respect des objectifs sont
telles que le maitre d'ouvrage cherche le plus souvent a avoir un droit de regard sur 'analyse
de I'avancement du projet tant que du point de son exécution que de ses cotits, en particulier
quand le contrat prévoit un montant calculé sur la base de colits occasionnées par le contrat,
augmenté d'une commission.

Le systéme présenté ici est trés largement adopté un peu partout dans le monde. Il adapte au
cas de la gestion de projet, les principes "classiques" du controle de gestion. Nous partons de
données de référence pour analyser ce qui a été exécuté.

2.6.3.1.1 Les données de référence

Le budget initial est celui qui est défini lors du lancement du projet, c'est-a-dire a une date de
début de projet que nous désignerons par t,; il couvre toutes les charges et recettes

initialement prévues jusqu'a la fin du projet prévue pour la date t; ;.

Nous y ajoutons, en général, une provision pour imprévus gérée par le chef du projet et
destinée a faire face aux aléas et accidents ; cette solution d'une "assurance groupée" est plus
judicieuse que celle d'assurances individuelles obtenues par "saupoudrage" de la provision.

Nous définissons alors le montant initial du budget initial en fonction de la programmation
initiale prévisionnelle du projet.

A une date t ultérieure t; <t <t; ,, un certain nombre d'événements peuvent se produire

faisant que les prévisions initiales n'ont pas été respectées. Ils peuvent conduire le chef de
projet, en accord avec sa direction, a réviser "officiellement" certains objectifs et/ou moyens
mis en ceuvre, et donc le budget du projet.

* aladate initiale t; ; de fin de projet, se substitue la date révisee t; , que nous

considérons a la date courante t, comme un objectif techniquement réaliste (cette date
de fin du projet t; , ayant pu étre révisée avant cette date courant t)

* au budget initial, se substitue le budget a date qui intégre les décisions modificatives
intervenues pour tenir compte des difficultés ou opportunités rencontrées

= les informations disponibles a la date courante t peuvent conduire a une estimation de
colt du projet, appelée colt prévisionnel réestimé a la date t, qui est supérieure (ou,
plus rarement, inférieure) a celle du budget a date, parce que des éléments nouveaux
sont intervenus depuis la derniére révision du budget ou parce que, lors de cette
révision il a été décidé d'étre optimiste ou de mettre sous tension les équipes pour
contenir les dérives et les délais.

MS Project 38/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

2.6.3.1.2 Les grandeurs a comparer (CRTE, CBTP, CBTE)

Cette analyse s'appuie sur la prévision de la consommation progressive du budget a date. 11
est clair que la qualité de ce scénario de référence conditionne le controle de gestion. Nous
examinerons d'abord les grandeurs a comparer avant de présenter les diagnostics d'écart de
planning et d'écart de colit que nous pouvons tirer.

I1 est important de souligner que ces analyses peuvent étre conduites pour le projet dans son
ensemble mais que des diagnostics précis et recommandations utiles ne pourront que se baser
sur des analyses similaires pour des ensembles restreintes de taches, ce qui ne pose
normalement pas de probléme dans la mesure ou les informations du projet résultent
d'agrégations d'informations partielles.

Les points ci-dessous sont importants relativement a I'outil d'audit de MS Project présenté
dans les détails a la page 254 et particuliérement bien dans le tableau a la page 258 !

A la date courante t, un ensemble de taches a été en totalité¢ ou en partie achevé, ce qui se
traduit par un codt encouru ou Colt Réel du Travail Effectué — CRTE correspondant au cofit
réel des travaux réalisés a la date d'état t et imputables au projet.

Si nous avions travaillé en conformité avec le budget initial, les travaux qui auraient di étre
réalisés a la date d'état t auraient normalement conduit a supporter un Colt Budgété du
Travail Prévu — CBTP (appelé encore budget encouru).

La différence observée a la date t entre ce qui a été prévu (budget encouru) et ce qui est réalisé
(colit encouru) a deux origines possibles :

* un effet quantité, c'est-a-dire des écarts de planning (travail physique en avance ou en
retard par rapport aux prévisions)

» un effet prix, c'est-a-dire des écarts sur les valeurs des facteurs consommeées qui sont
imputables a :

0 des différences quantitatives utilisées (amélioration ou dégradation de
productivité)

0 et des différences de prix unitaires valorisant ces quantités (prix supérieurs ou
inférieur par rapport aux prévisions).

L'idée suivie consiste a comparer respectivement ce qui était prévu (CBTP) et ce qui est
réalisé (CRTE) a la date d'état a une troisiéme grandeur correspondante a une valeur théorique

de travaux exécutés qui doit étre :

= comparable au colt encouru (CRTE), parce qu'elle adopte la méme hypothése
d'avancement au planning :

1. Auniveau du projet : mémes taches achevées ou en cours

2. Auniveau d'une tiche : avancement identique en %
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» ¢t comparable au budget encouru (CBTP), parce qu'elle adopte la méme hypothese de
valeurs de ressources consommees (absence totale de dérive de cotit pour les taches
achevées ou en cours)

D¢s lors, cette valeur théorique de travaux exécutés que 'on appelle Codt Budgété du Travail
Effectue — CBTE (ou valeur budgétaire du realisé ou encore valeur acquise) s'obtient tout
simplement en valorisant les taches effectuées par leurs colts prévisionnels (Budget At
Completion — BAC) définis dans le budget a date (on parle alors de valorisation a prix
budget). Cette démarche n'est que la transposition d'une démarche classique dans les analyses
d'écart en contrdle de gestion.

Voici les équivalences anglophones de ces premiers facteurs :

CRTE ACWP
CBTP BCWS
CBTE BCWP

et leur affichage dans MS Project :

Earned ¥alue x|
Mame: |Heating o Comp: |D°.-’o

Resources: Worker; Site Chief[S0%:]

Schedule Yariance Cost Wariance ———— [ Wariance at Completion
BCWP: SFr. 0,00 ACWP: SRy, 0,00 EAC: SFr, 5'904,00
BCWS: SFr. 0.00 BCWE: SFr, 0.00 BaiC: SFr. 1'963,00
oW SFr. 0.00 Y SFr. 0,00 Wariance: -SFt,

[0] 4 I Cancel I

Attention !!! Suivant la taille des valeurs, la fenétre Earned Value ci-dessus n'arrive pas a
afficher les résultats de calculs. Dans ce cas, passez par la table Cost disponible dans
MS Project ou créez votre propre formulaire.

2.6.3.1.3 Ecart de planning (SV)

La comparaison du CBTE au CBTP porte sur des consommations de budget valorisées aux
mémes colits d'utilisation de ressources. Toute distorsion introduite par des colts différents
entre ces deux grandeurs est donc éliminée. La différence entre ces deux grandeurs
correspond donc uniquement a une différence de planning, d'ou son appellation d'écart de
planning SV (schedule variance) que nous définissons simplement par :

SV =CBTE - CBTP = BCWP - BCWS
L'analyse de ces informations est simple :

= Sile CBTE est supérieur au CBTP (SV positif), les réalisations du projet sont en
avance par rapport aux prévisions, et ce "globalement" (il convient, en effet, d'analyser
plus en détail le planning pour vérifier si certaines taches critiques n'ont pas pris de
retard, ce que ne permet pas de déceler l'indicateur synthétique proposé)
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= Sile CBTE est inférieur au CBTP (SV négatif), les réalisation sont "globalement" en
retard par rapport aux prévisions.

L'écart de planning SV est un indicateur exprimé en valeur ; son signe permet d'indiquer si
nous sommes en avance ou en retard, mais difficilement d'en apprécier l'importance. L'usage
complémentaire d'un indicateur en valeur relative permet de mieux apprécier l'importance du
retard ou de l'avance diagnostiqué. Il suffit, de diviser 1'écart de planning SV par le CBTP :

SV CBTE-CBTP BCWP-BCWS

SV% = =
CBTP CBTP BCWS

2.6.3.1.4 Ecart de colt (CV)

Le CRTE et le CBTE ont en commun la méme hypothése d'avancement des travaux. Ces
grandeurs devraient donc €tre identiques si pour chaque tache achevée ou en cours, le cott
réel coincidait avec le colit prévu. Bien évidemment, il n'en est rien et nous observons un
écart de colt CV (cost variance) comme :

CV =CBTE - CRTE = BCWP - ACWP

Cette différence a pour origine des variations de colt de réalisation des taches. La variation de
colt de réalisation d'une tache s'explique :

» par des variations de consommations de ressources utilisées (variation du travail
requis, variation des pertes de maticres, ...)

= et des variations de colit de ressources (variation de l'importance relative des heures
supplémentaires, variation de conditions d'achet de maticres, changement de sous-
traitance,...)

Remarque : Le résultat de ces variations est imputable a une amélioration ou une dégradation
de performances techniques, organisationnelles et de gestion que les acteurs du projet
maitrisent en grande partie, Cette appellation d'écart de coft est d'une certaine fagon
trompeuse et traduit mal l'interprétation qu'il convient d'en donner. Aussi utilise-t-on plus
volontiers d'autres appellations comme écart de performance ou encore écart de productivite.

L'analyse de ces informations est simple :

= Sile colt budgété du travail effectué¢ CBTE est inférieur au cott réel du travail
effectué¢ CRTE (écart de colit CV négatif), nous sommes en présence de dépenses
supplémentaires qu'il faudra compenser par des économies ultérieures ou, a défaut, par
une augmentation de budget ; nous somme donc en présence d'un risque de
dépassement budgétaire

* Sile colt budgété du travail effectué CBTE est supérieur au colit réel du travail
effectué (écart de cott CV positif), les réalisations du projet ont colit¢ moins cher que
prévu, ce qui accroit les chances de tenir dans 1'enveloppe budgétaire initiale.

L'indicateur de 1'écart de colit CV mesure la dérive budgétaire (positive ou négative) ; on
compléte généralement cette information par un indicateur en valeur relative qui permet de
mieux apprécier I'importance de 1'enjeu par rapport au projet. 11 suffit, de diviser I'écart de
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colit par la valeur budgétaire du réalisé (qui constitue la référence en matiere de dépenses),
pour obtenir 1'écart de cofit relatif que nous appellerons encore écart de performance relatif :

Cv  CBTE-CRTE BCWP - ACWP

CV% = =
CBTE CBTE BCWP

2.6.3.1.5 Indices de performances

Il existe aussi des indicateurs de performances trés souvent utilisés en gestion de projets.
Nous avons ainsi le IPC (CPI en anglais) qui est l'indice de performance des codts et qui est
défini par la relation :

_ CBTE _ BCWP
" CRTE ACWP

ainsi que le IPP (SPI en anglais) qui est I'indice de performance de la planification et qui est
défini par :

CBTE BCWP

IPP = =
CBTP BCWS

et enfin le TCPI qui est l'indice de performance a accomplir (To Complete Performance
Index) défini par le rapport entre le travail restant a effectuer et les fonds restants a dépenser,
a la date d'état, ou le budget a 1'achévement :

BAC -CBTE = BAC - BCWP
BAC —-CRTE BAC - ACWP

TCPI =

Une valeur TCPI supérieur a 1 indique un besoin de performances accru pour le travail restant
sur le projet afin de respecter le budget (vous devez peut-Etre sacrifier la qualité¢). Moins de 1
indique que les performances peuvent étre réduites pour respecter le budget, ce qui permet
d'augmenter la qualité ou le profit.

Remarques :

* Pour un indicateur de colts de type variations (VC ou SV), la valeur peut-&tre positive
ou négative comme nous le verrons plus loin dans les exemples. Une variation positive
indique l'avance sur les prévisions, ce qui signifie que le budget établi ne sera pas
dépassé. Une variation négative signale du retard sur les prévisions ou un dépassement
du budget (des mesures s'imposent donc!).

» Pour les indicateurs d'audit de type ratios, comme l'indice de performance des cofits
(IPC) ou l'indice de performance (IPP), la valeur peut étre supérieure ou inférieur a 1.
Une valeur supérieure a 1 indique de l'avance sur les prévisions. Une valeur inférieure
a 1 indique du retard sur les prévisions, ou un dépassement du budget. Par exemple, un
IPP de 1.5 signifie que vous avez "consommé" seulement 67% (1/1.5) du temps prévu
pour réaliser une partie d'une tache sur une période donnée. Un IPC de 0.8 (1/0.8-1)
indique que vous avez dépensé 25% de temps supplémentaire pour une tache par
rapport a ce qui était planifié
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Attention ! Prenez garde au fait que les calculs se font aussi en fonction de I'option de calcul
de MS Project ci-dessous (Tools/Options/Calculation)

Exercice :

Dans MS Project, créez une tache T1 de 500.- (francs) en cott fixe et d'une durée 5j (a 8
h./jour) commencant un lundi a 8h00 et finissant donc le vendredi de la méme semaine a
17h00 (vous pouvez tres bien imaginer que cette tache représente 1'ensemble d'un lot de
taches).

E1l. Enregistrez la baseline (planification initiale) et ensuite doublez la durée et le cott de la
tache.

Question 1 : quelle est la valeur du BAC et du FAC ainsi que leur différence ? Que représente
le signe de cette différence (VAC : Variance At Completion) ?

Question 2 : quelle est la valeur du BCWS (budget encouru/CBTP) au premier, troisi¢me,
sixiéme et neuvieme jour de la tache (a 17h00 pour chaque jour).

Question 3 : la valeur du BCWS (budget encouru/CBTP) correspond elle a sa définition. Si
oui, pourquoi ?

Question 5 : si nous mettons la tache effectuée a 30%, les valeurs du BCWS au premier,
troisiéme, sixiéme et neuviéme jour de la tiche (2 17h00 pour chaque jour) changent-t-elles
par rapport au moment ou nous avions 0% d'effectué ?

Question 6 : affichez le Tracking Gantt (Gantt Suivi) pour comparer la baseline a 1'actuel

E2. Mettez maintenant la date d'état du projet (status date) a la fin du sixiéme jour ouvrable
(soit le deuxieme lundi a 17h00), les cotts fixes a 500.- et le travail accompli a 75%.

Question 1 : Quelle est la valeur de ACWP (cotit encouru/CRTE) ? La valeur obtenue
correspond-elle au cofit réel des travaux réalisés a la date d'état et imputable au projet (selon
définition).

Question 2. Quelle est la valeur du colit budgété du travail effectu¢é BCWP (CBTE) ?
Correspond-il a la relation (selon la définition) suivante :

BCWP = BAC - %Complete = 500 - 75%
ou a celle avec le % a la date d'état :
BCWP = BAC - %Complete = 500-60% ?

Mettez ensuite le cofit fixe de la tiche courante T1 a 2000.- et dites combien vaut le BCWS,
BCWP et ACWP.

Question 3 : Calculer les valeurs de 1'écart de planning SV et de I'écart de cotit CV et des
indicateurs SV% et CV% ? Comment interpréter les signes positifs ou négatifs des résultats
obtenus. Quelle est la valeur du FAC ?

Question 4 : Quelles sont les valeurs du CPI (IPC), IPP (SPI) et TCIP (TCPI).
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Solutions :
Exercice 1 :

Réponse 1 : Le BAC vaut bien évidemment 500.- le FAC quant a lui pour des raisons évidents
vaut 1000.-. La différence est de -500.-. La variation est négative car elle représente une
augmentation (ce qui est négatif pour le chef de projet...)

Réponse 2 : Le BCWS/CBTP (Budgeted Cost Work Sheduled) est donné
Nous avons donc :

- Au premier jour a 17h00 : 100.- (le cinquieme de 500.- selon le budget)

- Au troisieme jour a 17h00 : 300.- (Ies 3/5 de 500.- selon le budget)

- Au sixieme jour a 17h00 : 500.- (les 5/5 de 500.- selon le budget)

- Au neuvieme jour a 17h00 : 500.- (toujours les 5/5 de 500.- selon le budget)

Réponse 3 : Oui les valeurs données du BCWS/CBTP correspond bien a sa définition car il
indique bien les colits sur la base de la planification initiale et non sur la courante relativement
a la date d'état. Pour preuve, a partir du 5™ jour, nous avons toujours BCWS=500.- méme si
la tiche courante est maintenant de 10 jours !

Réponse 5 : Non les valeurs du BCWS/CBTP ne changent aucunement car elles ne dépendent
pas tu travail effectué par définition mais de l'analyse qu'en fait le chef de projet comme si le
travail avait été fait jusqu'a la date d'état (parfaitement selon la planification initiale).

Réponse 4 : La tache telle que préparée avec sa planification initiale est représentée dans MS
Project par :

a Taszk Mame Fixed Cr | Duratic 24 Oct ‘035 31 Cct'03s I
j j j SMITw[T[FIS|sM[TW|T|F[S[S
el |

™ SFr. 500000 10 days

Exercice 2 :

Réponse 1 : La valeur de I'ACWP (cotit encouru/CRTE) est de 300.- La réponse est donc
"Oui" car sur la base des 10 jours de la tache selon la planification courante, nous avons bien :

ACWP =CRTE = 510()L6J =500-60% = 300.-
J.

la valeur obtenue correspond bien au colt réel des travaux réalisés et imputable au projet et
ceci a la date d'état (car dans notre exemple elle est antérieure au travail effectué!!!).

Réponse 2 : le BCWP (Budgeted Cost Work Performed) correspond forcément a :

BCWP = CBTE = BAC - %Complete = 500 - 60% = 300
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Effectivement, nous avons changé la durée de la tache et non ses cotits par rapport a la
planification initiale. Donc nous devons avoir une variation nulle des cotts (CV) tel que :

CV =CRTE -CBTE = ACWP - BCWP =300-300=0

et comme nous avons ACWP =300.— cela répond a la question. Le BCWP correspond donc
bien aux cofts initiaux de la tiche (500) rapporté a la durée de 10 jours relativement a la
position de la date d'état (60%)

Si nous changeons les cofts de la tache fixe a 2000.-, nous avons en toute logique (toujours
selon la date d'état!) :

ACWP = CRTE =2000-60% =1'200.—
BCWS = CBTP =500.-

ne changent pas par rapport a avant !
BCWP = CBTE =3oo.—} SCT Pas PATTAPPOT & 8

Réponse 3 : Nous avons alors pour les indicateurs d'écart de planning et de coft, selon les
définitions (avec la tiche a 2000.-) :

SV =CBTE -CBTP = BCWP - BCWS =-200

sV, = 200=300 _ 400,
500

Le résultat étant négatif, cela signifie que la dépense des cofits (et donc le travail) a un retard
de 200.- selon la planification initiale (d'ou le fait que nous parlions de Schedule Variance),
soit une variation de -40% (le 40% de 500 étant égal a 200) par rapport a ce qui était prévu
(retard).

Nous avons aussi :

CV =BCWP - ACWP =CBTE - CRTE =-900

cv o, = 3001200 4000,
300

Nous avons donc une variation de -900.- (en plus les colts ont augmenté!) a travail égal et
durée égale entre la tache dans planification initiale (tirée a 10 jours) et la tdche courante. Cela
correspond a un écart de 300% (le 300% de 300 étant 900).

La valeur du FAC est de toute évidence de -1'500.-
Réponse 4 : Les valeurs des indicateurs de performance sont respectivement :
- Indicateur de performance des cots :

_ BCWP _CBTE _
ACWP ~ CRTE

CPI 0.25

cette valeur est mauvaise. Nous avons un rapport de 4 (I'inverse de 0.25) entre ce que la tache
nous cotte en réel a la date d'état et ce qu'il nous aurait cotité selon le méme avancement a la
planification.
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Plus on est proche de 1 plus les cofits sont respectueux de la planification (au-dessus de 1 on
¢conomise méme de 'argent!). La valeur tend vers zéro dans le cas contraire. Le résultat est
donc ici assez médiocre.

- Indice de performance de la planification et qui est défini par :

BCWP _ CBTE _

SPI = = =
BCWS CBTP

cet indicateur s'interpréte de la manicre suivante dans notre exemple : a la date d'état nous
avons 60% du travail par rapport a la tiche initiale a colit €gal. Le rapport tend vers 1 au fur et
a mesure (dans notre exemple!) que la date d'état tend vers le 10°™ jour de la tache actuelle.
Tant que la date d'état est inférieure a cinq jours précédant le début de la tache le rapport vaut
toujours 0.5 (puisque la durée a doublé, nous avions 50%.

Dans tous les cas, une valeur inférieur a 1 indique un retard dans le travail a colt égal, une
valeur supérieure a 1 un avancement.

- Indice de performance a accomplir :

BAC -CBTE _ BAC - BCWP

TCPI = =
BAC —-CRTE BAC - ACWP

=-0.29

le TCPI (To Complete Performance Index) nous indique s'il est négatif que nous avons
dépassé la date d'état a partir du moment auquel la valeur travail restant a accomplir dépasse
ce qui avait été initialement budgété. Au moment ou la date de dépassement a lieu, le TCPI
est infini (singularité).

Pendant qu'il est négatif le chef de projet doit chercher a diminuer les cofts afin de revenir
dans les positifs (diminution de la qualité de la prestation) ou a diminuer la durée en gardant
les cofits (heures supplémentaires en perspective quoi!). Il peut bien évidemment jouer
soigneusement sur les deux tableaux : cotits et durée !

2.6.4 Terminaison de projet

La phase finale du projet en est une d'acceptation, par le client du produit et/ou du service
selon le but et les objectifs fixés lors de I’identification. Cette étape consiste principalement a
utiliser un document intitulé "rapport de cloture".

Ce rapport renferme les bonnes et les mauvaises expériences relatives au projet qui sont
consignées dans sa base de données. Donc, advenant un autre projet similaire, le futur gérant
de projet pourra s'inspirer des expériences passées afin d'éviter de commettre les mémes
erreurs. C'est aussi durant cette phase qu'il faut relocaliser son personnel.

Voici les questions auxquelles on essaie de répondre durant la phase de terminaison du projet:
* A-t-on respecté I’échéancier prévu?
= A-t-on rencontré le budget prévu?

= A-t-on utilisé les ressources d’une facon efficace et efficiente?
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=  Quel est le degré d’atteinte des buts et objectifs?

Souvent, les dirigeants effectuent aussi une vérification du projet afin d'obtenir une opinion
objective sur l'atteinte des objectifs. Cette vérification permet de déterminer la fagon dont le
gérant de projet a administré les délais (temps), les colts et la qualité - les trois prémisses
essentielles a tout projet et/ou produit (ou services) qu’on doit livrer au client.

Nous venons de brosser un tableau sommaire sur la gestion de projet. Nous avons décrit le
cycle de vie d'un projet type et disséqué ses différentes phases ainsi que les divers outils
relatifs a celles-ci. Nous avons ensuite commenté les facteurs clés du succes inhérent a une
saine gestion de projet. Tout cela afin de mettre en lumiére 1'extraordinaire capacité de cette
approche de gestion et, surtout sa trés grande flexibilité.

Nous avons aussi examiné le mécanisme de contrdle a rétroaction, qui sert a évaluer les écarts
entre les prévisions et les résultats obtenus. Il faut établir des lignes de conduite qu’on doit
essayer de suivre pour assurer le pilotage efficace du projet. Le gérant de projet doit étre un
motivateur hors pair et manifester un leadership honnéte pour bien utiliser les ressources
humaines sous sa supervision.

Exercice :

Préparez sur une feuille les réponses aux questions suivantes. Complétez par votre expérience
et vos hypotheses personnelles ce qui a été vu précédemment.

1. Qu'est-ce que la gestion par projet?
2. Enumérez les différentes phases du cycle de vie d'un projet.

3. Enumérez les études de faisabilité qu’on devrait effectuer avant d’entreprendre un projet.
Expliquez briévement chacune d’entre elles

4. Enumérez les étapes du processus de planification détaillée d’un projet.

5. Enumérez les différents facteurs de succés vitaux & une saine gestion de projet.

6. Donnez des exemples de projets.

7. Expliquez le mécanisme de controle a rétroaction. Que doit-on contrdler dans un projet?

8. Dans quel but évalue-t-on les résultats du projet? Enumérez des exemples de rapports qui
aideront le gérant de projet a évaluer ses subordonnés.

9. Quels aspects de la gestion de projet peuvent impliquer un certain niveau d’incertitude?
Pourquoi?

10. Définir: étendue, horaire, colt et satisfaction du consommateur et pourquoi ils sont
considérés comme des contraintes?

11. Pourquoi est-il important de satisfaire le consommateur?
12. Nommez et décrivez les étapes requises afin de développer un plan de base.

13. Pour quelle raison un chef du projet doit-il contréler 1’évolution d’un projet?
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14. Pensez a un projet dans lequel vous étes présentement impliqués ou dans lequel vous étiez
impliqués et:

a. Décrivez les objectifs, I’étendue 1’horaire, le colt ainsi que toute hypothése faite.
b. Ou en étes-vous dans la vie du projet?
c. Est-ce que ce projet possede un plan de base? Si oui, décrivez-le, sinon, créez-le.

d. Est-ce que quelqu’un est en charge de contrdler 1’évolution de ce projet? Si oui,
comment? Si non, pourriez vous le faire?

e. Décrivez une circonstance inattendue qui pourrait mettre en péril le succes du projet.
f. Décrivez les avantages anticipés du projet.

g. Enumérez les risques potentiels (manque de ressources monétaire; incompétence du
chef de projet, etc) qui pourraient affecter la réalisation du projet.

2.7 ROI et IRR

Il est important aussi dans le cadre de la gestion de projet d'effectuer quelques calculs quand
aux décisions a prendre relativement aux investissements.

La valeur actuelle nette VAN/Goodwill/ROI (différence entre la valeur actuelle des dépenses
et entrées futures) est donnée par :

4 Vv
VAN = Z __V,
(1 + t% (1 +1%)"
ou:
C,
1. Les ﬁ donnent le capital initial investi pour arriver a chaque capital C, apreés un
+
temps K.
s C,
2. Lasomme » ———— donne donc le capital total a investir pour arriver a la somme des

= (1+1t%)"
C, apres leur temps respectif d'investissement K.

3. Le terme m donne le capital initial a investir pour arriver aprés n périodes au capital
+ 17

\Y

n-

En fin de compte, la somme :

(l+t% kz t‘V)
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donne le capital total a place en épargne pour arriver aux sommes respectives des V,,C, aprés
leurs périodes d'investissement respectives.

Donc la différence :

VAN = Vi —V,
~ (1 t%) Uty

nous informe si 'investissement V, est plus intéressant que celui d'épargner pendant des

périodes respectives des sommes qui nous auraient permis d'arriver aux V,,C, .

Le taux de rentabilité interne TRI/IRR est le taux d'actualisation pour lequel le VAN du projet
est nulle. Il s'agit en fait de trouver le taux t% tel que :
C C C V
L+ .+ L+ —— -V,
I+t% (1+t%) 1+t%)" (1+1t%)
G, G, C, Vi
+ +

)= R
1+t%  (1+t%) (1+t%)"  (1+1t%)"

Il existe une fonction spéciale pour cela dans MS Excel, la fonction TRI :
=TRI(V,;C,;C,;...;C, ;[estimation])

Voyons quelques exemples par la pratique sur les concepts majeurs que sont le Return On
Investment/Goodwill et le Internal Rate of Return

Remarque : les définitions, explications, détails et démonstrations mathématiques de ces
concepts sont disponibles sur www.sciences.ch.

Pour les exemples pratiques, nous utiliserons MS Excel, que nous prendrons comme une boite
noire qui sort un résultat (juste) a partir de donnée saisies, sans nous intéresser dans un
premier temps au détails des calculs mathématiques effectués en arriére-plan.

Remarque : comme nous le verrons, contrairement a une idée trés faussement répandue, le
retour sur investissement n'est pas la simple différence entre I'argent dépensé et I'argent
gagné. C'est un peu plus subtil...

2.7.1 ROI et TRI en avenir certain

E1. Un ami vous propose de vendre votre machine pour un investissement de 2'000.-
(correspondant a sa valeur résiduelle) dans un projet ayant un cash-flow qui double chaque
période sur une base de 400.- assurée pendant 3 périodes alors que le taux moyen géométrique
d'intérét du marché est de 5%.

- L'investissement est-il intéressant (goodwill/VAN positif) ?

- Calculer le IRR/TRI (taux de rendement interne) a partir duquel le VAN est nul.
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E2. Une entreprise souhaite acquérir une nouvelle machine valant 6'000.- ce qui devrait
permettre d'abaisser les cotts de production de 1'000.- par an durant 5 ans. On estime que
dans 5 ans, la valeur résiduelle de cette machine sera de 3'000.-.

- Doit-on acheter cette machine si cet investissement peut étre financé par un emprunt a 10%.
- Calculer le TRI (taux de rendement interne) a partir duquel le VAN est nul.

E3. Une entreprise pharmaceutique veut développer un nouveau médicament. Elle opte pour
deux stratégies :

a. Investir 1 milliard de frs et vendre le médicament immédiatement. Dans ce cas, 1'entreprise
estime recevoir 500 millions de frs a la fin de I'année, 400 dans 2 ans et 300 millions dans 3
ans.

b. Développer le médicament plus lentement, c'est-a-dire investir 200 millions maintenant,
200 millions dans 1 an et recevoir 300 millions a la fin des années 2 et 3.

- Quelle stratégie est a envisager si l'entreprise peut se financer a 5% 1'an ?

- Calculer le TRI (taux de rendement interne) a partir duquel le VAN est nul pour chaque
stratégie

E4. Une machine colte 10'000.-. Elle permet de générer un profit net de 1'500.- par an durant
14 ans avec une valeur résiduelle nulle.

- Calculer le TRI de cet investissement
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Solutions :
Rappel 1 :

S1. Un ami vous propose d'investir 2'000.- dans un projet ayant un cash-flow qui double
chaque période sur une base de 400.- assurée pendant 3 périodes alors que le taux moyen
géométrique d'intérét du marché est de 5%. L'investissement est-il intéressant ?

Pour réponde a cette question nous savons donc que nous aurons pour les 3 périodes
respectivement 400.-, 800.- et 1600.- de cash-flow

Pour obtenir chacune des ces trois sommes a 3% pendant 1, 2 et 3 périodes respectives nous
aurions du épargner une somme initiale de :

=2'488.72.—

i C, __400 80 1600
= (1+t%)¢  (1+5%)  (1+5%) (1+5%)

La somme a capitaliser est donc plus grande que la somme de 2'000 a investir que nous
propose notre ami. Le Goodwill (ou VAN en frangais) est donc de positif et égal a :

VAN =2'488.72-2'000 = 488.72
Pour obtenir ce résultat sous MS Excel il suffit d'écrire :
=-2000+VAN(5%;400;800;1600)=488.72.-

Le projet est donc intéressant car la différence est positive ! Il est aussi pertinent de faire
remarquer par cet exemple que le R.O.I n'est pas simplement la différence... :

(400+800+1600)-2000=800
Pour le calcul du TRI il nous suffit de poser :

400 N 800 N 1600
(1+t%)  (1+t%)*  (1+t%)

-2000=0

et de trouver le bon t%. Pour cela nous allons recourir au logiciel standard MS Excel en
écrivant (attention a mettre V, toujours en premier et ensuite a I'ordre chronologique des cash

flow!) la formule :
=TRI({-2000;400;800;1600})=15.117%
Vous pourrez toujours essayer de trouver un tel taux d'intérét sur le marché...

Il est clair que si le TRI est négatif (donc le VAN aussi), il ne vaut méme pas la peine de
penser a investir dans le projet. Mieux vaut aller voir une banque.

Par ailleurs, au-dela d'une certaine valeur négative, MS Excel renvoie #NOMBRE. Il faut
alors passer par des logiciels un peu plus puissant (comme Maple par exemple)
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S2. Une entreprise souhaite acquérir une nouvelle machine valant 6'000.- ce qui devrait
permettre d'abaisser les colts de production de 1'000.- par an durant 5 ans. On estime que
dans 5 ans, la valeur résiduelle de cette machine sera de 3'000.-.

- Doit-on acheter cette machine si cet investissement peut étre financé par un emprunt a 10%

Nous appliquons le méme raisonnement que précédemment :

VAN = -V, =

> ; - — 6000 = —346.6
la+v% Tty SU+5%)  (1+5%)

V, Z“: 1000 3000

Le VAN ¢étant négatif, nous n'avons pas intérét, selon ce critére, a acheter cette machine.
Dans MS Excel il faut écrire :
=-6000+VAN(10%;1000;1000;1000;1000;4000)=-346.6.-
- Pour le calcul du TRI, il nous suffit a nouveau de faire appel a MS Excel :
=TRI({-6000;1000;1000;1000;1000;4000})=8.17 %

S3. Une entreprise pharmaceutique veut développer un nouveau médicament. Elle opte pour
deux stratégies :

a. Investir 1 milliard de frs et vendre le médicament immédiatement. Dans ce cas, I'entreprise
estime recevoir 500 millions de frs a la fin de 1'année, 400 dans 2 ans et 3000 millions dans 3
ans.

b. Développer le médicament plus lentement, c'est-a-dire investir 200 millions maintenant,
200 millions dans 1 an et recevoir 300 millions a la fin des années 2 et 3

Quelle stratégie est a envisager si l'entreprise peut se financer a 5% 1'an ?
Pour la stratégie a nous avons :

500 400 300

AN, = -+ >+ +—1000 =98.15 mios.-
(1+5%) (1+5%)° (1+5%)

Pour la stratégie b il faut bien distinguer la partie retour sur investissement (cash-flow) de la
partie investie :

N, =

300 300 ( 200

~+ - — +———— | =140.78 mios.-
1+5%) (1+5%) (1+5%)

Selon ce critére, la stratégie b est financiérement plus intéressante. Ce qui n'était pas
nécessairement évident a deviner..

Dans MS Excel il faut alors écrire pour la stratégie a :

=-1000+VAN(5%;500;400;300)=98.15
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et pour la stratégie b :
=-200+VAN(5%;-200;300;300)=140.78
Le TRI de la stratégie a est de :
=TRI({-1000;500;400;300})=10.65 %
et celui de la stratégie b de :
=TRI({-200;-200;300;300})=22.47 %

S4. Une machine coftite 10'000.-. Elle permet de générer un profit net de 1'500.- par an durant
14 ans avec une valeur résiduelle nulle. Calculer le TRI de cet investissement (sol. = 11.89%)

De méme que précédemment, nous écrivons :

=TRI({-10000;1500;1500;1500;1500;1500;1500;1500;1500;1500;1500;1500;1500;1500;1500} )=11.89%

2.7.2 ROI et TRI en avenir incertain

La prise en considération du facteur risque exige dans le cadre d'évaluation des projets
d'investissement l'utilisation des outils statistiques appropriés tels que l'espérance
mathématique, 1'écart-type voir méme parfois la loi beta.

Lorsque les valeurs possibles du cash-flow ou de la valeur actuelle nette ne permettent pas de
sélectionner des projets en compétition, nous utilisons la dispersion statistique de ces
différentes valeurs.

La mesure de cette dispersion se fait par le calcul de la variance de la variable aléatoire
concernée. Il s'agit alors de chercher a maximiser 1'espérance mathématique (la moyenne) de
la VAN notée E(VAN) et a minimiser la variance (ou in extenso 1'écart-type) de la VAN

notée V(VAN) (ou o(VAN) pour l'estimateur de maximum de vraisemblance du VAN)).

Avant de voir quelques exemples d'application, rappelons quelques propriétés élémentaires de
l'espérance et de la variance :

E(aX, +bX,)=aE(X,)+bE(X,)

L'espérance mathématique du VAN peut alors se calculer aisément a partir de la relation
suivante :

L E(Cy) S\
E(VAN) = kZ‘(Ht% 1+t%)"  °

Idem pour la variance ou nous démontrons que :
V(aX, +bX,)=a’E(X,)+b’E(X,)

si et seulement si les deux variables ont indépendantes (covariance nulle).
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Alors :

. V(C,)
VIVAN) = é(nt%

tout en se rappelant que :
V()= p X —E(X)
Remarques :

R1. Nous avons E(C) = C puisque celle-ci est une valeur certaine !
R2. Nous avons V (V,) =V (C) =0 puisque V,,C sont des valeurs certaines.

Exercice :

Soit un projet dont les cash-flow annuels possibles sont estimés comme suit (chiffres en
millier de francs) :

Année 1 : 20, 40, 60, 80
Année 2 : 40, 60, 70, 90
Année 3 : 30, 40, 60, 80

Avec des possibilités respectives de B =20%, P, =30%, P, =30%, P, =20%

Sachant que le montant de l'investissement est de 100'000.- et que le taux du marché est de
12%.

Solution :

L'espérance du VAN est donnée par :

E(VAN):Zn: E(Ck)k + E(V”)n —VO=E(\/AN):ZH:—E(CK)k -V,

o (1+1%)°  (1+1%) o (1+1%)
_(20-0.2+40-0.3+60-03+80- 02) (40-0.24+60-0.3+70-03+90-0.2)
(1+12%)' (1+12%)°
(30 0.2+40-0.3+60-03+80- 02)_100

(1+12%)’

=50-0.893+65-0.797 +52-0.712-100 = 33.479. - kF

La variance par :
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& V(C) & DRC-EEC)
V(VAN)_;(Ht%)k_; (1+t%)"

~20%-0.2+40%-0.3+60°-0.3+80°-0.2—50

(1+12%)'
+402 0.2+60” -0.3+70% -0.3+90% - 0.20 — 65
(1+12%)°
+302 -0.2+40% - 0.3+ 60 -0.3+80% - 0.20 — 50°
(1+12%)°
2920-50"  4490-60> 3020-52° 480 265 316

- 1 + 2 + 3 1+ 2 + 3
A+12%)"  (1+12%)*  (1+12%)  (1+12%)  (1+12%)*  (1+t%)
=428.64+211.205+224.992 = 864.837kF

et donc :

o =+/864.837 = 29.40kF

Entre deux ou plusieurs projets concurrents, nous retenons celui dont l'espérance
mathématique de la VAN est la plus élevée et I'écart-type de la VAN la plus faible.

2.8 Méthodes d'appréciations des projets d'investissement en avenir incertain

Dans un tel cadre, on se trouve confronté a des problémes assez similaires a ceux associés a
ce qu'on appelle la théorie des jeux. Chaque décision du décisionnaire peut en effet étre
considérée comme une stratégie et la valeur du gain qu'il sera en mesure d'en tirer dépendra de
I'état futur qui lui est inconnu... On envisage la nature comme le second joueur et les états
futurs comme les stratégies de ce second joueur. Le décisionnaire a alors la possibilité
d'utiliser, s'il le juge utile, I'un des critéres de décision habituels de la théorie des jeux. C'est
au travers de l'analyse d'un exemple chiffré que nous effectuerons une application de ces
divers critéres’

Un trés grand nombre de critéres de décision ayant été développés au cours du siécle nous
nous limiterons ici a la présentation et a I'évaluation des critéres les plus significatifs, les
critéeres de Laplace, de Wald, de Savage et Hurwitz chacun d'eux correspondant a un type de
comportement particulier des dirigeant d'entreprises®.

2.8.1 Le critere de Laplace-Bayes

Ce critere de Laplace-Bayes consiste a effectuer une simple moyenne arithmétique des gains
espérés (ce qui revient a calculer l'espérance en équiprobabilité), associés pour chaque
stratégie aux divers états de la nature puis a retenir la stratégie dont la moyenne est la plus
¢levée.

L'avantage de ce premier critere réside dans sa simplicité de calcul, son inconvénient majeur

> La théorie mathématique sort du cadre de ce cours mais est disponible dans les références bibliographique du
présent ouvrage

® Le lecteur intéressé par un complément d'information pourra toujours se reporter a la document référencée a ce
sujet sur le site de sciences.ch
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est d'étre peu réaliste : on prétend raisonner en avenir indéterming, c'est-a-dire dans le cadre
d'une situation ou l'on ne peut pas, ou I'on ne veut pas, affecter une probabilité de réalisation a
chacun des états de la nature, alors que le choix du critere méme équivaut a leur donner une
équiprobabilité. En outre, il correspond a un type de comportement des dirigeant d'entreprises
tout a fait particulier, caractérisé par une neutralité a 1'égard du risque.

2.8.2 Le critere de Wald

L'adoption de ce critére correspond a une attitude prudente du preneur de décision : celui-ci
chercher a identifier pour chaque stratégie possible 1'état de nature qui conduirait aux moins
bons résultats. Aprés quoi, il cherchera a se couvrir en adoptant la stratégie qui est susceptible
de lui fournir, si 1'évolution de la concurrence s'avere défavorable a I'entreprise, le résultat le
moins mauvais possible (le Maximum des Minimum potentiels).

Il consiste a :
- pour chaque décision (ou stratégie), de retenir le résultat le plus faible

- parmi les moins bons résultats, choisir le plus ¢élevé des moins bons résultats des différentes
stratégies.

2.8.3 Le critére du Maximax

Selon la méme logique que le critére précédent, il s'agit ici de retenir le meilleur des résultats
des différentes stratégies possibles. C'est un critére optimiste qui laisse penser que la nature
(I'environnement) est toujours favorable au décideur.

Il consiste a :

- retenir, pour chaque décision (ou stratégie) et en fonction de chaque état la nature, le résultat
attendu le plus élevé

- puis parmi ces résultats, retenir la décision qui donne le résultat le plus important parmi ces
meilleurs résultats

2.8.4 Le critere de Savage ou du Minimax Regret

Comme le critére de Wald, le critére de Savage traduit une attitude de prudence de la part du
décisionnaire : la méthode consiste a identifier pour chacun des états de nature la stratégie la
plus favorable, puis a évaluer le manque a gagner (regret) que représenterait, par rapport a
cette stratégie l'adoption de chacune des autres stratégies, enfin a retenir la stratégie
conduisant au plus petit des regrets maximum.

Afin de mettre en ceuvre ce critére, il convient :

- de déterminer les regrets (ou manque a gagner) pour chaque décision : on établit ainsi la
matrice des regrets

- pour chaque décision, retenir le regret le plus ¢élevé

- et enfin, retenir la décision pour laquelle le regret maximum est le plus faible.
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2.8.5 Le critere d"Hurwitz

Les deux critéres précédents ont un caractere commun : celui d'étre associé¢ a 1'idée que la
nature est fondamentalement hostile au joueur. C'est cette idée que le critére d'Hurwitz remet
en cause, en introduisant la possibilit¢ d'une nature plus clémente a 1'égard du joueur.
Concrétement, ce critére consiste a calculer pour chacune des stratégies l'espérance du pire et
du meilleur de ses résultats potentiels, et a choisir la stratégie pour laquelle celle-ci est la plus
grand :

E=(01-pm+ pM

avec m le pire des gains, M le meilleur des gains, p la probabilité¢ de balance de décision du
décideur.

Lorsque p est nul, le critére de Hurwitz se confond avec le critére de Wald sinon si p est égal a
1'unité nous retombons sur le critére du Maximax.

Remarque : nous avons ici délibérément simplifi¢ le modele d’Hurwitz dans le cadre ou
I’environnement (la nature) n’est pas probabiliste aussi.

Exercice (repris du I’ouvrage de F. Hémici et M. Bounab) :

Une entreprise envisage les trois projets suivants P1, P2, Pz avec leurs gains respectifs.

Etat de la nature Défavorable Favorable Tres favorable
Projet Py 1°200 1’500 1’800
Projet P, 700 900 1°200
Projet P3 -500 1’200 1’600

Nous remarquons tout de suite qu’il s’agit ici d’un jeu unilatéral. Il n’y donc pas de
confrontation avec un autre décisionnaire comme c’est le plus souvent le cas en théorie de la
décision.

Il est demandé¢ de classer les projets en fonction des critéres suivants :
1. Critére du Maximin (ou de Wald)

2. Critére du Maximax

3. Critére de Hurwitz

4. Critére de Laplace

5. Critére de Savage (ou du Minimax regret)

Solutions :

1. Pour appliquer le critere de Wald il faut dans un premier temps déterminer pour le
décisionnaire le gain (utilit¢) minimum de chacune des stratégies :

Pour le projet Py : Min{1'200, 1'500,1°800}=1"200
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Pour le projet P, : Min{700, 900,1°200}=700
Pour le projet P3 : Min{-500, 1'200,1'600}=-500

Selon ce critére, c’est le projet 1 qu’il convient de retenir, en effet, parmi les résultats les plus
faibles des trois projets, ¢’est celui qui correspond au plus élevé.

2. Pour applique le critére du Maximax il suffit de retenir le plus élevé de chaque projet en
fonction des différents états de la nature, soit :

Pour le projet Py : Min{1'200, 1'500,1°800}=1"800
Pour le projet Py : Min{700, 900,1°200}=1"200
Pour le projet P3 : Min{-500, 1'200,-500}=1"600

Le maximum des maximums étant 1'800 c’est a nouveau le projet 1 qui est retenu.

3. Pour appliquer le critére de Hurwitz (dans sa version simple) on choisit (on peut démontrer
d’ou vient cette valeur mais cela sort du cadre ce cours) p=0.7 et la théorie de base nous
impose d’utiliser que deux issues. Nous prendrons alors seulement les optimistes et
pessimistes :

Etat de la nature Défavorable Trés favorable
Projet Py 1°200 1’800
Projet P, 700 1°200
Projet P3 -500 1’600

L’espérance de gain est alors :

Pour le projet P : 1'800-0.7 +1200(1-0.7) =1'620
Pour le projet P, : 1200-0.7 +700(1-0.7) =1'050
Pour le projet P3 : 1'600- 0.7 - 500(1-0.7) =970

Ainsi avec ce critére c’est le projet 1 a nouveau qu’il convient de choisir.

Remarque : cette méthode est a prendre avec des pincettes si non appliquée avec un
spécialiste qui connait les outils mathématiques qui se cachent derriére

4. Pour appliquer le critére de Laplace, il suffit d’appliquer donc une a chaque stratégie de
projet. Ainsi :

Pour le projet P; : E(P)= %1’200 + %1’500 + %1’800 =1'500
. 1 1 1
Pour le projet P, : E(R,)= 5700 + 5900 + 31200 =933.34
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Pour le projet P3 :

Ainsi avec ce critére c’est le projet 1 a nouveau qu’il convient de choisir.

1 1

E(P,) =—=500+—1200+—1600 = 766.67
} 3 3 3

5. Pour applique le critére de Savage il faut d’abord créer la matrice des regrets.

Si I’état de la nature est défavorable, le résultat le plus élevé est de 1200, nous allons alors
tout report a cette valeur numérique et faires les différences arithmétiques avec les autres
gains de la méme colonne, et de méme pour chaque autre colonne avec 1'500 et 1'800.

Etat de la nature Défavorable Favorable Trés favorable
Projet Py 0 0 0
Projet P 500 600 600
Projet P3 1700 300 200

Nous avons alors :

Regret maximum pour le projet P1 : 0
Regret maximum pour le projet P, : 600
Regret maximum pour le projet P3 : 1700

Il convient enfin de choisir le projet qui présente le regret le moins ¢€levé, donc dans cet
exemple simple, c’est & nouveau le projet 1.

Pour conclure, il convient de rappeler qu’une décision d’investissement est une opération
complexe qui fait intervenir plusieurs variables tant quantitatives que qualitatives et qu’elle ne
peut s’appuyer que sur un seul critére ou méme sur cing !
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3. TECHNIQUES D'ORDONNANCEMENT

Nous proposons dans cette partie du support une série d'exercices afin de se familiariser avec
le logiciel MS Project et des concepts faisant partie du knowledge minimum minimorum d'un
gestionnaire de projets. Dans un premier temps, aucun des exercices de "prise en main" ne
sera en rapport avec le précédent. Cependant, dés que nous entrerons dans le logiciel lui-
méme, nous tenterons d'avoir un seul et unique projet avec lequel nous verrons toutes les
possibilités "standards" de MS Project (jusqu'au niveau "orange belt" environ correspondant
aux cours dispensés par I'lIL).

Attention dans MS Project, lors du travail avec les taches de groupe : vous devez toujours les
créer avant (!!!) d'enregistrer ce que nous appelons des Baselines sinon vos audits des cofits
ne seront pas correctes en ce qui concerne le champ valeur Planification.

3.1 Tache

Un projet est toujours composé d'un ensemble taches, lots, ou jalons ordonnés et structurés
selon des relations (cf. la partie MS Project du support pour plus de détails) de type fin a
début (DF), début a début (DD), fin a fin (FF) ou encore fin a début (FD).

Les ¢léments qui définissent normalement une tache sont les suivants :

1. Un début et une fin

Une durée (estimée ou non)

L'estimation optimiste et pessimiste de la durée et des cofits (risques)
Les ressources travaillant dessus

Les cots fixes

Les relations avec les autres taches environnantes

Les contraintes (doit commencer, dés que possible)

Les délais ou retards avec ses prédécesseurs

A T A R o

L'échéance (deadline)

10. Le type de pilotage (durée fixe, capacité fixe, travail fixe)
3.2 Planification

Chargé de l'organisation d'une enquéte marketing, vous devez établir la planification des
taches en fonction des contraintes suivantes :

| TACHES | DUREE

A Cont.ac.te'r un / |
statisticien

Constituer un
B échantillon / 3
Rechercher des
C instituts de / 1

sondage
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D Elabprer l'e / 4
questionnaire
Sélectionner
E l'institut de C 1
sondage
F Te.st du ' D 1
questionnaire
G Adml'nlstraAtlon de B, 1 5
I'enquéte
u Mise a d1s120s1t10n E 1
des enquéteurs
I Essai du H, F 2
questionnaire
7 Saisie ,des G 1
données
K Rela}nce des non j ’
répondants
L Administration K 1
des relances
M Tralteme’nt des AN 2
données
N Saisie des L 1
relances
0 R'esultaf de M 1
I'enquéte

Etablissez un diagramme de Gantt sur papier A4 couché quadrillé pour chacun des cas
suivants :

- Sachant que l'enquéte peut commencer la semaine n°5 au début, quand sera-t-elle
terminée avec un jalonnement au plus tot (ATO)?

- Sachant que I'enquéte doit se terminer la semaine n°26 en fin, quand doit-elle
commencer avec un jalonnement au plus tard (ATA) ?

1. Avec un jalonnement au plus tot, il faut insérer les taches sans liens d'antériorité a partir de
la semaine 5. Ensuite, on continue en inscrivant les taches qui ont leurs taches antérieures
réalisées et ainsi de suite, de gauche a droite. Cela nous permet d'obtenir le diagramme
suivant :
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Au plus tot
Semaines n” Taches
Taches|Durde | &) B 7| 8] 911011 11213[14115[16|17|18[19]|20]21 (22|23 |24 |25| 26|27 [28]|29[30|31 |avant :

a 1 -
] 3 -
C 1 -
d 4 -
g 1 G
f 1 o
g ] g i
h 1 E
i b H F
i 1 =
k 2 J
I 1 K
[l 2 A0 A
n 1 L
] 1 n

>

L'enquéte sera donc terminée a la fin de la semaine n°24
Reproduisez cet exemple dans MS Project !

Remarque : il n'y pas de problémes et difficultés particulieéres lorsque dans MS Project vous
faites une planification avec un jalonnement au plus tot

2. Avec un jalonnement au plus tard, il faut insérer les taches sans liens de postériorité a
partir de la semaine 26. Ensuite, on continue en inscrivant les tdches qui ont leurs taches
postérieures réalisées et ainsi de suite, de droite & gauche. Cela nous permet d'obtenir le
diagramme suivant :

Au plus tard
Sermatnes n” Taches

Téches|Durée | B[ B] 7| 8| 9110111 121314151617 [18[19)20)21 [22|23]| 24 [25]26| 27 [28]29)30 |31 | apres :

a T bt

b 3 q

5 il =)

d 4 f

g T h

f T i

g 5 i

h ) i

[ 2 g

i ) ko m

k 2 )

| T Il

! 2 o}

il T el

1] il -

.

L'enquéte doit donc commencer au début de la semaine n°7
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Reproduisez cet exemple dans MS Project avec votre formateur !

Remarque : il n'y a un probléme majeur avec MS Project lorsque vous faites une planification
avec un jalonnement au plus tard. Effectivement, vous ne pouvez pas créer des taches

répétitives avec l'outil y relatif comme vous le montrer votre formateur.

Nous pouvons constater que dans tous les cas, la durée du projet est de 19 semaines.

Veuillez reproduire les deux exemples ci-dessous dans MS Project en faisant les bons
paramétrages du projet, les bonnes relations entre taches, les bons regroupements. En d'autres
termes : faites un travail professionnel en utilisant toutes vos connaissances MS Project afin

que tout soit prét pour commencer le projet !

3.3 Méthode des potentiels métra (CP/RCP)

Un projet se compose des taches suivantes :

Taches Taches antérieures Durée (jours)
A E 3
B K& 4
C - 3
D E J 2
E - 2
F G, L 3
G = 4
H A M, R 2
J E: 2
K C 2
L G 5
M C 4
N G 3
R J 2

Représenter le graphe MPM (Méthode des Potentiels Metra) en se rappelant les définitions

suivantes :

D1. La Date au plus t6t correspond a la plus grande cumulation de la durée des taches du
début du projet jusqu'a la tache intéressée. En aucun cas cette valeur ne peut étre réduite

théoriquement une fois la modélisation terminée.

D2. La Date au plus tard correspond a la date a laquelle une tache doit étre commencée au
plus tard pour que le projet soit mené a bien dans les plus brefs délais. En pratique, pour la
déterminer, nous partons de la fin du projet et nous retranchons a la Date au plus tot de la
derniére tache les durées au niveau des taches antécédentes. Lorsque plusieurs chemins

partent d'une méme tiche, il faut retenir la différence la plus courte.
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Nous vous demandons également de déterminer :
1. Les taches critiques et ainsi le chemin critique (ou critical path abrégé CP)
2. Lamarge libre (free slack)
3. La marge totale (total slack)

Mais peut-Etre quelques petits rappels sont nécessaires :

Définitions :

D1. Une tache critique se caractérise par une date de réalisation au plus tot égale a une date de
réalisation au plus tard (donc une absence de marge). Autrement dit, tout retard pris dans la
réalisation d'une tache critique entraine un allongement de la durée totale du projet.

D2. La marge libre qui indique la durée sur laquelle une tache peut glisser sans bouger la
tache successeur (représenté en beige).

La marge libre se calcule comme la différence entre la date de fin au plus tot d'une tache et la
date de début au plus t6t de la tache successeur.

D3. Le marge totale qui indique la durée sur laquelle une tache peut glisser sans que la date
de fin du projet en soit modifié (si la valeur est négative cela indique le temps qu'il faut
gagner sur la tiche pour que la date de fin du projet ne subisse pas de délais.
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La marge totale se calcule comme la différence entre la date de fin au plus tot et la date de fin
au plus tard d'une tache (respectivement, la différence entre la date de début au plus tot et la
date de début au plus tard).

Le chemin critique de l'exercice proposé est : Début, G, L, F. Fin. La durée totale étant donc
de 12 jours.

Exercice : reproduisez cet exercice dans MS Project en affichant les taches critiques en rouge
dans MS Projet et les marges des taches non critiques. Le résultat obtenu devra étre le
suivant :

o Taszk Mame ‘ Duration Free Slack Tatal Shack 3 29 Aug '05 03 Sep ‘03 12 Sep 05
T|F|S|S M|T WT | F S|S M|T|W|T|F|S|S M|T|W|T|F|:
1 A 3 days 2 days B days
2 B 4 days 0 days 0 days
3 C 3 days 0 days 4 days
4 ] 2 days 7 days T days
5 E 2 days 0 days 3 days
B F 3 days 1 day 1 day
7 G 4 days 0 days 0 days
il H 2 days 4 days 4 days
&l J 2 days 0 days S days
10 K 2 days S days 3 days
11 L 5 days 0 days 0 days
12 ] 4 days 0 days 4 days
13 | ¥l 3 days G days G days
T R 2 days 1 day 5 days

On peut facilement vérifier que MS Project utilise aussi cette méthode pour calculer le chemin
critique (il va du début a la fin et ensuite remonte pour mettre les tAches en criticité) sur un
exemple un peu plus complexe. Considérons le projet ci-dessous dans lequel nous avons
demandé a MS Project de nous activer l'affichage du chemin critique :
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*

MS Project s'arréte a partir de la deuxiéme (en remontant comme le veut I'algorithme —
toujours droite>gauche) car la troisiéme a une marge totale non nulle. Il faut alors demander
a MS Project de calculer les chemins critiques multiples (multiple criticalpaths) dans les

options de calcul du logiciel afin que l'algorithme aille de gauche a droite pour compléter le
trou. Nous avons alors :
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*

Nous avons fait ici deux exemples de chemin critique sur des projets ou aucune ressource
n'est active. Il convient cependant de définir le RCP ou Resource Critical Path.

Définition : le RCP représente les taches critiques sur lequel des ressources qui y travaillent
sont assignées a plein temps (ce sont donc des ressources critiques!). Ainsi un ajout d'heures
sur un travail fait une des ressources critiques sur un tache critique aura une répercussion
directe sur la date de fin du projet.

3.4 Recherche opérationnelle

Lors de la gestion de projets et la logistique, outre le fait de planifier, il est (plus que)
souhaitable de savoir optimiser. Sans aller trop loin dans le domaine de la recherche
opérationnelle (il existe des cours particuliers sur le sujet), nous allons faire une petite
application pratique directe de cette méthode mais seulement en utilisant MS Excel (la
méthode mathématique sort de loin du cadre de ce cours).

Supposons maintenant qu'une usine fabrique 2 piéces P1 et P2 usinées dans deux ateliers Al
et A2.

Les temps d'usinage sont pour P1 de 3 heures dans l'atelier Al et de 6 heures dans 1'atelier A2
et pour P2 de 4 heures dans l'atelier Al et de 3 heures dans l'atelier A2.

Le temps de disponibilité hebdomadaire de l'atelier A1 est de 160 heures et celui de l'atelier
A2 de 180 heures.

La marge bénéficiaire est de 1'200.- pour une piece P1 et 1'000.- pour une piece P2.
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La question est : Quelle production de chaque type doit-on fabriquer pour maximiser la marge
hebdomadaire?

D'abord, il est possible de poser le systeme d'inéquations :

Al: 3-X1+4-X2<160
A2: 6-X1+3-X2<180
X1, X2=0

Ensuite, la fonction économique :
Z =1200- X1+1000- X2

Le tracé des deux droites dans MS Excel, donne le polygone des contraintes (c'est que l'on fait
dans les petites classes d'écoles) :

A

JO1

T 70 a0 5060 70 5
X1+4Xg=16|j

ou nous voyons de suite ou sont les maximums ainsi que 1'optimum.

Pour résoudre le probléme dans MS Excel (eh oui! MS Project n'est pas fait pour
I'optimisation... ce qui est logique!), créez un tableau du type suivant :

A | B | C |
A7
48 | A1 3*H 1+ *H2<=160 H1:
49 | A2 ¥ 1+3*2==180 2
60 | 21,3 2>=0 A1 |=3*CA8+4*C49
51 A2 |=6*C4R+3*C49
52 Contrante A1 (160
A3 Contrainte 42 ;| 180
54 | Z=1200% 14100032 Fonction économique [S1200%C4E+1000%C48
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et ensuite, avec le solveur MS Excel, créez les contraintes adaptées du type (attention les
références de cellules ne sont pas données correctement ci-dessous afin de ne pas vous
macher tout le boulot!) :

Solyer Parameters

Set Target Cell: Solve

i

Equal To: * Max Mo O Yalue of: I':'
—By Changing Cells:

Close

fal

0
B

|$c4174:4C4175 Guess

—Subjeck to the Constraints:

Opkions
$C4174 ==0 dd
$C4175 ==10
£CE176 <= 160 Change

$C4177 <= 180 Reset Al

j Delete

Help

Les solutions seront aprés 'exécution du solveur :

X1=16pcs. X2 =28pcs.

3.5 PERT Probabiliste (gestion des risques quantitative)

Il arrive trés fréquemment que la durée d'une tache (ainsi que I'estimation de ses cofits) ne soit
pas certaine, ce qui entraine une incertitude sur la durée totale du projet.

L'une des solutions est de considérer que la durée de la tache est une variable aléatoire
(considérée comme indépendant par les... euh... spécialistes dans le domaine) qui suit une loi
de probabilité.

Cette approche est purement quantitative. Nous refusons dans ce support I'approche
qualitative qui est intuitivement accessible a un enfant !

Les questions auxquelles sera confronté le gestionnaire de projets seront du type :
— Quelle est la probabilité que l'activité X soit finie avant la date y
— Quelle est la probabilité qu'elle devienne critique ?
— Quelle est la probabilité de respecter la date de réalisation du projet ?
Pour répondre a ces questions il existe de multiples techniques : distribution gaussienne,

triangulaire, méthode de Monte-Carlo, etc. Mais la plus connue en gestion de projets, et parce
qu'elle est aussi incluse dans MS Project, est la loi de distribution Béta.

3.5.1 Loi Béta (approche classique)

Cette approche classique date de 1962 et est due a C.E. Clark. Ses principes sont les suivants :
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La durée de chaque tache du projet est considérée comme aléatoire et la distribution Béta est
systématiquement utilisée; les parametres de cette loi que nous allons démontrer sont
déterminés moyennant une hypotheése de calcul assez forte, a partir des valeurs extrémes a et
b que la durée d'exécution peut prendre, et du mode M, . Il suffit donc de poser les trois

questions suivantes : "quelle est la durée minimale ?", "quelle est la durée maximale ?", et
"quelle est la durée la plus probable ?", pour obtenir respectivement les parametres a,b,M,

qui permettent ensuite de calculer la moyenne et la variance de cette durée aléatoire.

Ensuite, nous déterminons le chemin critique du projet (par la méthode des potentiels métra
supposée connue par le lecteur), en se plagcant en univers certain et en utilisant les durées
moyennes obtenues avec la loi Béta, ce qui permet de trouver le (ou les) chemin(s) critiques.

Ensuite, nous nous plagons en univers aléatoire et la durée du projet est considérée comme la
somme des durées des taches du chemin critique précédemment identifié. Nous utilisons alors
le théoréeme de la limite centrale (rappelons que ce théoréme établit, sous des conditions
généralement respectées, que la variable aléatoire constituée par une somme de n variables
aléatoires indépendantes suit approximativement une loi normale, quelles que soient les lois
d'origine, dés que n est assez grand) pour approximer la loi de distribution de probabilités de
la durée d'exécution du projet.

L'espérance mathématique (ainsi que la variance) de cette loi normale se calcule comme la
somme des espérances mathématiques (ou des variances) de chaque durée des taches du
chemin critique (cf. chapitre de statistiques) tel que :

((3x)-

i=l

>E(X,)

k
i=l1

et dans le cas particulier ou les variables sont linéairement indépendantes, la covariance étant
nulle (cf. chapitre de statistiques) nous avons aussi :

(1) ges

Rappelons que nous avons vu dans lors de notre étude des statistiques et du calcul différentiel
et intégral que :

1
B(p,q)=w=jtp‘l(1—t)q—ldt et [(x+1)=x-T(X).
C(p+aq)

Si deux variables aléatoires indépendantes X,Y suivent des lois gamma de parametres

a—l=a et b—1=y respectivement, la variable T =

Y suit une loi que nous appelons
+

"loi béta de premicre espéce"” (cf. chapitre statistiques).

La fonction de distribution de T est alors :
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X“(1=x)”
P () =771,

J.t“(l—t)ydt

Pour un intervalle [a,b] quelconque nous obtenons la forme plus générale

(x—a)" (b—x)

Pop(X) = 1

[a,b]

(b—a) [t"(1-t) dt
0

V¢érifions que nous ayons bien :

b b
IF’a,b(X)dx = 11 j(x —a)" (b—x) dx =1
2 (b—a)y [t (1 -ty dt*

Par le changement de variable :

X_a:du:de e,tl—u:l—x;a=u
b-a b-a b-a b-a

nous obtenons :

1 b
; [(@-auy G-xyb-a)du  [ub-x)dy
[P, (dx == : s _
a (b—a)“" j t*(1-t)y dt (b—ay j t(1-ty dt

b /4
J.u“(s_:j du | 1
=2 —- fur@-uydu=1
jt“(l—t)y dt jt“(l—tydt 0
0 0

Déterminons maintenant 'espérance :

1

b b
sz'x-Pa,b(x)dx: 1 jx-(x—a)a(b—x)de
a (b— a)a+y+lj'ta a _t)}/ dt @

0

Toujours avec le méme changement de variable nous obtenons :
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b 1

;1:'[x b (X)OX = I (a+u(b—a))-u”(1-u) du
a jt“(l ty dt

B (b-a) atl B Bla+2,y+1)

_a+—J'u (I1-u)Y'du=a+(b—a)- —B(a+1,y+l)

jt (1-tydt°

Or:

Bla+2,y+1) TI'(a+2)-T'(y+1) T(a+y+2)
Bla+ly+l)  [(@+y+3) T(a+1)-T(y+1)

- Ta+2) T(a+y+2) (a+D(a@)l'(a) I'a+y+2)
" T(a+7+3) D@+l)  T(a+y+3)  al(a)
B (a+D(a)(«) Na+y+2) a+l
_(a+7+1)1“(a+7/+2). ol (a) _a+7/+2

Donc :

a+1

u=a+b-a)———
a+y+2

Calculons maintenant la variance en utilisant la formule d'Huyghens démontrée plus haut :
V(X)=E(X?)-E(X)*
Calculons d'abord E(X?).

b b
E(X?)=|x* P, (x)dx = ! x> -(x—a)” (b—x)” dx
) 1

(b—a)*7! jt“ (1-t)y dt?
0

Toujours par le méme changement de variable nous obtenons,
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1
E(X?) =+ ! j(a2+u2(b—a)2+2a-u(b—a))u“(1—u)7du
jt“(l—t)th0
0
_ o, (b-a) 2ab-a) g
—a +B(OHLHDB(og+3,y+1)+l Juer @ =uy du

ftra-tydt®
0

a+l

=2a(b—a)0!+}/+2 (cf. calculs précédents)
=a2+2a(b—a)a—+1+(b—a)2-M
a+y+2 Bla+Ly+1)
Or:
Bla+3,y+]) T(a+3)-I'(y)+]) T(a+y+2) _ (+2)(a+])
B(a+Ly+1) INa+4A+4) T(ax+)-T'(y+1) (a+A+3)a+A+2)
Donc :
E(X2)=a’ +2ab-a)—2 1 4 (p_ap. . (@T2a+])
a+y+2 (d+A+3)(a+A+2)
Pour finir :

V(X)=0c® =E(T*)-E(X)* =E(T?) -4’

2
+(b—ay.2¥2 ot —(a+(b—a)-a—+1]

a+1 .
a+y+3 a+y+2 a+y+2

=a’+2a(b-a)
o+

=(b-a)’-

a+l [ a+2  a+l ) (b-a)’ (a+1)(y+1)
a+y+2 \a+y+3 a+y+2 -

(a+;/+2)2(a+7/+3)

Calculons maintenant pour le "module" M|, de cette loi de distribution. M, est par définition
le maximum global de la fonction :

(x—a)" (b—x)

Po(X) = 1

[a,b]

(b—a)“" j t(1-ty dt
0

11 suffit pour le calculer de résoudre I'équation :

dP
a,b(x) — O
dx

Apres dérivation nous obtenons :
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a(x—a)*(b-x)Y —y(x—a)*(b-x)""=0
en divisant par (x —a)*"'(b—x)”"" nous avons :
a(b-x)—y(x—a)=0
c'est-a-dire :

X:Mozab—ya

a+y

Maintenant, le lecteur aura remarqué que la valeur a est la valeur la plus petite et la b la plus
grande. Entre deux il y a donc le mode M,. En gestion de projets, cela correspond

respectivement aux durées optimiste t,, pessimiste t, et attendu t, d'une tiche.
Ensuite, nous imposons une hypothése assez forte :

o =2+\/§,}/=2—\/§ ou 0{=2—\/5,}/=2+\/§
Ce qui implique que nous ayons :

_ab-ya b+a
a+y 2

NS

M, +(B—A)YZ = 0.5(A+B)£0.35(B - A)

ainsi que :

(b-a)’ (a+1)(r+1) _(b-a)(4+2-2+2+1) _(b-a)’

V(X)=
(a+y+2) (a+y+3) 7-6° 6’

Ce qui s'écrit classiquement :

(tp —15)’
2

V(T)=0c’(T)= .

Et finalement :

a+1 _6a+(b—a)(2+\/§+1)

E(X)=a+(b-a)-

a+y+2_ 6
_6a+2b++2b+b-2a-+2a-a Sa+a+b+b++2b+b-2a-2a-a
- 6 - 6
_ a+b+2a+2b+(b—a)x/§: a+b+4M0 _ <';1+4M0+b:tO +4t, +1, _y
6 6 6 6 6 6 o

Remarque : les deux dernicres expressions de la variance et de 1'espérance sont celles que
vous pouvez trouver dans n'importe quel livre de gestion de projets (sans démonstration bien
sur...)
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Nous définissons aussi le "risque d'action" par le rapport dont l'interprétation est laissée aux
responsables de projet et au client (humm....) :

:tP(Ti)_tO(Ti)

R(T) L)

Supposons cette loi valide puisque maintenant argumentée. Nous verrons plus tard un
exercice sur le sujet.

Probleme :

Soit d; la durée des taches du chemin critique composé des taches B,D,F,G d'un projet
donné et le choix suivant :

t,(T;)=0.7-d; t,(T;)=1.2-d, t,(T,)=d
Nous imaginons que les taches sont telles que leurs unités de durées sont :
T, =7T, =12,T. =6,T; =2
En déduire la durée probable t, et 1'écart-type o .

Solution :

Vous devriez obtenir :

to (To)=6.88 t, (Ty)=11.8 t, (T-)=59 t,(T)=1.96
o(T;)=0.583 o(T,)=1 o(T-)=0.5 o(T;)=0.166

La durée estimée du chemin critique est donnée par :

dS = thr (T,)=126.54
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L'écart-type estimé du chemin critique :

o = Za(Ti )=2.249

Remarque : pour information, I'écart-type sans biais est équivalent a 4 dixiemes.

Calculons la probabilité pour que la durée du chemin critique soit inférieure a la valeur 27. La
loi de Gauss centrée réduite nous permet d'écrire :

_ K—u _ K-t _ 27 -26.54 — 0,204
o o 2.249

k*

Les tables de statistiques (voir ci-dessous) ou la fonction de distribution normale dans MS
Excel NORMDIST() donnent la valeur approximative 0.579. Il y a donc 57.9% de chances
pour que la durée du chemin critique soit égale a 27.

Remarque : par extension, cette technique s'applique bien évidemment aux cofits (s'ils sont
proportionnels a la durée!)

Exercices :
Appliquez I'exemple précédent dans MS Project :
1. Saisissez les taches critiques et leurs relations
2. Vérifiez leur durée minimale dans un univers certain
3. Activez l'affichage du chemin critique
4. Appliquez le PERT probabiliste
5. Vérifiez que vous ayez aussi environ 26.54 jours

6. Calculer le pourcentage de probabilité d'étre inférieur a 27 jours dans MS Excel avec
la fonction NORMALDIST()
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Plr)=PX <x)on X ~N(0,1) et = 21 + 9

g

Ty LU0 .01 1 [ [E 105 11,16 007 [ 1,0
0.00 | 05000 05040 06050 0.5120  oO.5160 05195 0.65235 05279 05319  0.5350
0.10 | 0.53% 0.5438 06478 0.5517 06667 06696  0.6636 0.5675 05714 0.65753
0.20 | 05793 05332 06571 068910 05845 05957 0.6026 06064 06103 06141
0.30 | 06179 06217 06255 06293 06331 06368 0.6406 0.6443 06430 06517
0.40 | 06564 06591 0E628 0.6664 06700 06736 0677 06808 06844  0.6G57O

0.60 | 06915 06950 06955 07019 oO.70sd 07088 0.7123 0 07167 07190 007224
060 | 07267 07201 0.7324 07357 0.738% 0.7422  0.7454 0.7486 007517 0.7549
0.70 | 0.7580 07611 0.7642 07673 07704 07734 07764 07794 OLTEZEE 0.T7EGZ
080 | 07851 078910 0.793% 0.7967 07805 08023 08051 0307 05106 005133
0.80 | 08159 08186 08212 08238 05264 082859  0.8315 0.8340 05365 05380

1
G

00 | 08413 008438 08461 08485 08608 0.8531 08554 0B5TT 0G0 08621
A0 | 08643 08665 08686 087085 08720 08745 087TT0 08TO0  0BE10 0 08830
20 | 08849 0869 08858 08907 08825 0.8944 0.80962  0.3980 055997 09015
A0 | 09032 08049 09066 09082 09093 09115 09131 09147 089162 09177
A0 | 0992 05207 009222 0.9236 09251 08265 09270 09202 085306 09318

[

G0 09332 08345 09357 09370 09352 08394 09406 00415 09425 0.9441
B0 09452 08463 09474 09484 09495 08605 09515 09525 089535 09645
0| 09554 08664 005T 08582 09591 09609 09608 09616 09625 009633
B0 09641 08645 009656 0 09664 09671 08678 0.9686  0.9603 09699 09706
80| 09713 05710 00726 0.9732 09738 09744 09750 09756 08761 0.OT6T

et b b b

2.00 | 0977 0.977 09783 09788 09793 09795 098503 09805 09512  0.9517
210 | 095821 08526 09830 0.9534 09535 08542 09846 09550 09854 09857
2,20 | 09861 089864 09868 09571 09875 08878 0.9851  0.9884 09887 09800
2,30 | 09593 00806 09598 09901 09004 089906 09900 00911 09913 09916
240 | 09915 05920 009922 09925 09027 08925 09931 09932 09934 09936

260 | 09935 05540 009941 0.9543 09845 08946 099453 099459 0895951 0.9952
2.60 | 09953 08955 09956 09957 09858 089960 09961  0.9962 09963  0.9964
270 | 09965 08966 09057  0.09965 09069 09970 09971 0007 09973 09974
280 | 09974 08975 09976 09977 09877 08907 0.9979  0.997 09980 09951
2.80 | 09951 08052 00052  0.9983 09584 089954 09985 00985 09986 09986

a.00 | 09987 08957 09957 0.9985 09585 089955 09980  0.998% 09920  0.9990
3.10 | 0.99%0  0.550 09951 09591 09802 00092 009952 00992 090053  0.99593
3.20 | 09993 05993 0993 09994 09554 09994 09939 09995 09995 09995
2.30 | 09995 00005 00005 09996 09006 089996 090996 00006 099926 09007
3.40 | 09997 080907 00997 0.9997 09097 09997 099597  0.99097 09997 090908

3.60 | 09995 05005 00098  0.9995 09005 089905 0.9995  0.099095 09995 09008
3.60 | 09995 059995 09953  0.9992 090593 09995 09955  0.999%9 09929  0.9999
3.70 | 09999 05000 00000  0.9990 09000 059995  0.9950  0.0905 09999 090900
3.80 | 09999 059909 000993  0.9992 090595 09995  0.9950  0.999%9 09929  0.9999
3.80 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3.5.2 Méthode de Monte-Carlo (approche simulatoire)

L'ordonnancement est une simulation sur la base d'un scénario privilégi¢ pour chacune des
taches. La méthode de Monte-Carlo’ permet d'explorer plusieurs ordonnancements combinant
des scénarios différents pour les taches du projet et conduit a une analyse probabiliste de
certaines informations comme la durée du projet ou la probabilité qu'une tache a d'étre
critique.

Une présentation détaillée de la méthode de Monte-Carlo peut €tre trouvée sur le site interne
de votre formateur : www.sciences.ch; nous nous contenterons ici d'en rappeler brievement

7 La méthode de Monte Carlo, initialement élaborée par Nicholas Metropolis et Stanislaw Ulam, a été utilisée en
1940 pour le projet Manhattan au laboratoires de Los Alamos. Elle fut pour la premiére fois appliquée a I'étude
du transport électronique par Kurosawa en 1966 et trés utilisée depuis dans tous les domaines scientifiques.
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les fondements et d'en illustrer 1'usage sur un exemple de distribution empirique de
probabilité.

Supposons que nous nous intéressions a une grandeur X qui peut étre la durée d'une tache, le
cout d'un contrat de sous-traitance ou tout autre phénomeéne quantitatif auquel nous nous
intéressons.

I1 faut tout d'abord connaitre la fonction de répartition de la variable X. Un recueil empirique
consiste a interroger le spécialiste sur les valeurs possibles que peut prendre cette variable3 X
par une série de question du type : "quelle est la probabilité que la variable X prenne une
valeur inférieure a X ?", pour quelques valeurs bien choisies de X. Supposons enfin que les
réponses obtenues aient été les suivantes® :

P(X < 3900) = 0%
P(X < 4100) = 20%
P(X < 4400) = 40%
P(X < 4800) = 60%
P(X < 4950) = 70%
P(X < 5100) = 80%
P(X < 5200) =100%

Nous avons alors la possibilité de construire par interpolation la fonction de répartition avec le
tableau correspondant ci-dessous :

¥ L'exemple est pris de l'ouvrage "Gestion de projets" de Vincent Giard aux (excellentes) éditions Economica
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r . 4

Bl x Yi X d Xi F X ™ 8]
= %) (%) {(%) 100

1| 3910 26| 4190 51 | 4620 | 76 | 5040

2 | 3920 27| 4205| 52 | 4640 | 77 | 5055|| s

3 | 3930 28| 4220| 53 | 4660 | 78 | 5070

4| 394029 4235| 54 | 4680 | 79 | 5085|]| o

s | 39s0| 30| 4250] 85 | 4700 | 80 ‘ T

6 | 3960 | 31| 4265 56 | 4720 | 81 5

7| 3970 32| 4280( 57 | 4740 | g2 | S110|| 0l

B | 3980 33 | 4295] 58 | 4760 | 53 | 5115

9 | 3990 | 3| 4310] 59 | 4780 (g4 | S120]f

10 | 4000 35 | 4325| 60 |[a800) |85 | sn2s|| T

11| 4010 36 | 4340| 61 | 4815 | 86 | 5130

12| 4020 37| 4355| 62 | 4830 | 87 | 5135(| 50

13| 4030 38 | 4370| 63 | 4845 | 88 | 5140

14 | 4040 39 | 4385) 64 | 4860 [ 39 | s1as|| o

15 | 4050 40 65| 4875 | 9p | 5150 T

16 | 4060 | 41 | 3920| 66 | 4890 | 91 | 5155

17 | 4070 | 42 | 4440| 67 | 4905 | 92 | 5160} | 30

18 | 4080 43 | 4460| 68 | 4920 | 93 | 5165

19 | 4090 | 44 | 4480 69 | 4935 | 94 | 5170| | 29

20 |[a10d| 45 | 4500 70 | 95 | s17s|]|

20 | 4115 46 | 4520) 71 | 9965 |96 | 5180

22| 4130) 47| 4540| 72 | 4980 |97 | 5185|| 104

23| 4145 48 | 4560] 73 | 4995 (98 | 5190

24 | 4160 | 49 | 4380] 74 | s010 | 09 | 5195] , : bl
25 | 4175| 50 | 4600) 75| 5025|100 [ 5200 L 3900 4000 4400 4600 51'1::&'4‘.}

En encadré, les valeurs prises en exemple tout a I'heure

La fonction de répartition du tableau ci-dessus établit une correspondance précise entre des
probabilités cumulées et les valeurs correspondantes de X (que les statisticiens appellent
fractiles) et réciproquement. Il s'ensuite que si nous disposons de K valeurs équiprobables de

probabilités cumulées P ( X <X, ) , k variant de 1 a K, nous disposons également, grace a la

fonction de répartition de K valeurs équiprobables X, . Cette remarque fort simple est a la base

de la méthode de Monte-Carlo. Son application conduit pour une simulation de K = 50 valeurs

de X a partir de notre extrait de table de nombres au hasard ci-dessous.

-,

h
(%)

d
(%)

F
i
(%)

L=0- - T e U

43 (4460
64 14860
38 14760
92 5160
32 14280
0 13900
38 14370
41 (4420
B (3980
S8 (4760
21 (4115
78 15070
91 |5155
40 4400
93 |5165
6 |3960
26 (4190

5120
4860
4300
5185
4890
3920
4310
5150
4815
4815
5105
5160
5025
4400
5010
4440
4160

8
12
41
49
B

19
5

6
41
83
62
82

5

s110
4020
4440
4580
5130
1
4090
3980
5175
42635
4890
4420
5115
4830
S0
39510
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Les nombres aléatoires sont obtenus a partir d'une table de nombres au hasard (nombres
aléatoires ou pseudo-aléatoires) ou d'une fonction génératrice de nombres au hasard :

4 TABLE NOMBRES AU H ASARD (extraits) N
43645 89232 00384 10858 21789 14093 06268 46460 97660 23490
61618 19275 40744 22482 12424 98601 19089 53166 41836 28205
68136 06546 04029 47946 19526 27122 42515 55048 23912 $1105
74005 34558 93779 96120 01695 47720 88646 73520 40050 90553
54437 88825 07943 81795 31709 13358 04626 64838 92133 4422]

01990 94762 89926 84764 19159 95355 98213 17704 47400 30837
02404 42408 67981 43684 55467 47030 42545 43020 (1199 36521
\V253 71535 26149 35629 87127 45581 00185 01041 46662 98897

Cette table de nombres au hasard permet de simuler des valeurs équiprobables de probabilités
cumulées : si nous extrayons des séquences de 2 chiffres de cette table (comme illustré ci-
dessous pour 10 valeur), nous obtenons autant de nombres équiprobables a deux chiffres qui
seront considérées comme autant de valeurs équiprobables de probabilités cumulées (dans
notre cas : 43%, 64%, 58%, 92%, 32%, 0%, 38%, 41%, 8%, 58%). Si nous désirons travailler
avec une précision plus grande, il suffit de prélever des séquences de n chiffres (n > 2); pour
n=3, nous obtenons des probabilités exprimées en "pour mille", etc.

Remarque : des nombres pseudo-aléatoires peuvent €tres obtenus par la suite récurrente ci-
dessous :

u, = frac [(7[ —u, )5}

ou 7 =3.14159265 et le terme frac signifie que 1'on prend la partie fractionnaire du nombre
obtenu.

L'idée d'appliquer la méthode de Monte-Carlo a la gestion de projets est due a Van-Slyke
(1963) ; I'analyse d'un grand nombre de simulations globales du projet permet de tirer des
enseignements généralement impossibles a obtenir de maniére analytique. Cette approche
peut étre appliquée périodiquement, sur la base des taches non terminées ou non commenceées.

Une fois connues les distributions de probabilités, il ne reste plus qu'a utiliser les méthodes
classiques de Monte-Carlo pour obtenir par simulation des durées des différentes taches (c'est
ce que l'ensemble des plug-ins payant de MS Projet et autres dans le domaine de la gestion du
risque). L'analyse d'un grand nombre de simulations globales du projet permet de tirer des
enseignements généralement impossibles a obtenir de maniere analytique. Cette méthode
repose sur les principes suivants, conduisant a 1'établissement du tableau ci-dessous :
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tache i w[dunée"_;i} ----- durde mininale
du projet pour
1 2 S 1 e | M |12 simulation k
I X X X o
= 1, 2, i - " i
21 2] %, %] =] B | Ay n,
E = e
E .
A LIENE EENEET Dy
" et —
=
[} waw T T s e TT) ECL
2 : —t T
_ Kl x| o | - Xi | e | g Dy
% r | \ A S
eritique /K dm/K e | mifK | e Imp /K iy
1. Nous supposons que la fonction de répartition P ( X, < Xi) de la durée X, de la tache i

du projet, lequel comporte n taches (i varie donc de 1 a n), est connue suite a un
sondage dans l'entreprise soit suite au choix d'une loi de répartition connue
(gaussienne, béta, weibull, chi-deux, student, etc.)

Un exemple correspondant est typiquement la loi obtenu précédemment représentée
dans une figure par son tableau et diagramme respectif

Nous réalisons K jeux de simulations du probléme d'ordonnancement ; le kéme jeu de
simulations (K variant de a 1 a K) comporte, pour chacune des n taches du projet, une
simulation X, qui constitue une réalisation de la variable aléatoire X;, dur¢e de la

tache i; le nombre K de jeux de simulations doit étre suffisant pour que nous puissions
obtenir de bonnes estimations des informations recherchées.

La simulation d'une durée X d'une tache i, pour le jeu de données K s'obtient par
l'utilisation d'un nombre z; généré al¢atoirement ; ce nombre z, - s'interpréte comme

un tirage aléatoire d'une valeur de la fonction de répartition de la durée de cette tache i
(un nombre a 2 chiffres correspondant a une probabilité exprimée en %); les valeurs
Z. sont, par construction, équiprobables.

I

La connaissance de la fonction de répartition de la durée X, d'une tache i et celle de la

valeur tirée aléatoirement d'une probabilité¢ cumulée z; =P (X, <) permettent de
calculer le fractile X; ; I'équiprobabilité des valeurs tirées 7, = P(X; <X ) entraine

nécessairement 1'équiprobabilité des K durées X, pour une tache donnée

Nous nous ramenons en univers certain pour chacun des K jeux de simulations du
probléme (c'est-a-dire chacun des ensembles de n valeurs X du kéme jeu de données

k variant de 1 a k) ; nous calculons pour chaque jeu, la durée minimale d'exécution D,

du projet (ceci est un calcul non trivial de type P=NP...!!).

L'analyse statistique des K jeux de résultats obtenus par simulation permet d'obtenir
trois informations qui, contrairement a I'approche de la loi Béta, tiennent compte de
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tous les chemins critiques possibles et n'impose de contraintes sur le nombre de taches
au projet (contrainte liée a 'utilisation du théoréme de la limite centrale). Ces résultats
sont :

a. pour le projet : une estimation de I'espérance (moyenne) mathématique de la
durée minimale d'exécution du projet’ excéde une durée donnée.

b. pour chaque tache : une estimation de la probabilité que cette tache soit
critique (indice de criticité de la tiche noté %critique et calculé par le rapport
m, /K - nombre de taches critiques sur tdches non critiques).

Cette démarche simulatoire ne repose pas sur d'autres hypothéses que celles relatives au choix
des distributions de référence et de leurs parametres, encore qu'il soit tout a fait possible de
partir de distributions totalement empiriques (interpolations linéaires effectuées sur une
fonction de répartition définie par trois a cinq points). Le choix d'une distribution n'est guere
facile, aucun argument théorique sérieux ne militant en faveur de 1'une ou l'autre. Tout au plus
peut-on signaler qu'au départ le choix est a effectuer entre une distribution unimodale (loi
Béta, loi normale, loi triangulaire, etc.) ou sans mode (loi uniforme). Le choix a priori
systématique d'une distribution unimodale pose un probléme, pour un responsable, a qui 1'on
demande la valeur du mode de la tache qu'il gere, il y a autant de chances d'observer n'importe
quelle valeur comprise dans un intervalle, car cette question n'a alors aucun sens ! Nous
pouvons toujours rajouter qu'il n'y a aucune raison d'imposer le méme modele statistique a
toutes les taches.

Voici un exemple du plug-in Risk+ (C/S Solutions) disponible pour MS Project et qui
applique Monte-Carlo :

Risk Analysiz Global Edit [Durationsz] E

Froject File: DEMO.MPP

— Limitz apply To
S et minirnurn to maost likely minus |5 Z. " Entire Project
Set marimum to most kel plus I4|:I & % Selecton

— Curve

A A A

1. Uniform % 3 Nomal " 4 Beta
ok I LCancel

Choix des distributions dans Risk +

? De nombreux travaux montrent qu'en général, l'espérance mathématique de la durée du projet est supérieure a
la valeur trouvée en univers certain.
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‘i Risk Analysis Status

— Progresz
Elapsed: 0043  FRemaining: 0002
=
— Completion
Current; 21795
E arliesst: 143195
Latezt: 315495
— Statistics
Samples: 126
Mean To Complete: 280.9
Standard Deviation: 1
95% Confidence Interval: 1.1

Project File: DEMO MPP

Dizplaying:  *fidget

— Statigticz Trendz

Accumulated Samples

1.25 2.00
1.20 130
1.15 1.60
1.10 1.40
1.05 1.20
1.00 f ™o —— 1.00
0.95 .20
0.90 o 54
0.25 0.40
ol - Marmalized Std Dev 020
~Mormalized Mean =~
0 30 60 90 1E 150

Avancement du calcul de 'analyse des risques dans Risk +

Rizk Analysiz Entry Form |

M arne: IF'reIimar_l,l Deszign

Cloze

IO |3 [ Beporting Task Hext

— Schedule

ke irinnam: IEIu:I
Mozt likely: IEI::I
b &sirnar; IEId

_ G|
&
[ Preview Task Previous |
— Coozt
M iriruirm: |$D—
ozt likely: |$|:|—
S ERTI |$|:|—
Curve: IEI_ Fized *I

Curve:; I 0. Fixed A I

Un des formulaires de Risk +
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Mame: |'u'u'iu:|get Druration: |253d 3: = |Effart dfiven Prewinis | Mgt I

Start: |M|:|n 2/21/94

j Finish: |'-.-'-.-'eu:| 2/a/95

j Task bype: |Fixeu:| [niks *I % Complete: |IZI°.-"o 3:

Date: 7H15599 5:04:59 AM
Humber of Samples: 150

Zost 5td Deviation: §6.782
95% Confidence Interval: §1,085

Y

Lnigue 1D: 1 Each har represents §4,999

Mame: Widnet

Bar 1o Cost Probability Table

e T 1 Prob Cost Prak Cost

4.0 0.8 0.0a F168,985 0.aa §180,861

amsl hy = 010 170,553 0.60 F181,7349
S 330 06 = 014 F171,708 0.65 F182.2456
a T° & 0.z20 F172946 0.70 183,390
o WA} w 5 o 0.25 F173,727 074 F184,214
E‘ 0L 4 5 0.30 §175,289 0.e0 184,719
| L = 035 $176,968 085 $186,954
S © E D4o §178,202 090 $188,593

nor T ) LR 0.45 F179.526 0.95 §190.640

551 {01 0.50 180,293 1.00 196,895

F164,479 F179 R62 F196 295
Total Cost
[ n
Distribution probabiliste des cotits (Risk+)

Mame: I'-.-'-.-'iu:lget Durakion: | 255d I Effart driven Preyiaus I Mexk I

Start: IMDn 2/21/94

j Firish; I'u'u'ed 21595

j Task type: |Fixed itz *I % Complete: |III°£:. 3:

Sarnple Col

Date: 71599 3:04:99 Al
Mumber of Samples: 150
LInigque D1
Fame: Widget

H0F
A}
.oy
1757
15.0 ¢
1251
0.0 ¢
TAE
S0p
At

N

N

I

Y

;.]I. | |

153185

1.0
0.9
0.2

0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2

0.1

2215 2155
Completion Date

Curnulative Probal

Completion S5td Deviation: 6.1d

95% Confidence Interval; 1.0d

Each har represents 2d.

Frah
0.0a
1o
014
n.z20
0.2a
030
0.3a
0.40
0445
n.a0

Date
213195
21845
2105495
214195
2181485
21 B8
21 B8
2175
2120095
2121195

Praob
0.55
0.60
0.65
n.ra
0.7a
0.e0
0.8a
0.480
0.495
1.00

Carmpletion Prabahbility Table

Date
22845
223945
2245945
21245945
227raa
2r2araa
aMraa
295
Ar3r9s
A arnma

Y
—
e

Distribution probabiliste de la date de complétude du projet (Risk+)
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Remarque : ce chapitre du cours peut-étre lu plus tard (a la fin) car il utilise parfois des
notions avancées de MS Project. Nous l'avons mise au début par souci de rigueur sans prendre
en compte le facteur pédagogique.

Nous n'allons pas ici poser des questions avec des mini-exercices comme précédemment mais
simplement faire un exposé du cours et demander parfois au lecteur/participant d'effectuer
quelques taches sans indiquer explicitement par écrit comment y parvenir (la méthodologie de
ce document/cours étant la méme que celui traitant de MS Access).

Pour travailler nous allons suivre le protocole indiqué plus haut a 1'exception du point (1) qui
dépasse largement le cadre de ce cours. D¢s lors, nous appliquerons bétement la loi béta
lorsque nous calculerons les durées pessimistes et optimistes a I'aide des outils a dispositions
dans MS Project.

Remarque : nous supposons qu'a votre niveau de connaissance vous savez utiliser Internet et
l'aide en ligne du logiciel (I'assistant MS Office) pour trouver des informations qui ne sont pas
données dans le présent document. Dans le cas contraire vous avez des soucis a vous faire...

Par exemple la question redondante : "ou peut-on trouver la liste des raccourcis clavier".
Apres 10 secondes vous devriez a I'aide de 1'assistant MS Office arriver sur la liste suivante :

o
o= &
= Show Al ﬂ

Project keyboard commands

The Following are the keyboard commands for Microsoft Office Project
2003:

-

Kevboard Function keys

Kevboard commands for accessing dialog boxes

Keyboard commands for accessing menus

Keyboard commands For accessing kexk boxes

Keyboard commands For accessing toolbars

Keyboard commands For accessing windows

Keyboard commands For moving in the Metwork Diagram view
Kevboard commands For navigating views and windows
Keyboard commands For opening, saving, and closing Files
Kevboard commands for outlining a project

Kevboard commands For selecting and editing in a dialog box
Kevboard commands For selecting and editing in a sheet view
Keyboard commands For selecting and editing in the entry bar

Keyboard commands For using a timescale

OV VW VW WV W W W W W W W W W

Keyboard commands For using the OFfice Assiskant

‘ojeck - P... || t_J) Microsoft Project ... ||j !?J l& y%%)¢ M@a‘

4.1 Interfagage

D'abord, lorsque nous ouvrons la version 2003 de MS Project, voici ce qui devrait apparaitre a
I'écran par défaut :
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IR
Ele Edit Mew Insert Format Jook  Project  Collaborate  Window  Help Type & question for help = & X
DEEHR SRY & @RI B, = &5 88| L] B || NoGrow -eay =eof
@ 3 4 = g show- | A -5 -|B I U |[E]E =tk ==
=] + | Resources =+ | Track = | Report vB
Project Help v X
SIS @  [TaskHName Duration Stert |27 Dec'D4 03 Jan '05 10 Jan ‘05 17Jan'05 &

S M T [ [T [F 5[5 M1 [w[T[F s[5 M[TW[T[F[5]s M[TIw[T|
Assistance
Search for:
&3 Table of Contents
See also
What's New
Contact Us
Accessibiity Help
Onling Content Settings...
< el o
Ready H =7 |[caes|[nor | [ScRr [evRl| |

Nous y reconnaissons (le formateur vous indiquera ou sont les différents éléments) :
1. La barre de titre
2. Labarre d'outils standard et de formatage
3. Le volet office
4. La liste des taches
5. Le diagramme de Gantt
6. La barre d'é¢tat (avec EXT, CAPS, NUM, SCRL, OVR)

Il y a dans cette vue quelques outils de travail intéressant qui sont masqués et d'autres
(énervants) qui sont activés.

4.1.1 Onglet "*General™

D'abord, nous allons demander a MS Project de ne plus afficher I'onglet d'aide au démarrage.
Pour cela, nous allons dans Tools/Options et dans I'onglet General, nous désactiverons
l'option nommée Show startup Task Pane et Advice from planning wizard comme représenté
ci-dessous :
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optons x|

Save | Interface | Security
Schedule Calculation Speling Collaborate
View General Edit Calendar

General options For Microsoft OfFice Project
| W Show startup Task Pane | [™ set AutoFilter on For new projects
[ ©pen last file on skarbup W Recently used file list:  [4 = entries

™ Prompt for project info For new projects

User name: | Vincent Isoz

Seryice Options, ..

Planning Wizard

¥ advice from Planning Wizard
WV advice about using Microsaft OFfice Project
¥ advice about scheduling
W advice about errors

General options for ‘Projectl’
W automatically add new resources and tasks

Default standard rate: |5Fr. 0.00/h
Default avertime rate; |5Fr- 0.00/h Set as Default |

Help |

Cancel I

Nous vous conseillons par ailleurs de toujours activer :

1. Set autofilter on for new projects ce qui activer (comme dans MS Excel) le filtre

automatique sur toutes les tables disponibles dans MS Project par défaut (il s'agit
seulement d'un petit gain de temps de quelques secondes pour un outil fort pratique

que nous étudierons dans les détails dans le chapitre y relatif)

2. Prompt for project for new projects vous évitera d'oublier les informations
indispensables a saisir les 1'on crée un nouveau projet (date de début, type de

planification, date d'état, calendrier du projet, etc.) tel que nous le verrons plus tard

4.1.2 Onglet ** View""

Concernant l'onglet View :
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opions x|
Sawve | Interface Securiby
Schedule Calculation Spelling Collaborate
Wig | General Edit Calendar
Default wiew: |Gantt Chart j
Date format: |28 Januaty 2002 12:33 j
Shiow
[V Status bar ¥ scroll bars [V GCLE links indicators
v wWindows in Taskbar ¥ Entry bar ¥ Project screentips
Cross project linking options for 'Projectl’
V¥ Show external successors [ Show Links Between Projects dialog on open
[ Show external predecessors ™ autamatically accept mew extermal data

Currency options For 'Project1’

Symbal: CHF, Decimal digits: 2 =

Flacement: | CHF. 1 'l

Cutline options For 'Project1’

v Indent name Iv show outling symbol Iv Show project summary bask:
¥ Show outline number [ Show summary basks

Help | (o] I Cancel |

il n'y a rien de spécialement transcendant (tant qu'on ne fait pas de gestion multiprojets/cf.
page 218) mais il peut étre conseillé d'activer les éléments suivants :

1. Dans Date Format, activez quand méme une format de date ou les heures sont
également visibles. Cela permet d'éviter des mauvaises surprises dans les dates de
début et fin de vos taches et projets lorsque vous étes débutant dans MS Project et que
vous n'avez pas encore vu comment configurer et utiliser les calendriers du logiciel.

2. Dans Currency Options for... mettez de préférence le symbole monétaire correspond
au pays de votre activité (en Suisse par défaut il y est écrit SFr.- ce qui n'est plus
vraiment d'actualité)

3. Si vous souhaitez avoir rapidement a 1'écran dans les tables du logiciel un ligne qui
vous récapitule les autres données, sélectionnez 1'option Show project summary. C'est
plutot pratique et ne dérange pas fondamentalement

4. Sivous n'étes pas un adepte de l'utilisation du code WBS pour 1'identification unique
des taches (cf. page 146) , vous pouvez activer l'option Show outline Number. Cela
vous afficher alors un simple code hiérarchique en face de chaque case.

Exemple avec a gauche Show outline Number et Show project summary activé et a droite
non :
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= Bureau de projets 155.14 days
= 1 Modéle de Bureau de pr 15514 days = Modéle de Bureau de projets 15514 days
=1 1.1 Objectif général 10 days = Objectif général 10 days
1.1.1 Détermination o Jdays Détermination de l'objectit Jdays
1.1 2 Etude des impe 2days Etude des impératifs pren 2days
1.1.3 Justification du Jdays Justification du bureau de Jdays
1.1.4 Confirmation do 2 days Confirmation du financem 2 days
1.1.5 Objectif achewé O days Ohbjectif acheve O days
[=1 1.2 Planification 66.57 days = Planification 66.57 days
= 1.2.1 Analyse/Logi: 17 days =l Analyse/Logistique 17 days

4.1.3 Onglet "Interface™

Et dans l'onglet Interface, nous désactiverons I'option appelée Display Project Guide, cela
nous évitera de nous énerver avec des trucs élémentaires qui ne sont d'aucune utilité a un
expert en gestion de projets :

options x
Schedule | Calculation | Speling Collaborate
Yigw General Edit: Calendar
Save Interface Security

Show indicators and Cption buttons For:

¥ Resource assignments [+ Edits to wark, units or duration

r'zm;_tamand.ﬂushdat&l [V Deletions in the Name column
roject Guide settings:

[¥ Display Project Guide
Praject Guide settings for 'Project1’

Microsoft Office Project provides a Project Guide suitable For most organizations. IF wour organization
has developed a custom Project Guide, vou can use it instead,

Project Guide Functionality and Lavout Page:
% Use Microsoft Office Project's default page
™ Use a custom page

Project Guide Content:
% |se Microsoft Office Project's default content
= Use custom conkent

Set as Default |

Cancel |

Help |

Les options comprises dans le zone Show indicators and Option buttons for sont tous, sans
exception, relatives a l'apparition de balises actives lorsque vous travaillez dans MS Project.

Remarque : nous reviendrons plus tard dans les détails sur une grande partie des options de
cette fenétre d'options qui est trés importante avant de commencer a travailler.
Malheureusement, certaines options sont trop techniques pour des non-informaticiens nous
omettrons alors de tester celles-ci (ce qui ne nous empéche pas d'en parler quand méme!).

4.1.4 Barres d'outils disponibles

Ces quelques petites modifications ayant été faites dans la fenétre d'options, nous allons
maintenant aller dans le menu View pour activer l'option View Bar que l'auteur de ce
document apprécie beaucoup (...). Devrait alors apparaitre a 1'écran la barre suivante :
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o |Resnurc

Calendar

Gantt Chart
faantk Metwork Diagram
Task Usage
Tracking Gantt
Resource Graph
Resource Sheet
Resource Usage

More Views., ..

Elle est tres pratique, donnant un accés rapide et simples a des vues standards ou
personnalisées ! De plus, par un clic droit de la souris sur la barre, vous pouvez accéder (c'est
une possibilité parmi d'autres!) a quelques modes d'affichages différents pour le projet en
cours (ce qui évite d'aller a chaque fois dans le menue View).

Sinon en ce qui concerne les barres d'outils, normalement par défaut, il y en a que deux qui
sont activées (standard et formatting). Mais il y en a d'autres qui sont trés utiles et qu'il peut
s'avérer plus qu'intéressant d'activer et de laisser a I'écran.

Remarque : nous ne les utiliserons pas tout de suite et ne verrons pas comment les
personnaliser maintenant (ce dernier point étant vu dans le cadre des macros et il est souvent
déja connu par la majorité des utilisateurs des produits Microsoft).

Ainsi, en effectuant un bouton droit n'import ou sur une des barres d'outils existante apparait
le menu contextuel suivant :
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it Collaborate  Window  Help

Standard ]
1 Forrnatking

Collaborate

7 *§

Durs Custom Forms

Drawing

Resource Management
Task Pane

Tracking

Wisual Basic

Wweb

Analysis

Compare Project Versions
Eura Currency Converker
Metwork Diagram

PERT Analvsis

Customize. ..

Certaines barres ne peuvent malheureusement pas étre utilisées dans le cadre ce support de
cours demandant I'appui de technologies serveur (MS Project Serveur) et d'autres sont assez
gadget (ce qui ne veut pas dire qu'elles sont inutiles) ou trop simples a utiliser pour qu'elle
fassent I'objet d'un cours (la Drawing bar en est un exemple). Cependant, voici les barres a
activer a tout prix (...) :

1.

Custom Forms : elle donne acces a des informations tres utiles quand a des taches ou
des projets actifs. Elle sera particulierement utilisée lorsque nous ferons les audits de
colts notre projet.

Ressource Management : le nom de cette barre suffit a la décrire. Nous noterons
cependant que certains bouton qui y sont proposés sont rarement utilisés voir jamais si
vous n'étes pas en possession de MS Project Server.

Tracking : c'est a mon gott une des barres d'outils les plus puissantes dans le cadre de
la simulation d'avancement du projet. Nous verrons comment l'utiliser bien plus loin
dans ce support.

Analysis : c'est la barre d'outils la plus puissant de MS Project a mettre dans les mains
d'experts des produits Microsoft Office. Elle permet d'accéder a une petite quantité de
technologies et d'outils tres trés pertinents !

Pert Analysis : une barre qui nous est déja familiére de par son nom. C'est en gros une
"image" de la loi béta version logiciel (il y a méme une petite calculatrice pour les
utilisateurs...)

En fin de compte (en omettant les autres barres d'outils beaucoup moins utilisées), votre écran
une fois organisé devrait ressembler a :
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18l
@J File Edit Wew Insert Format Tools Project  Collaborate  Window  Help Type a question forhelp - & X
DEHD EAY % EE T 9B 35885 kB 6 e eayisEel

EEYIF-PEENEY E 2| B | 5 Newresouwcerron- BB S mF 8 7 ) AEEaE+E]

P % 4 = Fg show - | Al -8 - BIQEE All Tasks - = i-,\!w el e T &!

o Task MName Duration Start Finish 27 Dec '04 03 Jan '05 10 Jan '05 17 Jan '05 N
S M[T[TIF[5[5[M[TW[T[F[S[SM[TIWIT[F[s[sM[TW[T[F[S[S]|
Calendar
—— 1

aantk
Chart

-

I KN Ay

End]ust Dates @Ana\gze Timescaled Data in Excel... lﬁ‘ Copy Picture ko Office Wizard E PERT fnalysis | Wisio WES Chart Wwizard = J %ML Reporting Wizard

[ Il ExT | [caps) [ |[scrl [ovR ||

Maintenant que le logiciel est prét a 'utilisation, passons a la configuration de celui-ci pour
notre projet particulier.

4.1.5 Création de barres d'outils

Comme vous le verrez plus loin, il n'y a rien de plus énervant, et en particulier dans ce
logiciel, de passer sont temps a aller activer des options se trouvant dans les menus ou
d'activer les macros (voir chapitre du méme nom) a la main.

Pour résoudre ce probléme, comme tout logiciel de la gamme MS Office, nous pouvons créer
des barres d'outils dans MS Project avec les boutons voulus. Par ailleurs vous verrez que
certains sont tres intéressant et pas accessibles dans le menus standards du logiciel.

Voici la procédure pour créer une barre d'outils :

Allez dans le menu View/Toolbar/Customize. La boite de dialogue suivante apparaitra :
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Customize

| Commands I Ciptions I

Toolbars:

v Formatting
[ Collaborate
Cuskom Farms
I Drawing
v Menu Bar
[ Resource Management
™ Tracking
[ wisual Basic
[~ wehb
[ analysis
[l Compare Project Versions
[ DataBase
™ Euro Currency Converker
[ Metwork Diagram
I PERT &nalysis =l

Renarme. .
Deleke

Reset...

Al

Cliquez sur le bouton New et donnez lui un nom :

Mew Toolbar x|

Toolbar name:
IMy Toolbar|

o, I Cancel |

une fois que vous aurez cliquer sur OK apparait quelque part sur votre écran une toute petite

barre du genre :

C'est la-dedans que nous allons ajouter par glisser-déplacer (drag&drop) les boutons

disponibles ici :

Customize x|

| Oplions |

Toolbars

To add a command to a toalbar: select a category and drag the
command out of this dialog bax to a koalbar,

Zategories: Commands:
1 Mew... -
1 Mew
Lj Oper...
Lj [ClosefClose and Return]
[ =l [SaveiUpdate]
Collaborate ) _
Window and Help LI [Save OFflinefOnline] j

IMadify Seleckion v| Rearrange Commands. .. |

Close
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comme vous pouvez le voir, il y en a une certaine quantité... voila apres quelques secondes a
quoi ressemble notre barre (nous répétons qu'il suffit de faire un glisser déplacer d'un bouton

se trouvant dans la liste Commands vers la zone grise de votre nouvelle barre d'outils) :

My Toolbar

vous pouvez personnaliser le texte ou méme le bouton de chaque ¢lément si vous le désirez en
faisant un clic droit sur le bouton a personnaliser (attention! cela ne marche que si la boite de
dialogue Customize est toujours ouverte !) :

Reset

Delete

Marme:  &Project Informal

Copy Butkon Image

Paste Bukkon Image

Reset Button Image

__Edit Bubfon Tmage. .

Change Button Image  »

Defagle Style
Tewk Only {Always)

Text Only {in Menus)

E

Image and Text

Begin a Group

Assign Macro..,

& Project Information. .. I"—_ 52

e Bl @ gl

[ R U A

“EBeHs8c

#
B

e
tl
£

[ = D@

E]"-"
t=1
ES

e

i

g0

2]

o B

a & @
BEefZa221mwddBE+ €« B

i g

M < [Z

=]
t=1
E]

EERN

N dEEE ¢E

=
=
el
=

Y & ol ol o] B - ¢ @S

=
=2

Remarque : nous verrons comment affecter des macros a nos boutons lors du chapitre traitant

du sujet.

Vous pouvez ensuite a I'aide de 'outil Tools/Organizer attacher votre barre d'outils a un
fichier donné afin que vos collégues en profitent aussi :
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Forms Tables

Views Reports

Fields Groups
Calendars Taoalbars

‘lobal MPT":

Analysis
Collaborate

Custam Farms
DataBase
Drawing

Formatting

2 E

Compare Project Yersions

Euro Currency Converker

<< Copy

Rename...

L D]

Toolbar

I Delete. ..

etwork Diagram
PERT Analysis

a4l

Help

L

x|

Filters

Modules

Maps

Toolbars available in:

|GI0baI.MPT

Toolbars available in:

L |

PrincipalProject{ProjectDriving). mpp

4.2 Configuration

Nous allons donc maintenant nous attaquer au point (2) du protocole. C'est-a-dire pour
rappel : définitions des options de MS Project (et leur bon usage), définition du W.B.S du
projet (la désactivation des assistants ayant déja été fait).

D'abord, nous allons supposer que vous n'avez aucun modele d'entreprise a votre disposition
pour votre projet. Ainsi, vous allez devoir tout créer a partir de rien. Sinon dans le cadre ou il
y aurait des modeles de projets disponibles dans votre entreprise nous vous rappelons qu'il
suffit d'aller dans File/New/Templates et de choisir le modéle adéquat tel que présenté ci-

dessous :

Templates

General  Project Templates I

2]

i Comnmercial
iCanskructioni

@_E]

Infrastructure
Deployment

2]

Microsoft OFfice
2003 Deploy, ..

(]

& o9 5
Engineering Horne Move:
& &
Microsoft Ackive Microsoft o

Directary 200... Exchange 20...

2 g

Microsoft Office Microsoft
Project 2003 ... sharePoin...
5| 5] =l

X

=oE

 Preview

Select an icon to
SEE a preview,

1

Cancel |

Dans le cadre ot vous auriez a créer vous-méme des modeles, il suffit une fois le fichier de
projet préparer d'aller dans File/Save as et de sauver en tant que fichier modéle *.mpt
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(Microsoft Project Template) et ensuite de faire comme dans les autres logiciels de la suite
MS Office (c'est trop élémentaire pour que nous détaillions la méthode ici).

Mais revenons-en a notre projet vide. N'oubliez d'abord jamais la régle de base : enregistrer
toutes les 10 minutes et enregistrez votre document juste avant de commencer a y travailler
sans oublier d'en saisir les propriétés comme vous le faites normalement toujours dans les
autres produits de la gamme MS Office :

Projectl.mpp Properties ﬂ

General  Summary |5tatistics I Cantents I Custam I

Title: IMS Project Training
Subject: |Generic Project
Author: |\a'in|:ent Isoz
Manager: IL. Forster

Campant: |InF|:|Iearn SA

Cakegory |Pr|:|jects

Keywiords: |

Comments;  |C'est

Hyperlink

Foca: |htt|:|:,|',|'www.inﬁ:||earn.ch

Template:

QK I Cancel |

Vous pouvez protéger un projet par un mot de passe tel que vous pouvez le faire pour tout
autre fichier de la suite bureautique MS Office 2002 et ultérieur. Pour cela, lorsque vous
enregistrez le fichier :
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e

Save n: IE} Mes documents j @ X Cu B - |Took-
L L) Archives P
4 | ) Documents
My Recent \)Ecole
Add to "My Places"
Docurnents E3)1es images ¥ Pl
r[r L )Professionel Map Metwaork Drive. ..
hTEXtES Properties
Deskiop
General Options
My Documents
Iy Compuker
- File name: IPrgject] j ODBEC. .. | Save |
Pl Mebwork, — —
Places Save as type: IF‘rnject . mpp) j Cancel |
&)
apparait la boite de dialogue suivante :
Save Options ll
[ always create backup
File sharing
Protection password: ||
Wtite reservation password: |
[ Read-only recommended
O I Cancel |

Remarque : le BackUp crée un fichier *.bak qu'il suffit de renommer en *.mpp pour ouvrir.
Mais entre chaque enregistrement il faut avoir effacé 1'ancien *.bak pour que cela fonctionne

correctement....

4.2.1 Onglet ""Save"

Au besoin, les options standards de sauvegarde de MS Project sont disponibles dans

Tools/Options et dans le registre Save comme présenté ci-dessous :
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options x|

Schedule | Calculation Spelling Collaborate
Wigw General Edit Calendar
i | Interface Security
Save Microsoft Office Project |F‘ru:ujeu:t (*.mpp) j
File Locations
File bypes: Location:

Projects CiiDocuments and SettingsiYincelMas documents

User kemplates C:\Documents and SettingsiWincelApplication DatalMicrosoft) Templates),
Waorkgroup kemplates

CQDEC Database

Modify. .. |

Auko Save

[ save every: I 3: minutes

% Save Active Project Gnly
{ Save &l open project files

¥ Brompt Before Saving

Database save options For 'Project1.mpp’

[™ Expand timephased data in the database

St as Default |
Help | (o4 I Cancel |

Il n'y a rien de spécial a en dire mis a part la partie ODBC qui bien qu'elle soit trés puissante
est un peu technique pour des non-spécialistes en base de données. Nous n'en parlerons donc
pas pour l'instant. Sinon pour le reste il suffit de lire.

Une fois le fichier enregistré, il faut définir correctement un maximum d'options importantes
qui sont accessibles dans la boite de dialogique ci-dessus car cela va déterminer la manicre de
calculer, d'auditer de MS Project et in extenso cela aura bien sir une répercussion immeédiate
sur votre méthode travail.

Remarque : nous omettrons de parler des options ¢lémentaires dont il suffit de lire le
descriptif a I'écran pour comprendre quel est leur role.

4.2.2 Onglet "*Calendar™

Commencgons par le registre le plus important Calendar :
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options x|
Save Interface Security
Schedule Calculation Spelling Collaborate |
Wig General Edit Calendar

Calendar options for 'Projectz’

‘Week starts on: | fonday 'l
Eiscal veat skatts in: |January 'l

™ WUse starting vear for F¥ numbering

Default skart me: |8:DD These times are assigned to tasks when you enter a
start o finish date without specifying a time. IF vou

Defaulk end bime: | 1700 change this setting, consider matching the project
- calendar using the Change Working Time command on

the Tools menu.

Hours per day: 8,00

Hours per week: |4U-UU 3:
Days per manth: |2D 3:

Set as Default |
Help | QK I Cancel |

Les éléments Week starts on et Fiscal Year Start in n'ont normalement pas besoin d'étre
explicités. Ensuite viennent dans 1'ordre :

1. Week start et Fiscal Year. Quand nous verrons comment personnaliser 1'échelle de
temps dans les différents affichages de MS Project (voir page 154), il apparaitra que
certaines options permettent d'afficher les numéros de semaine ainsi qu'un format
mois/année.

a.

D¢s lors, en ce qui concerne le Week start, la numérotation des semaines est
effectuée différemment (juste décalée!) si autre chose que Monday est
sélectionné (ci-dessous, l'affichage de I'échelle de temps avec une fois les
semaines commengant le lundi et la seconde fois le jeudi)

21 22
T[T F[S|S[M|TW TIF|IS|SIM|[TwW|[T|F[S|S

21 22
MTIFS[sM|TwW[TIF|S[S[M[T [w

En ce qui concerne les mois, le systéme est équivalent, par défaut 'année
commence en janvier dans 1'échelle des temps mais il est possible de changer
cela comme le montre la capture d'écran ci-dessous (I'année 2006 y commence
enmai!):

| hfar '05 | Apr '05 | hdary ‘DG | Jun 06 | Jul 06
31|26 107 [14 21 [28 (04 [11 (18|25 |02 |09 [16 |23 |30 |06 [13 |20 |27 |04 [11 |

et 'utilité de la case a cocher Use starting year for FY numbering est identique
a I'exemple que nous avons fait en ce qui concerne la numérotation des
semaines mais appliquée cette fois a la numérotation des mois (...)

2. Default Start/End Time : (cliquer sur Set as Default pour que cela prenne effet et créer
ensuite un nouveau projet vide) sont les valeurs par défaut des heures lorsque nous
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créons une nouvelle tache sans en spécifier I'heure. Attention le nombre d'heures doit
correspondre avec le calendrier du projet et le nombre de Hours perd day sinon cela
devient n'importe quoi !!! Lisez aussi bien le texte a droite de ce champ !

Hours per day: changer ses valeurs n'affecte en aucun cas le calendrier du projet ou de
celui des ressources mais juste la maniere dont MS Project gére la durée des taches.
Par exemple, si Hours per day est a sa valeur par défaut (8.00) et qu'aprés vous créez
une tache d'une durée de 2 jours (2d) dans le champ Duration, la durée de deux jours
sera affichée sur le diagramme de Gantt comme une barre de 16 heures. Si nous
changeons Hours per day a 5 heures, alors entrer une tiche de 2d comme
précédemment sera afficher comme une tache de 10 heures sur deux jours.

Hours per week et Days per month : systéme identique au précédent mais avec des
taches d'une durée spécifiée de Xw (week) ou Xmon (month)

4.2.3 Onglet *Schedule™

Vient ensuite le registre par le registre Schedule :

options x|

Wigw General Edit Calendar I
Save Interface Security
Schedule | Calculation Speling Collaborate I

Schedule options For Microsoft Office Project

[v show scheduling messages

Shiow assignment units as a: |F‘ercentage j

Scheduling options For ‘Projectl.mpp’

hew basks: Start On Project Start Date =
Dration is enkered in: Days j
Work is entered in: |HD'-W5 j
Default task bype: |Fi><Ed Lnits j

[V Mew tasks are effort driven

¥ autolink inserted or moved tasks

v split in-progress tasks

[ Tasks will always honor their constraint dates
[v show that tasks have estimated durations

[v Mew tasks have estimated durations Set a5 Default |

Help | Cancel |

Commengons par décrire les options les plus simples aprés quoi nous nous attarderons a

montrer par des exemples pour ceux qui demandent le plus de maitrise du logiciel et auxquels

nous consacrerons des chapitres entiers plus loin dans ce support.

Les ¢léments simples et utiles a connaitre sont les suivants :
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1. Schow scheduling Message : lorsque vous mettez des dates de contraintes a des taches,
MS Project vous affichera un message d'erreur lorsqu'une modification dans votre
projet doit vous amener a violer la contrainte. Il affichera ces messages d'erreurs en
tant qu'avertissement a chaque ouverture du fichier aussi tant qu'il y a dans votre projet
des taches qui sont en conflit avec les contraintes.

I1 est fortement conseillé de garder cette option activée. Un exemple concret est en est
donné a la page 161.

Si vous souhaitez que les taches sous contraintes puissent se déplacer quand bien
méme la contrainte est violée, vous devrez décocher la case plus bas nommée Task
will alway honor their constrains dates.

2. New Task : au choix du gestionnaire, les nouvelles taches crées peuvent
automatiquement, lorsque leur date de début n'est pas saisie, automatique soit se placer
en date de début du projet (Start on Project Start date) ou a la date courante (Start on
Current date). Ces deux dates étant saisies par le gestionnaire, comme nous le verrons
plus tard, dans le menu Project/Project Information.

3. Work is entered in : il s'agit d'un option beaucoup demandée par les gestionnaires qui
tout en souhaitant pouvoir saisir le "temps homme" avec l'unité qu'ils veulent
souhaitent visualiser dans les tableaux de MS Project, les temps homme en une autre
unité que les heures !

Maintenant passons aux options un peu plus délicates pour les non initiés :
1. La différence entre Fixed Units, Fixed Work et Fixed Duration
2. Le concept de Effort Driven

Un exemple valant mieux que mille mots pour les pragmatiques, regardons de suite de quoi il
s'agit (il faudra d'abord créer une tache et au moins deux ressources donc un peu de patience).

Remarque : voir a la page 179 pour plus de détails

Créez les ressources suivantes (rien d'extraordinaire) :

i} |Resource hame |Type |Material Lahel |In'rtia|s |Gr0up | hiaiz. Units: | Stol. Rate Ot Rate Costilse |Accrue At |Base Calendar
1 Resszource 1 Wyiork R Management 100%  SFr.000Mr SFr. 0.00Mr SFr.0.00 Prorated Standard
2 Reszource 2 Wyark [ Management 100%  SFr.000Mr SFr. 0.00Mr SFr.0.00 Prorated Standard

...et une tdche nommée Task 1 d'une durée de 5 jours ouvrables, commengant au plus tot le
lundi de la semaine qui suit la date en cours et faites un Window/Split :
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Window | Help
Mews Window, .. h Gre
[ Arrange All &
Hide -
% Split 127
o 1 Projectl

-

Vous devriez alors avoir a 1'écran (date mis a part bien str !) :

=le x|

Microsoft Project - Projectl
Type a question for help -« & X

@J File Edit Wew Insert Format Tools Project  Collaborate  Window  Help

NDEHRERAY 2RI 0( =38 B8R e A7 =6
zama=gz @) i | B | % | newresouceron- | B H A m e @ 7 a) DD aE+E]
fd > 4+ = Fg chow- | A -8 - B I U |E]E = A AEY BT
Task 1
i ] Taszk Mame Duration Start Finish Pr 27 Dec: '04 | 03 Jan '05 10 Jan '05 A7 Jan ‘05 AI
SMITW[TIF[s[sMITWT[F[S|[sM[TW[T[F[S[S M|T|W|T|F|S|S:|
1 Task 1 Sdays Mon0301.05  Frio?01.05 ]

I RN L'LI

Mame: ITaskl Duration: |5d :IC ¥ Effort driven Rreyious | Text I
Start: [Mon03.01.05 = Finish: [Frio7.00.05  w| Tasktyper [FicedUnits -] | % Complete: [0% =]
ID | Resource Mame Units ‘Wark. o 1D |Predecessor Mame Type Lag =
hd =]

gﬁ\djust Dates @Ana\xze Timescaled Data in Excel... lﬁ Copy Picture to Office Wizard E PERT Analysis | isio WES Chart Wizard J #ML Reporting Wizard !

Il EAT || caps) [rdm) SRl [avR.| |

| Feady

Nous entrerons dans les détails de cette vue plus tard mais ce qui va nous intéresser pour
l'instant c'est la partie gauche de la partie inférieure. Le lecteur remarquera que la tache en
cours est automatiquement Effort driven (pilotée par I'effort) et en Fixed Units. Et alors ?

Eh bien assignons la ressource 1 a 100% sur cette tiche a unité fixe (ne jamais oublier de
cliquer sur le bouton OK aprées chaque modification !!!) :

I |Resource Mame Umits Wark:
1 (Ressource 1 100%: 40k

Remarque : nous verrons plus tard comment définir toutes les options relativement a une
ressource.
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Une fois cette ressource affectée a 100% vous remarquerez que rien ne bouge. Mais.... mettez
maintenant la ressource a 200% ! Que pouvez-vous observer ? Eh oui ! La durée de la tiche
se réduite de moitié car elle n'est pas en Fixe duration et notre ressource travaillera 40 heures
en 2.5 jours (c'est presque les conditions de travail Chinoises....).

Remettez maintenant la ressource a 100% et mettez la tiche en Fixed duration et rechangez
alors la ressource a 200% ! Que remarquerez-vous ? Eh oui ! La durée de la tiche ne change
pas et notre ressource travaillera alors 80 heures pendant 5 jours.

Mais quelle est alors la différence entre Fixed Units et Fixed Works ? Eh bien la réponse se
trouve dans leur nom... Si vous prenez le premier, alors normalement vous étes censés
changer la colonne Work seulement et la valeur dans Units restera constante et si vous prenez
le second, vous étes censé changer la colonne Units et la valeur Works restera constante.

Mais a quoi sert la case Effort Driven ? C'est simple, remettez votre ressource a 100% et votre
tache en mode... disons au hasard... durée fixe (c'est le plus souvent souhaité). Ajoutez-y
maintenant la seconde ressource a 100% :

Mame: |Task 1 Duration: |5E| 3: ¥ Effort driven Preyvious |
Skart: II"-"IDI'I 03.01.05 j Finish: |Fri 07.01.05 j Task type: |Fixeu:| Duration *I % Complete: |D°.-’c- 3:

I |Resource Mame Linits Wk, ID' |Predecessor Mame Tvpe Lag =
1 iRessource 1 S0% z0h
2 iFessource 2 S0% z0h

Le lecteur remarquera que les deux ressources se partagent alors les 40 heures de travail
automatiquement ! Recommengons maintenant I'opération en désactivant Effort Driven. Mais
pour que I'exemple fonctionne n'oubliez pas avant d'effacer la Ressource 2.

Bingo :

Rarme:; |Task1 Curation: |5':| 3: [ Effort driven

Skart: |MDI‘| 03.01.05 j Finish | Fri 07.01.05 j Task tvpe: IFixed Durakion j

I |Resource Mame Urits Wi'ark. ID | Predecessor Mame
1 iRessource 1 100%: 40h
2  iRessource 2 100%: 40h

... la tache qui n'est plus pilotée par l'effort voit les heures de travail de ses ressources se
cumuler en mode Fixed Duration.

Vous pouvez maintenant pendant 5 petites minutes vous amuser a refaire les mémes
manipulations avec Fixed Units et Fixed Work. Vous verrez de méme qu'il ne se passe plus
rien...

Conclusion : la case Effort Driven agit identiquement sur les trois options Fixed Duration,
Fixed Units et Fixed Work. En d'autres termes, elle annule toute la dynamique de la tache par
rapport aux "heures de travail projetées" ou "unités de travail projetées" saisies par le
gestionnaire de projets.

Vous savez donc maintenant a quoi servent les options ci-dessous :
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Defaulk task bype: |Fi:<ed Uriits j

W Mew tasks are effort driven

Remarque : veuillez remettre votre Task 1 en Effort driven et Fixed duration et enlevez-lui
toutes les affectations de ressources.

Pour ce cours, nous ferons le choix de laisser les valeurs par défaut de MS Project mais il faut
bien prendre garde dans le cadre de votre travail d'étre trés trés prudent avec ces options car
dans le cours avancé, lorsque nous ferons les audits automatiques les répercussions sont
énormes.

4.2.4 Onglet "Calculation"

Passons maintenant aux options de 'onglet Calculation (1égérement plus complexe que tous
les autres) :

Schedule Calculation | Speling | Collabaorate
Calculation options For Microsaft Office Project
Calculation mode: ¥ Aukamnatic " Manual Calculate Mow |
Calculate: i+ &l open projects € Ackive pQN\
Calculation options For 'Projeckl’
(0) ¥ Updating task status updates resource status i Shift + F9

(1) [~ Move end of completed parts after status date back ta skatus date

(2)| I land move start of remaining parts back ba status date

(3) [ Move start of remaining parts before status date Forward to skatus date
(4) ™ |and move end of completed parts Farward bo skatus date

(5) Earmed Ealue...l

(6) [ Edits to bokal kask % complete will be spread to the status date
¥ Inserted projects are calculated like summary kasks

(7) ¥ actual costs are always calculated by Microsoft Office Project
I |Edits ko bobal|achual cost will be spreadibo the skatus date

Default fixed costs accrual: Praraked j
(8) [ calculate mulkiple critical paths

9) Tasks are critical iF slack is less than or equal to |D 3: days Set as Default |

(] 4 | Zancel |

Attention !!! L'option Calculation Mode est globale a MS Project et non seulement au projet

Les options pouvant poser des problémes de compréhension méme avec 1'apport de l'aide en
ligne ont été mises en évidence ci-dessus et nous allons les détailler. Pour les autres, nous
laisserons au participant le soin de prendre des notes si le besoin s'en fait ressentir (car la
compréhension de certaines découles des premiéres). Voyons donc les options numérotées de
0a9:

© Cette option est extrémement importante pour certains gestionnaires de projets surtout
lorsque I'on veut que MS Project ne calcule pas automatiquement le travail restant en fonction
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du % achevé. 1l faudra cependant tout faire a la main par la suite. Nous verrons comment cette
option fonctionne plus tard mais indiquons que cela ce passe par exemple ici (nous verrons
plus loin comment accéder a cette vue) :

Marme: |'-.-'erl:i|:al Framewiark Duration:; |E":| 3: [ Effart driven Previous I Mext |
Start: [Mon 18.04,05 050w | Finight [Mon 25.04.05 170 »| Tasktype: [FixedUnits  +] % Completer [20% =

ID |Resource Mame Iniks Weark | Owk, Work | Baseline Wark | Ack, Work | Rem, Wark
B iSite Chief S0% Zdh ah gh 4,8h 19.2h
7 iWarker 100%: 45h ah 16h 9,6h 33.4h

Lorsque le champ %Complete est mis a jour, par défaut MS Project recalcule
automatiquement le contenu de la colonne Act. Work. Si vous désactivez 1'option Updating
Tasks status updates resource status, la mise a jour du champ %Complete empéche le
recalcul automatique par MS Project de travail en cours.

@ La case Move end of completed parts after status date back to status date est pour les
taches qui étaient programmeées pour commencer apres la date courante (au fait il s'agit de la
date de statut pour étre exact) mais qui finalement ont commenceé plus tot. Si cette case est
activée, la partie (trop tot) achevée de la tache est automatiquement déplacée avant la ligne
représentant la date courante comme représenté schématiquement ci-dessous :

Attention une fois activé et utilisé, bien que cette option puisse €tre décochée, les taches ne
reviendront pas a leur état initial.

@ La case And move start of remaining parts back to status date fait la méme chose que
I'option (1) ET rameéne le reste de la tiche également a la date courant comme représenté sur
la figure ci-dessous.

Bien évidemment maintenant que nous avons vu la dynamique possible des taches en avances
en cours d'achévement, il nous faut voir la dynamique possible des taches en retard en cours
d'avancement.

® La case Move start of remaining parts before status date forward to status date est pour
les taches qui étaient programmées pour commencer avant la date courante mais qui
finalement ont commencé plus tard. Si cette case est activée, la partie achevée de la tache
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restera l1a ou elle est, la reste se déplacera automatiquement apres la ligne représentant la date
courante comme le montre la figure ci-dessous :

@ La case And Move start of remaining parts before status date forward to status date est
pour les taches qui étaient programmées pour finir avant la date courante mais qui finalement
finissent plus tard. Si cette case est activée, la partie achevée de la tiche se délacera a la date
courante et la partie non achevée restera la ou elle est, comme le montre la figure ci-dessous :

4.3 Exercice

Testez le fonctionnement des quatre options décrites précédemment. Nous allons cependant
vous montrer comment faire la premiere (chacun d'entre vous appellera le formateur pour
montrer pour chaque option qu'il a bien compris le systéme !!).

(1) Pour tester la premiére par exemple, reprenez la tiche Task 1 (changez sa durée sur 3 jours
ouvrables) créé précédemment et faites d'abord en sorte quelle commence 5 jours ouvrables
apres la date courante (la date courante est représentée dans le diagramme de Gantt par un
mince trait gris clair vertical !) . Ensuite, allez dans le menu Project/Project information et
définissez le champ Status date 3 jours ouvrables aprés la date courante (cependant faites en
sorte quelle ne tombe pas un vendredi car sinon I'exemple est plus du @ comprendre). Une fois
ceci fait, allez dans Format/Gridlines sélectionnez dans la liste Status date et mettez-la dans le
format de votre choix (trés visible) :

Gridines x|

Line ko change: ~Mormal

Boktam Tier Colurmn - | I | I
Current Date _I Ly - Color: . G -
Sheet Rows

Sheet Colurmns — Ak inkerval

Title Wertical

Title Harizantal Clone 2 3 €4 € Gtfer |0 -
Page Breaks

Project Start TwpE: | *I Zalar: ||:| White *I

Project Finish
|Tu:||:| Tier Column = Help | ok, I Cancel |
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Ensuite, amusez-vous avec les options (1), (2), (3) et (4) en définissant le taux d'avancement
de la tache (mettez 20% par exemple) et observez ce qu'il ce passe (rappel : allez dans
Windows/Split pour changer le taux d'avancement c'est mieux).

bame; [ Task 1 Duration: |5|:| 3: IV EFffort driven Previous | {7
Skart: IFri 14.01.05 j Fimish: | Tue 25.01,05 j Task bype: |Fixeu:| Iniks vI % Complete: |2|:|ol,.'0 E:l

I |Resource Mame Units Wik, ID |Predecessor Mame Type Lag =

@L'option 5 va nous amener a des concepts trés importants de MS Project qui sont la
simulation (audit) des cofts !

L'option Earned Value ressemble a ceci (attention les changements de cette option n'auront de
répercussions que sur les nouvelles taches !!) :

Earned Yalue x|

Earned ¥alue options for Project1

Diefaulk kask Earmed Yalue method: % Complete

Baseline for Earned Yalue calculations: |Base|ine

Cette option est relation avec I'option proposée dans les paramétres des taches :

x
General | Predecessors | Resources Advanced | Nakes | Customn Figlds
Tarme: ITask 1 Duration: |3E| 3: [™ Estimated
Constrain bask
Deadline: IN":\ j
Canskraint bype: |,c\s Soon &s Possible j Constraint dake:  [ma j
Task bype: |Fixed Liniks j ™ EFffork driven
Calendar: |None j [™ | Scheduling ignores resource calendars
WES code: E
Earned value method: |°-'"o Complete 'I
| Mark task as milestone
Help | [a]'4 I Cancel |

Et le tout est en relation avec le rapport de prévision des cotits pour UNE baseline donnée !
Pour le faire apparaitre allez dans View / More Views / Task Sheets et ensuite directement
dans View / Table : Entry / More Tables et choisissez 'option indiquée ci-dessous :
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More Tables Xl

Tables: % Task " Resource

Baseline - Mew... |
Canstraint Dates
Edit. .. |
COPY. .. |
Qrganizer... |
-

Apply I Cancel |

Apparait alors le tableau suivant :

Task Name | BOWS BonP | s S <l
1 Task 1 SFr. 000 |BCWR EFr. 0.00 0% 0
| Help on BCWP

Remarquez que vous pouvez obtenir de l'aide sur les termes BCWS, BCWP, SV, SV% et SPI
en passant sur les en-tétes de colonne avec la souris.

Et finalement ? C'est simple, le tableau ci-dessus vous donnera les informations par rapport a
la Baseline que vous aurez choisi ici :

Earned Yalue |

Earned Walue options for Projectl

Default task Earned Yalue method: |°f0 Complete

I Baseline For Earned Yalue calculations: iBaseIine I

En ayant bien sirr au préalable, avant de commencer 1'avancement de votre projet, sauvegardé
la Baseline de celui-ci par Tools / Tracking / Save Baseline... :

cave Baseline

[x

Le |

|Baseline {last saved on Sun 16.01.05)

" Save interim plan

Copy: |Start,l'Finish

Iko: |Start1,|'Finish1

Lflel

Far:
* Epkire project
" Selected basks
Aol up baselines:

I™ [T alllsurmmary basks

™ |Erom subtasks into selected summary: baskisy

Set as Default |
Help | [o]4 I Cancel I

MS Project 108/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

I1 faut maintenant comprendre quelle est la différence entre les options % Complete et
Physical % Complete (que vous pouvez donc définir individuellement pour toutes les taches
ou globalement pour toutes les nouvelles tiches comme indiqué précédemment) :

Earned Yalue x|

Earned Walue options Far Prajeckl

I Default task Earned Yalus method: |°f’° Complete I

EBaseline for Earned Yalue calculations: IBaseIine

Remarque : I'option Baseline for Earned Value Calculation a un impact seulement sur le
facteur BCWP d'une tache !!!!

Voyons pour cela un exercice
4.4 Exercice
1. Créez un nouveau fichier MPP nommé EarnedValue.mpp

2. Créez deux taches de méme niveau Task 1 et Task 2 d'une durée de 3 jours chacune
(commencement au plus tot) qui commencent en méme temps le lundi qui suit la date
courante.

3. Définissez et mettez en évidence la Status date a ce méme lundi (Format/Gridlines)

4. Créez une ressource nommée Ressource 1 d'un cotit de 20.-/h. et affectez la a 100% au
deux taches précédemment crées (cette ressource sera en suraffectation mais ce n'est
pas grave !)

Remarque : vous avez maintenant normalement deux taches avec des propriétés
parfaitement identiques mis a part leur WBS (Work Breakdown Structure) qui seront
de (1) et (2) respectivement.

5. Mettez la propriété Earned value method de Task 1 en % Complete et la Task 2 en
Physical % Complete

6. Sauvegardez la Baseline du projet (dans la "Baseline standard" par exemple en allant
dans Tools/Tracking/Save Baseline)

7. Affichez ensuite, la table nommée Earned Value Schedule Indicators

Vous devriez alors avoir ceci :

Task Mame BCE BCAP S S SPI
1 Task 1 SFr.160.00 SFr. 000 -SFr. 160.00 -100% a
2 Task 2 SFr.160.00 SFr. 000 -5Fr. 160.00 -100% a

8. Mettez le % d'avancement des deux taches a 10%. Que constatez-vous ?
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Tazk Mame B BCAE S S =PI
Task 1 SFr. 160000 SFr. 43.00 -ZFr. 112.00 -3 0.3
Task 2 SFr. 160.00 SFr. 0.00) -5Fr. 160.00 -100% 0

9. Rajoutez trois colonnes a la vue ci-dessus (bouton droit sur une des colonnes et choisir
Insert Column). En particulier, choisissez comme intitulé des colonnes, Earned value
method, % Complet et Physical % Complete afin d'obtenir la vue suivante :

Tazk Mame BCWSE BCMAP =Y SN SR Earned Yalue Method | % Complete | Physical %
Complete

1 Task 1 SFr. 160,00  SFr.43.00 -SFr.112.00 -70% 0.3 e Complete 10% 0%

2 Task 2 SFr. 0.00 SFr.0.00 SFr. 0.00 0% 0 Physical % Complete 10% 0%

Question : Comment pouvez vous mettre la Task 2 au méme niveau que la Task 1 finalement?
Comment pouvons-nous différencier le Physical % Complete et % Complete graphiquement
dans l'affichage du diagramme de Gantt ?

Finalement... quel est 'avantage de travailler avec 1'un ou avec l'autre ?

Pour aider a la compréhension, donnons les définitions disponibles dans 'aide de MS Project
de ces deux méthodes de calcul :

1. % Complete : Calcul le "cofit basic de performance de travail" (basic cost of work
performed : BCWP) en utilisant le pourcentage d'avancement de complétude sur la
durée de la tache.

2. Physical % Complete : Calcule e BCWP en utilisant le pourcentage d'avancement

physique de la tiche indépendamment de la durée actuelle/total de la tache. Le
Physical % Complete est basé sur le travail réellement accompli. Par exemple,

'accomplissement de certaines taches peut tout a fait étre mesuré sur des valeurs
métriques ou associées a la consommation de certaines mati€res premieres, chacune

d'entre elles indiquant I'avancement de la tache.

® Voyons maintenant 1'utilité¢ de 1'option (6) :

[~ Edits ko bakal kask % complate will be spread ko the status date

Nous pouvons voir la fonction de cette option (pas forcément son intérét...) sur l'affichage
Task Usage. Il faut afficher les lignes Cum. % Complete pour voir la différence.

Si la case est cochée, le % est distribué entre le début de la tache et la date d'état (Status
Date). Si la case n'est pas cochée, le % est distribué entre le début de la tache et la fin de la
barre noire d'avancement.

Remarque : si on change 1'option, il faut saisir un nouveau % pour voir la différence. Au
niveau calculatoire cependant cela ne change rien !

Exemple : créez une tache simple (appelée Spread Task) sur toute la semaine en cours (5
jours) et allez dans la vue Task Usage. Rajoutez la ligne dans la table de droite (par clic droit
de la souris) appelée Cum. % complete. Mettez la Status date du projet au jeudi de la méme
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semaine. Sans avoir activé l'option (6) mettez que la tiche est terminée a 100%. Vous
obtiendrez :

(5] Task hame | Wifark | DUl | petaile 26 I:\;lib ‘05 - - - -
1 |Ed Spread Task 0 ks Wiiork
Act. Witk
Cum. % Complete 20% 40% S0%

donc ici, méme si la tche est censée étre complétée, comme la date d'état est a jeudi (T), la %
cumulé s'y arréte (car on ne devrait pas pouvoir faire cela physiquement parlant c'est vrai !).

Maintenant activez 1'option (6) et changez 1'avancement de la tache a 50%. Vous obtiendrez :

8  |[Task Name | Wiiark | DU | Details 28 ':13b ‘03 - W -
1 |4 Spread Taszk 0 hrs Wark
Act. Work
Cum. % Complete 13% 25% 5% S0%

Donc bien que les modifications ne soient pas visibles dans le diagramme de Gantt nous
pouvons voir ici que : le fait d'activer cette option met I'avance de la tiche a 100% tout en
faisant en sorte qu'il y ait une progression linéaire telle qu'a la date de statut nous ayons la
valeur d'avancement choisie (en I'occurrence nous avons bien pour jeudi : 50%).

@ L'utilité de l'option (7) est treés importante. Outre le fait quelle soit trés explicite il ne faut
pas oublier qu'elle existe et qu'une fois décochée elle demande un travail considérable sur
'ordinateur pour de grands projets puisqu'il faudra saisir tous les colts a la main. Il faut aussi
faire attention au fait qu'une fois recochée, nous perdons tout ce qui a été fait a la
manuellement...

Faisons tout de suite un exemple pour cette option (outre I'exemple trivial d'un projet
ayant effectivement des chemins critiques multiples). Ouvrez le fichier MultipleCPaths.mpp
mis a votre disposition par votre formateur (ne cherchez pas a comprendre ce que fait le projet
ce n'est pas le but ici!) :
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e A j‘ Workj‘ purtien j‘ HE 543|JTSI|-:;\?|5T [Fls]s ;40|JTETV\?|5T [Flss ;4?|JTaI|1V\rD|5T [Flsls 544|JT3||1\:\?|5T HEE nT
0 = Task 1 168 hrs 13.33 days Tw L,
1 £ 1 Task 1.1 52 hrs ddaye T P—
[ 2 | 14 Tazk1.1.1 32 hrs 2 days 1 R10;RS
[ 5 | 1.2Task112 12 hrs 2 days
[ 4 | 13Task113 & hrs 1 day
5 | E 2 Task 1.2 36 hrs 375 days . W
5 | 24 Task 121 2 hrs 1 day
7 | 22 Task122 8 hrs 1 day
&5 | 23Task123 12 hrs 0.75 days K
[ 9 | 24 Task124 Shrs D5days W
K £ 3 Task 1.3 48 hrs 5.5days W
[ 11 | 34 Task1.31 36 hrs 3 days K RA3[50%]:R4
[ 12 | 32 Task132 12 hrs 1day| W
[ 13| El 4 Task 1.4 s hrs 65days T
14 | 4.1 Task1.41 2hrs 0.25 days i
[ 15 | 42 Task1432 2 hrs 0.25 days
| 15 | 43 Task143 4 hrs 0.5 days
[ 17 | 5Task 144 0 hrs 3 days
[ 18 | £l 6 Task 1.5 24hrs 633days T
19 | 64 Task 151 ahrs 1 day 1
| 20 | 62 Task152 @ihrs Tday| R
[ 21 | 6.3 Task 1.5.3 Bhrs 3.33 days 1 il
[ 22 | 7Task154 0 hrs Ddays W
[ 23 | & Task 15 0hrs 0 days

Nous allons demander a MS Project de nous afficher le chemin critique de ce projet en

cliquant sur le bouton ' = disponible dans la barre de menus.

Rappel : le chemin critique est le chemin des taches qui déterminent "a flux tendu" la fin du
projet par rapport a son début.

Dans l'assistant qui va apparaitre demandez a MS Project de faire apparaitre le chemin
critique :

Gantt Chart Wizard x|

‘that kind of information do wou wank ko

— lleI:llEl';." in wour Gankk Chart?

™ Standard

" Baseline

" Other: j

™ Customn Gantk Chart

Zancel I < Back

et cliquer sur Finish et ensuite Terminate. Vous aurez O O :
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'

1 R13[50%]:R

— | Tache X

Tache Y

& 2801

Au fait, sans l'option de calcul des chemins critiques multiples, le calcul du chemin critique
s'interrompt lorsque survient le retard en heures écoulées entre X et Y, si et seulement si, ce
retard tombe sur un Weekend. En activant la case, nous avons alors bien évidemment :

RA3[50%]:R4
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®© Une autre possibilité pour parer a ce "probléme" aurait pu étre de changer l'option ci-
dessous et mettre la valeur a 1 ou lieude O :

4.5 Exercice

Tasks are critical if slack is less than or egual ko |1 3: days

Construisez le projet suivant dans MS Project en commencent le Lundi de la semaine en cours
ou de celle qui suit (voir exercice sur la méthode des potentiels métra) :

Taches

Taches _anié:_'ieur_es

Durée (jours)

I=

5 el - s~ el 7 i & (N R et S e L

E
K,C
El

L}

G, L

|

. OO O O m =

%o TR o' N - o 3 R e T % T s N N s I A B L I s T

et affichez le chemin critique. Comparez a I'exercice théorique que nous avions fait :

Tazk Mame

(1]

‘ Duration

Start

Finizh Predecessors |

Feh '05

14 Mar '05

21 har

T [

T[F[s]s

07 Mar '05 ot
WMITPwT[F[s[sM[Tw[T[F[S[sM[Th

w| o | @] | | W] | =

A= = =~ If@|Tm m O o more

Jdays
4 days
3 days
2 days
2 days
Jdays
4 days
2 days
2 days
2 days
5 days
4 days
3 days
2 days

Wed 09.03.0:3
hion 1410303
hdon 07 .03.05

Fri11.03.05
hlon OF 10305
Fri18.03.03
Mon 07 105.0:3

Wied 16.03.05

Wed 09.03.05
Thu10.03.035

Fri11.03.035
Thu 10.03.05
Fri11.03.05
Fri11.03.05

Fri11.03.05 5
Thu17.03.05 10,3
Wied 09.03.05
Mon 14.03.05 549
Tue 05.03.05
Tue 220303 7,11
Thu10.03.05
Thu17.03.05 11214
Thu1003.05 5
Fri11.03.05 3
Thu17.03.05 7
Tue 15.03.05 3
Tue 150305 7
Mon14.03.05 9
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5. MS PROJECT (APPLICATION)

Nous allons maintenant pratiquer MS Project dans un cas concret d'un projet de taille
relativement modeste mélangent outre un chantier, également une petite migration
informatique en parall¢le et une distribution de prix du meilleur ouvrier. Pour cela, nous
créerons cing fichiers différents :

1. Un pour la modélisation du projet

2. Un pour les ressources

3. Un pour les rapports, vues et calendriers standards de 'entreprise

4. Un pour la méthode de gestion du projet par le gestionnaire de projet

5. Un pour faire des petits tests et démos diverses pendant la formation

Remarque : un des objectifs sera de consolider (2) et (3)

La méthodologie se base sur le principe du diagramme ci-dessous (source : ouvrage de S
Tournier) :

Fichiear MODELE

| Extension MPT

Fichier projet
Affichages Extension MPP ou stockd dans la base de donndes
Rapports
Filtras
Tables
Boites de dialogue [ ) Fichler MPT
Bamadioutlls ~ | | et .. Sous-Projats

Barre de menus [ : ou Hen
Taches i Hessources
Modules :

Calendries propres au ol

GLOBAL.MPT

Infermations genérales du projet

L.
N

Fichier MPT
\ Ressources

extarnes
GLOBAL 21 prog)
ENTREPRISE ;

Affichages Adffectations I A
Rapports

Filtras

Tables

Boftes de dialogue
Barre d'outils
Barre da menus r
WModules Atlichages/Tables/Filtras/RapperisModulas/Calandriars

Calandriars

Calendriers

L
L

: En mémaire cenirals
Les fichiers utilisés

par Microsoft Project

Figure 5 Fichiers types liés a un projet

Les noms respectifs de ces fichiers et leur ordre de création seront :
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1. Resource Pool.mpp (contient les ressources partagées)

2. GlobalCompany.mpt (fichier templates avec tous les éléments personnalisés de
l'entreprise)

3. Chantier.mpp (il s'agit du projet principal)

4. Machines.mpp (fichier qui sera utilisé pour entrainer la consolidation avec le projet
principal)

5. Test.mpp (pour faire de petites démos et tests)

Remarque : les noms des fichiers et toutes les taches, ressources et autres informations que
nous saisiront seront délibérément en anglais dans un souci de cohérence et d'adaptation a la
demande du marché.

Commencons donc par le premier ficher :

5.1 Création du projet

Lors de la création de votre projet, rendez-vous dans le menu Project/Project Information:

x
Start date: [an 21.03.05 03:00 x| curentdate: [ton 21.03.0503:00 =
Firish date: | Fri £5.03.05 17:00 j Status date: A j
schedule From: |Pr0ject Start Date x| calendar: |Standard -

All tasks begin as soon as possible, Priarity: 500
Enterprise Custom Fields
[ |

Help I Statistics. .. I OF I Cancel

N'oubliez jamais dans cette fenétre :

1.

De sélectionner le calendrier personnalisé de votre projet dans le champ Calendar (pour plus
de détails sur les calendriers personnalisés, voir page 152)

Que la zone Enterprise Custom Fields n'est utilisable que pour les personnes possédant MS
Projet Server.

De choisir si vous allez faire une planification au plus tot ou dite "ASAP" (as soon as possible)
en sélectionnant Project Start Date.

Cette option est utilisée lorsque le client vous impose une date de début a votre projet et
souhaite connaitre sa date de fin
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4. De choisir si vous allez faire une planification au plus tard ou dite "ALAP" (as late as possible)
en sélectionnant Project Start Date.

Cette option est utilisée lorsque le client vous impose une date de fin & votre projet et souhaite
connaitre sa date de début

Attention !!!

Si vous faites une planification de type ALAP, le jour ou votre projet commence (pour de vrai),
n'oubliez jamais (!!!) d'aller changer le type de planification en ASAP!!!

5.2 Création des ressources

Sans aller trop loin, définissons les ressources et quelques-unes de leurs propriétés
principales.

Remarques : nous supposons que lecteur sait enregistrer un fichier, le mettre en lecture seule,
le protéger, en créer automatique un BackUp et définir ses propriétés !! (c'est la base
¢lémentaire de MS Office)

Le lecteur va directement dans la vue Ressource Sheet soit en passant par le menu View soit
par la View Bar. Apparait alors la figure suivante :

m Microsoft Project - Ressources{unlinked).mpp - | = |£|
@ File Edit Wew Insert Format  Tools  Project  Collaborate  Window Help  Adobe PDF Type aquestion for help ~ & X
DEHRIGRAV IS DRS|I BB Rives -QaF a0l
2z E82gz B EE IS H wreswern | SR R T sl EEE+E]
HE I g Show v | Arial -8 - A | % = | All Resources - = _\!W -:' ‘-:-? :2 E 5 g E % j‘, &!
(i) Resource Mame Type Material Label | Initials Group Max. Units: ‘ Std. Rate | vt Rate Costllse |Accrue &t (Base Calendar |Code ﬂ
Calendar
-
IR B d P
EEAdjust Dates @Anal[ze Timescaled Data in Excel... @Cupy Picture to Office Wizard EPERT Analysis | Wisio WES Chart Wizard = ,_:' %ML Reporting Wizard !
| Ready Il Zll FEl I B T

Une des premiéres choses que vous pouvez faire c'est aller dans le menu Windows et choisir
l'option Split :
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Microsoft Project - Ressources{unlinked).mpp _ |5| 1'
@ File Edit Wew Insert Format Tools  Project  Collaborate  Window Help  Adobe PDF Type aquestionforhelp = & X

NEHR SRV 6§BRBAT I 8|

s aqyimef
=5x 82z @B

i | 8 | 88 | New Resource Fron - | BB B L [ o g2 | T ’g!ﬂﬂi@%‘ﬁ@!
B

i B # = dgshow- 1y |==z|frewe v AliviTuisdasszg 2]
(i) ‘ResourceName Type Material Label |Initials Group Max.Un'ﬂsl St Rate ‘ Crt. Rate Costllze |Accrue At (Base Calendar ‘Code ﬂ

Calendar

.
[ =
I

[

[

Mame: I Initials; | Max units: Previous
Costs Base cal: j
Std rate: | Per use: |
Group:
Ot rate: A t: 2
wE rate | CCruE al | Code:
Project ID | Task Mame “Work  |Leveling Delay | Delay Start Finish - Hide Form View
Schedule
Cosk
wiork
Mokes
Objects
S Ad
Endjust Dates @J] Analyze Timescaled Data in Excel,,, .%.Copy Picture ko Office Wizard E PERT fnalysis | Visio WES Chart ‘Wizard = J ML Reporting ‘Wizard
[ rearty Il il el T =

Le lecteur remarquera qu'en faisant un clic droit de la souris dans la partie inférieur gauche,
apparait un menu contextuel avec la possibilité de voir directement certaines relations liées a
des projets faisant usage du fichier Ressources.mpp.

Remarque : comme nous le verrons plus loin, vous pouvez ajouter d'autres (34 au total dans
MS Project 2000) colonnes que celles disponibles par un simple clic droit sur la liste des
colonnes tel que présenté ci-dessous :

o |Resu:uurce Mame hiaterisl | abe nitiz
1 @% Project Manacger Cuk Cel
2 Digger Copy Cell
3 Bulldozer EA.
4 Petrol -
@ = Paste Special. . .
5 & Bulldozer Driver
& Site Chiet Insert Column, ..
7 Wiorker Fide olarmn
g Maz0on Fart
8 | Plurber -
10 & Plasterer Texk Styles. ..

Cuskomize Fields. ..

Sort b,

<]

Remarque : I'ordre du nom des ressources sera répercuté dans les différentes listes déroulantes
de MS Project.

Les champs importants ont été mis en rouge ! Nous les verrons plus tard.
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8 : Afficher si un commentaire, lien ou erreur (suraffectation) existe relativement a la
tache visualisée

Ressource name : zone permettant d'indiquer le nom de la ressource

Type : deux valeurs possibles {Work, Material} le premier correspondant a des
ressources humaines, le second a du consommable (car on ne peut pas y associer de
calendrier !)

Material Label : indiquer 1'unité de consommation tel que la tonne, le volume, ou
autre...

Initials : prend par défaut la premiére lettre de la colonne Ressource name et est utile
pour des filtrages ou groupement futures avec les outils de filtre et de groupement que
nous verrons de suite.

Group : nom du groupe auquel appartient la ressource. Utile également pour le filtrage
ou regroupements avec les outils y relatifs.

Max Units : Correspond a la capacité de la ressource. Si celle-ci travaille 40h. par
semaine, indiquer 200% est analogue a avoir deux personnes (nous parlons alors de
"ressource générique") travaillant 40h. chacune soit 80h. ensembles. Par contre (!!!)
écrire 50% ne signifie pas que la personne travaille a 50% cela n'a aucun sens ! Pour
ce genre d'information vous devez utiliser le calendrier ou la saisie au moment de
l'assignation des taches (nous allons en faire un exemple plus bas).

Sdt. Rate : le taux (cofit) de "I'heure travail" de la ressource
Ovt. Rate : le taux (cout) de "I'heure travail supplémentaire" de la ressource

Cost/Use : cout fixe d'utilisation de chaque unité de la ressource. Le colt est imputé
chaque fois qu'une unité de la ressource est affectée a une tache. Ce coit correspond a
un montant forfaitaire indépendant de la durée d'utilisation de la ressource. Il peut étre
utilisé pour notifier la notion de frais de livraison, d'installation, de révision,...

Accrue At : dans la mesure ou l'exécution d'une tache s'étale sur une certaine période,

la question se pose de savoir comment répartir la valeur de consommation des
ressources utilisées par cette tache.

Start : imputation de la totalité du colt des le début de la tache
End : imputation de la totalité du cout lorsque la tache est effectivement terminée

Prorated : répartitation uniforme du cofit de la tache sur chaque période durant
laquelle la tache est exécutée.

Base calendar : 1'option Standard correspond au calendrier de la ressource elle-méme
!

Code : cette zone peut étre assimilée a un champ libre, dans la mesure ou Microsoft
Project n'en fait pas usage. Elle est utilisée trés souvent pour affecter des codes
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compatibles aux différentes ressources, afin d'assurer les ventilations analytiques

ultérieures.

Remarque : ne jamais créer les ressources depuis la liste des taches car chaque faute de frappe
dans un nom sera considérée comme une nouvelle ressource dans la liste des ressources !!!

Dans un premier temps, remplissons simplement la table comme suit (la monnaie sera choisie
en fonction de ce que nous avons déja vu dans les pages précédentes) :

o |Resource Matme |Type |Materia| Lakel |In'rtials |Group | . Unit= | Std. Rate | Owt. Rate Costilze |Accrue At |Elase Cale
1 {.’-@} Project Manager Wyiark P Executive Office 100% SFr.90.00Mhr | SFr.125.00Mr SFr. 0.00 Prorated Standard
2 Digger Wiork ] Machine 100% SFr. S0.00Mr SFr.000mr SFr. 150000 Start Standard
3 Bulldozer ivark B Maching 100%  SFr. 50000 SFr.000mr SFr.1'000.00 Prorsted Standard
4 @ Petral Materiz| Litre P Rz materialzs SFr.0.00 SFr. 145 Start
=) @g Bulldozer Driver Wiark B Perzonnal 100%  SFr. S00.00Mmr SFr. 0.00Mr SFr. 0.00 Prorated Stanckard
g Site: Chief Wik = Perzonnal 100% SFe.75.00Mr  SFr. 30000 SFr. 0.00 Provated Stanchard
N Worker Wiork W Personnal 400% SFr. 23400 SFr. 28.00Mr SFr. 0.00 Prorsted Standard
g8 Mazon Work 1 Perzonnal 100% SFr.2000Mr  SFr. 28.00M0r SFr. 0.00 Prorated Stanciard
9 @ Plumbxer Wyiark P Personnal 100% SFr. 250040 SFr. 35.00Mr SFr. 000 Prorated Standard
10 \f—;} Plasterer Whiork P Personnal 100% SFr.30.00hr | SFr. 45.00Mr SFr.0.00 Prorated Standard
11 Larry Wyiork L Machine 100%  SFr. 5000 SFr. 000 SFr. §00.00 | Prorsted Stanckard
12 Larry Driver Wyiork L Personnal 100%  SFr. 30000 | SFr. 320.00Mr SFr. 0.00 Prorated Stanckard

Figure 6 Table des ressources
Remarques :

R1. Le nom des ressources peut étre importé directement de 1'AD (Active Directory) ou du

carnet d'adresse MS Outlook.

R2. Dés que nous créons une ressource, cela génere un calendrier pour chaque ressources

(nous allons voir ceci de suite)

R3. Il est possible (a faire avec le formateur car trop simple) d'associer une Note ou un

Hyperlien (vers un fichier PDF par exemple avec quelques infos sur cette ressource) a une
ressource (ou une tache) dans la colonne & (nous ferons un exemple pratique durant le cours
et la méthode est exposée plus loin dans ce support en prenant comme exemple les taches).

R4. Si en tant que gestionnaire, vous &tes seulement intéressé a faire un planning pour
connaitre le nombre d'heures de travail d'une ressource type, vous devrez (il n'existe pas
d'autres méthodes) créer une ressource bidon et I'affecter a toutes vos taches (sélectionnez la
colonnes Rescource Names et d'un seul clic vous pouvez ajoutez a l'ensemble des taches cette

ressource bidon.

Nous pouvons aller cependant plus loin dans le cadre de la configuration et la définition des
ressources. Effectivement, si vous faites un double clic sur une de celles-ci, la fenétre suivante

apparait :
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x
General | working Tme | Costs | Motes | custom Fieids
Resource name: IF‘rDject Manager Initials: IF‘
Emnail: Iisoz@sciences.ch GEroup: IExecutive Office
‘Workgroup: |Default j Code: I
Windows Account.. . I I Tvpe: |Work j
Booking type: |C0mmitted j fMaterial label: I
[~ Generic
r Inactive

Resource fvailability

[ ra
Available From Available To
TA :

Help | Details. .. | QK I Cancel

Nous y trouvons quelques éléments nouveaux :

E-mail / Workgroup / Windows Account / Booking type : MS Project peut envoyer par
e-mail I'envoi d'une tache a la ressource si celle-ci possede MS Outlook, une adresse
e-mail et I'entreprise MS Project Serveur.

Generic : c'est une case informative. Elle indique a l'utilisateur que cette ressource est
une équipe plutdt qu'une ressource individuelle. Le symbole suivant apparait si vous
cochez la case :

3 Worker Wark

Inactive : utile seulement en cas de partage des ressources. Nous verrons cela plus loin
lorsque nous commencerons a affecter des ressources aux taches.

Ressources Availability : c'est le point le plus important dans cet onglet mais il ne faut
pas l'utiliser comme un outil pour y définir des jours de congé mais seulement des
variations de disponibilité. Bien évidemment, comme nous le verrons plus loin, ces
parametres, aux mémes titres que les jours de congé, sont automatiquement pris en
compte lors de l'assignation de la ressource aux taches et donc sur la durée de cette
derniere.

Remarque : I'onglet Working Time nous est déja connu...

L'onglet Cost a lui aussi tout son importance en ce qui concerne la variation des cofts dans le
temps d'une ressource (pour les heures supplémentaires en particulier !). Le systéme est dans
son ensemble simple a comprendre il suffit de le lire. Sinon, MS Project gere
automatiquement ces cotts dans ses audits (ce que nous verrons bien bien plus loin dans le
cadre de ce cours).
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Resource Information il

| Motes | Custom Fields

General | Working Time

Resource Mame: |F‘ru:ujeu:t Manager

Cost rate tables

Far rates, enter a value or a percentage increase or decrease From the previous rate, For
inskance, if a resource's Per Use Cost is reduced by 209, type -20%:.

& (Default) | B C | D E

| sFr. 90,00/ =
Effective Date | Standard Rate | Overtime Rate Per se Cost
3 fsFr. 125,00/ SFr, 0,00

|

Cast accrual: |Prorated 'l
Help | Details. . I Ok, I Cancel

Remarque : nous verrons quelques exemples de 1'onglet Custom Fields plus loin.

5.2.1 Calendrier des ressources

En allant dans le menu Tools/Change working Time apparait le calendrier suivant. La seule
chose que vous avez a changer dans un fichier de ressources c'est le calendrier des ressources
elles-mémes !!! :

Change Working Time x|
Far: Project Manager = based on Standard calendar
FY
Set workinfE:
Digger
Legend| sike chief Set selected dateds) ko
f | Worker ;I " Use default

Bulldozer | s

= Morwarking time

Mason b &
Plurnber - " Nondefaulk warking time
Eded working TR 5 | froms o

i hours 14 |15 [16 |17 |18 20

On this calendar:

Edits to a day of
the week

1 Edits to an

individual day ﬂ

21 |22 |23 (24 (25 |26 | &7

I I
I I
28 |29 |30 [ H I |
I I
I I

Help | Mew. .. | Options. .. | O I Cancel |

a ce calendrier se superpose le calendrier de base de I'entreprise. Pour cela il suffit de faire un
double clic sur le nom de la ressource et voir que :
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Resource Information il
General h | Costs I MNokes | Custom Fields
Resource Mame: |F‘rcquct Manager Base calendar; IStandard j
Set working time For selected dateds)
Legend: Select Datels): Set selected datels) to:
Working MarchhzncE ~| | & use default
M T W T I = Monwarking time
. 1 2 3 4 5 E
Manwarking ™ Mondefault working ke
Edited working e _I Erom: T
¥ oo 14 [15 [16 |17 |18 |19 |20 [oa:00 | 12:00
On this calendar: = ==
13:00 17:00
Edits ko a day of ] | |
the week 28 |29 |30 |3 | |
| Edits ko an
+individual day LI | |
Help | Details. .. | 814 I Cancel

Vous pouvez dans cette fenétre sélectionner dans le calendrier, plusieurs cases en méme
temps, voir des colonnes enti¢res et changer alors dans la partie inférieur droite, soit 1'état des
jours sélectionnés (défaut, jour de congé, personnalisé).

Il existe cependant la possibilité (outres les calendriers Standard, Night, 24 Hours) de créer
son propre calendrier et de l'associer a plusieurs ressources en méme temps. Pour cela il suffit
de cliquer sur le bouton New et de suivre ce qui est écrit a I'écran.

Remarques :

R1. Nous nous amuserons avec cela plus tard lorsque nous aurons commenceé a créer des
taches dans notre projet.

R2. Les boutons Options et Details de deux boites de dialogues présentées avant permettent
d'accéder a leur carte de visite disponible dans MS Outlook (si a la base les ressources y ont
été prises...) :

Insert | Format  Tools  Project  Collaborate  Window
Mews R

Mew Resource ru :"_?-::- =

W& Active Directory...

[Le  Address Book...

Ins

| Mew Resource From |

Colurmn, ..
Page Break
ne Material Label | Initis
Ohiject, .. rk ]
il__!,_;, Hyperlink. .. CrrlHK tk B
(. | (. n
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Revenons sur le champ Max. Units :

Si une personne travaille a 50% cela signifie que sur une semaine, elle ne travaille que 2.5
jours, sur une journée elle ne peut travailler que 4h, sur une demi-journée que 2h.

Vous pouvez facilement vérifier cela :

1. Créez une ressource avec votre nom (a 50%) et une tache quelconque d'une journée (!

2. Affectez votre ressource a votre tiche vous aurez :

B 18 20 |
Vincent Isoz[50%]
=] = 10 12 14 16 15 20
1h 1h 0.5h 1h 0.5k
1h 1h 0.5h 1h 0.3k

3. Simaintenant vous souhaitez que votre ressource (2 50%) ne travaille que le matin,

tout naturellement, vous changerez les valeurs :

G 18 20
Yincent Isoz
E 8 10 12 14 16 18 20
2h 2h
2h 2h

eh oui ! Votre ressource est suraffectation !! Si vous souhaitez controler les heures de travail
d'une ressource il ne faut pas la mettre a un pourcentage qui ne correspond pas a multiple de
100 mais jouer avec les cours non ouvré de son agenda !!!

Corollaires :

1. Une valeur différente d'un multiple entier de 100% pour Max. Units n'est donc utile que
pour les gestionnaires qui ne s'intéressent pas a la répartition exacte des heures de travail
de la ressource mais seulement au cotit engendré et par la suraffectation ou non de celle-ci

!

2. Pour le gestionnaire intéressé a la répartition des heures, si parfois lors de nivelages ou de
réglages, une ressource a une valeur différente d'un multiple de 100% il faut lire cela
comme un indicateur dés lors !!! Ainsi, une ressource a 150% doit étre déchargée ou la
durée de la tache est trop courte. Si une ressource est a 80% sur une tache, c'est que la
durée de tache est trop longue et qu'elle doit étre réglée si tel est le cas.

MS Project

124/459



V. Isoz

Version du 17.02.2006

5.2.2 Filtrer / Trier / Grouper des ressources

I1 est possible de trier les ressources comme nous pourrions le faire comme dans MS Excel
(outil supposé connu dans ce cours). Si vous faites un clic droit sur les colonnes de la table
des ressources apparait une option Sort by si nous cliquons dessus apparait la boite de

dialogue classique suivante excepté sur deux points :

sort x|
~Sort by
Sark
N | © o | ]
" Descending Cancel |
~Then by Reset |
| j * Ascending Help |
(" Descending
Then by

| j i+ Ascending
" Descending

I Permanently renumber resources
[+ sort resources by project

» La premiére case permet simplement lors de chaque tri de changer (renuméroter) la
colonne ID tout a gauche du tableau lors de chaque tri. Cette option est important si
vous souhaitez avoir vos ressources triées lors de leur affectation aux taches.

= Le seconde est assez explicite mais étant donné que nous n'avons pas fait jusqu'a
maintenant de taches il va étre difficile de voir son effet...

Sans aller trop loin (car pour I'instant nous sommes au début du cours), il existe la possibilité
(et ce aussi pour les taches), de grouper et filtrer des ressources.

Pour filtrer a 1'aide des options standards, il suffit d'aller cliquer sur la barre d'outils sur
1'élément adéquat :

0|l Resources

all Resources

Cosk Greater Than...
Cosk Overbudget
{Created After.,.

Date Range...

;Gru:uup. =

In Progress Assignments
Linked Fields
Cwerallocated Resources
Resource Range. ..
{ResoUrces - Material
JResources - Work,

[ |

en choisissant 'option voulue (rien de spécial) ou encore de cliquer sur le bouton = afin de
se retrouver avec un outil similaire a celui disponible dans MS Excel.
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Resource Mame || Type ~ |Material Lahejlln'rtials jl

Project t-0e1 P

Digyger

Bulldozer | Work B
e Petrol Litre P
& Bulldozer Driver Wiark B

Site Chief Wark b=

Warker iark iy

hason Wark ]
& Plumber Yidark P
e Plasterer Witk P

Remarque : ce filtre ci-dessus est nommé Auto-Filter et il peut étre activé par défaut pour tout
nouveau projet en allant dans Tools/Options/General :

options ____________ x|

Save Interface | Security
Schedule Calculation Spelling Collabarate
View General Edit Calendar
General options For Microsoft Office Project
[™ Show startup Task Pane I|_7 Set AutoFilter on for new projects I
™ Open last file on startup ¥ Recently used file lisk: |4_ﬁ entries

[ Prampt For project info for new projects

Uset narne: I\-'inu:ent Isoz

Service Opkions. ..

Planning WWizard
[ advice from Elanning Wizard
¥ sdvice about using Microsaft Gffice Project
¥ adyice about scheduling
[V sidvice about errors

eneral options For ‘PrincipalProject{withConstrainsandRessources ), mpp'

v aukomatically add new resources and tasks

Defaulk standard rate: |5Fr. 0.00/h
Default overtime rate: |5FI’- 0.00/h Set a5 Default |

Remarque : si vous désirez connaitre la signification de chaque filtre, le mieux est d'aller dans
le menu Project/Filter for.../More filters :

Filters: & Task {~ Resource

Completed Tasks
Cost Greater Than,., Edit
Cost Creerbudget =
Created After...
Critical oy
Date Range. ..
In Progress Tasks Organizer. ..
Incomplete Tasks
Late/Cwerbudget Tasks Assigned Ta... Help
Linked Fields

Milestones :l

Highlight | Apply I Cancel |

pRLER §
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et pour chaque filtre intéressé de cliquer sur le bouton Edit pour visualiser les paramétres
utilisés. Vous pourrez procéder de maniére similaire pour les groupes.

En ce qui concerne les groupes, cela ressemble au mode plan de MS Excel. 1l suffit de cliquer
sur la barre d'outils standard a 1'endroit adéquat :

[
Assignments Keeping Qutling Structure
Jcomplete and Incomplete Resources
;mh :
Resource Group i€
Skandard Rate
Work vs, Material Resources
et de faire son choix pour se retrouver avec une superbe vue :
o |Resource Mame j|Type j|MateriaI Labej|ln'rtia|s j|Group j| M. Unij| Std. Rate j| Owt. Rate j| Costllze j|Ac:c:rue .ﬂj|Elase Calendalj|
E Group: Executive O Executive Office 100% SFr. 0.00 Prorated
@ Project Manager | YWork P Executive Office 100% SFr.90.00Mr SFr.125.00Mr SFr.0.00 Prorated Standard
= Group: Machine Machine 200% SFr. 2'500.00
Digoer Wiark o] Machine 100% SFr. 50.00Mr SFr.000Mr | SFr.1'500.00 ) Start Standard
Bulldozer Wiark B Machine 100% | SFr. 500.00Mr SFr.0.00Mr SFr.1'000.00 Prorated Standard
El Group: Personnal Personnal §50% SFr. 0.00
@ Bulldozer Driver Wark B Perzonnal 100% | SFr. 500.00Mr SFr. 0.00Mr SFr. 0.00 Prorated Standard
Site Chief Wiark = Perzonnal 0% SFr. 0.00mr SFr. 0.00Mr SFr. 0.00 Prorated Standard
Wiarker Wiark W Perzonnal 400% SFr. 0.00mr SFr. 0.00Mr SFr. 0.00 Prorated Standard
Mazan Wiark I Perzonnal 100%  SFr.20004r  SFr. 28.00Mr SFr. 0.00 Prorated Standard
@ Plumber Wiark P Perzonnal 100%  SFr.23.00mr  SFr. 35.00M0r SFr. 0.00 Prorated Standard
@ Plasterer Wiark P Perzonnal 100%  SFr.3000Mr  SFr. 45000 SFr. 0.00 Prorated Standard
= Group: Raw materi: Raw materials SFr. 1.45 Start
@ Petral Material Litre: P Rawe materials SFr.0.00 SFr.1.45 Start

5.2.3 Ajout de champs calculés simples

Nous avions déja présenté cette capture d'écran plus haut. Elle va maintenant faire I'objet de
notre attention :

(1] |Resource hlame

WISTEFR HLE mlit=]

1 @% Project Manager Cut Cell

2 Digger Copy Cell

3 Bulldozer Pacte

4 Petral -

@ - Paste Special, ..

5 |& Bulldozer Driver

g Site Chiet Insert Column. ..

7 Warker Hide Colurmn

g Mazon Fant

S = Plumker -
Text Stwles. .

10| Flasterer S5 e
Customize Figlds. ..
Sork by, ..

Kl

Si vous cliquer sur Insert Column vous pouvez choisir dans une liste déroulante environ 250
champs mais dont la plupart ne sont pas vraiment pertinent dans le cadre des ressources. Pour
l'exemple nous prendrons un champ Cost 1 et le nommerons Std. Rate VTA :
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Column Definition

Field name: |Cost1 j
Title: IStd Rate TYA

Align tikle: |Center j
align data: |Right j
wiidth: 10 - V¥ Header Text Wrapping

Best Fit I I I

Cancel I

Une fois la colonne insérée, il est possible de cliquer (voir l'avant-derniére capture) Customize

Fields :

Customize Fields |

| Cuskom Cutline Codes |

Field
(‘Tgsk Fﬁesource Type: |Cu:|st j

[ - |
Costz

Cost3

Costd

CostS

Coste

Cost?

Costd

Cost9

Cost10

Rename... |

Custom attribukes

" Mome

Impart Cuskom Field. .. |

Walue List. .. | o Formula. .. |

Calculation For task and group summary rows

& Mome Rollup: |Ma><imum 'I " Use Farmula

Values to display
% Data

Graphical Indicators... |

Help |

QOF I

Zancel |

I1'y a trop d'options pour qu'elles soient vues déja toutes a ce niveau du cours, nous allons
juste cliquer sur Formula et y saisir la formule suivante et valider le tout pour voir le résultat

dans la table des ressources :

Formula for "Cost1’

x|

Edit Formula
Coskl =

[Standard Rate]*1+0.076)

el ] sfmoo[r[~] (]5] =] < [<|>]| ao] oruor

Insert: Field v I

Import Formula. .. |

Function + |

Help |

[ |

Cancel |
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outre le fait que les champs supplémentaires calculés apparaissent dans le tableau des
ressources, ils sont aussi disponibles par la suite avec un double clic sur la ressource et en
allant dans 1'onglet Custom Fields:

Resource Information ﬂ

zeneral | YWorking Time | Cnosks I Motes Cuskarn Fields

LTI R Frcject Manager

Cuskom Figlds:

Attention, dans l'optique de I'organisation de champs et tables entre fichies n'oubliez jamais
de renommer les champs personnalisés (voir le bouton Rename sur la boite de dialogue
Customize fields)

5.3 Création des taches

Nous allons maintenant nous occuper du fichier PrincipalProject.mpt. Pour cela, puisqu'il
s'agit d'un modele, la premiére chose est d'enregistrer le fichier en tant que tel (manipulation
supposée hyper triviale).

A la boite de dialogue qui apparaitre ci-dessous, ne cochez aucune case (vous comprendrez la
signification de ces cases une fois I'ensemble du document lu) :

Save As Template x|

You are about ko save a file as a kemplate, IF you wish, wou can choose not
ko save certain data from wour File in the template.

Select the tvpe af data that vou do not want saved in the template:

[ #alues of 4l baselines:

[ Actual Yalues

r Resource Rakes

[ Eixed Costs

[ wehether tasks have been published to Froject Server

Save I Cancel I

Ensuite nous allons cocher les deux cases ci-dessous dans Tools/Options car elles permettent
d'avoir rapidement un bon coup d'eeil de la dynamique du projet :
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options x|
| Interface Security
Calculation Spelling Collaborate
| General Edit Zalendar
Default wview: |Gantt Chart j
Drake format: |M0n 28.01.02 12:33 j
Shiow
V¥ Status bar ¥ scroll bars V¥ CLE links indicators
V¥ Windows in Taskbar [V Entry bar [V Project screentips
Cross project linking options For 'PrincipalProject. mpt!
¥ show external successors v Show Links Between Projects dislog on open
V¥ show external predecessors [™ autamatically accept new exbernal data
Currency options For 'PrincipalProject.mpt’
Symbual; SFr. Decimal digits: | 2 3:
Placement: |5Fr. 1 '|
Qutling options For 'PrincipalProject . mpt’
v Indent name v Show outline symbal | ¥ Show project summary kask. |
| V¥ show outline number | V¥ Show summary tasks
Help | a4 I Cancel |

Dans la liste des taches apparaitre a la premiére ligne (modulo Ia taille des colonnes) :

Tazk MName

1)

Duration Start Finizh |

El PrincipalProject

0 days? Sun 20.03.05 08:00| Sun 20.03.05 08:00

Quelques petits rappels sur la syntaxe et I'écriture de MS Project sont peut-étre nécessaires

auparavant :

5.3.1 Liaisons entre les taches

Nous distinguons (abréviations en francais), les liens suivants possible entre taches :

_h La tache successeur ne peut pas
Fin a Début (FD) commencer avant la fin de la tache
prédécesseur
E: La tache successeur ne peut pas
Début a Début (DD) commencer avant le début de la tache
prédécesseur
o La tache successeur ne pas finir avant la
Fina Fin (FF) _-] fin de la tache prédécesseur.
. La tache successeur ne pas fini avant que
Début a Fin (DF) la tAche précédecesseur ne commence
Figure 7 Type de liaisons entre taches
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Tableau 1 Prédécesseurs

Relation Francais Anglais
Fin a Début FD FS
Début a Début DD SS
Fin a Fin FF FF
Début a fin DF SF

Remarque : concernant le lien DF, il est équivalent chronologiquement parlant au lien FD.
C'est juste la manicre de réfléchir qui change. Effectivement, dire (FD) que "B ne peut pas
débuter avant la fin de A" est équivalent a dire "A finira toujours avant le début de B" et est
donc équivalent a (DF) "B ne peut pas finir avant le début de A".

Ou encore d'autres termes :

La tache 1 ne peut pas finir avant que le tache 2 commence (la fin et le début de 'un et de
l'autre doit étre synchro si on change la date de la tiche 2) mis a part si on la rend critique !

Pour mieux comprendre, créez peut-&tre huit taches dans notre fichier Test.mpp nommées
respectivement T1, T2, ..., T8 dans un projet commencent le lundi suivant la date en cours et
chacune d'une durée de trois jours tel que ci-dessous :

Task Mame ‘ Durstion |Pre: 11 &pr ‘02

Fls[smM|T v
T1 Jdays
T2 3 days
T3 Jdays
T4 Jdays
TS 3 days
TG Jdays
7 Jdays
TS Jdays

Maintenant, dans la colonne Predecessors, saisissez les valeurs suivantes :

Tazk Name ‘ Curation |Predecessors  |Res |&pr'0S 11 Apr'05 18,
TMW|TIF[S|SM|T W T|F|S|S|M|
T1 Jdays
T2 Jdays 1
T3 Jdays
T4 Jdays 35%
Ta Jdays
TG Jdays 5FF
7 Jdays
Ta Jdays 75SF

Avec la souris, bougez les taches et observez la dynamique des relations prédécesseurs.
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Voyons peut-étre aussi un exemple concret (et simpliste) de ces différentes liaisons (attention
I’ordonnancement des taches doit étre respecté dans 1’ordre logique de leur application !!!)
dans le cadre d'un projet qui consiste a faire des pates a diner :

1. Nous allons supposer que nous mettons en marche la plaque de la cuisiniére en méme tant
que nous mettons la casserole (supposée remplie d’eau) dessus. Si nous devions retarder la
mise en marche de la plaque, nous voulons qu’automatiquement que la pose de la casserole
soit retardée de méme. Pour cela, nous allons faire une relation DD :

Faire chautfer la plague
Mettre la cazzerole sur la plague 153

Ce type de lien nous autorise aussi a mettre la casserole sur le feu bien plus tard que son
allumage. Effectivement :

Faire chautfer la plague
E Mettre la cazzerole sur la plague 155

Par contre nous ne souhaitons pas que I’inverse soit autorisé (mettre la casserole sur la plaque
avant que celle-ci soit chaude) et le lien DD remplis parfaitement son role.

2. Maintenant nous voulons que quand I’eau bout, qu’ensuite et seulement ensuite nous
puissions mettre les pates dans la casserole. Naturellement le choix se porte sur un lien FD
afin d’obtenir :

Faire chauffer la plague

Mettre la casserole sur la plague | 455
Eau bout 5
Mettre les pates G

Ce lien est exactement celui qui convient logiquement a tout type de déplacement des taches
actuellement visibles.

3. Mais nous avons oublié qu’avant de mettre les pates dans la casserole il fallait les
préparer... Nous aimerions que la préparation se termine au moment ou I’eau finit d’étre préte
a bouillir (le but étant que les pates soient mis dans la casserole lorsqu’elle sont prétes et
réciproquement). Pour se faire, le meilleur lien est un FF tel que :

Faire chautfer la plague

Mettre |a casserole sur la plague 955

Eau bout 10
Préparer les pites 11FF
hettre les pates 12

Ce lien est I’idéal si dans le cadre du respect de I’ordonnancement on "retarde" Eau bout
comme ci-dessous:
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Faire chauffer la plague

Mettre |a casserole sur la plague 955

EL) Eau bout 10
Préparer les pates 11FF
hiettre les pates 12

4. La connaissance du temps de cuisson des pates nous permet de savoir quand il faudrait
commencer a réunir la petite famille (cuisinier omis) pour le diner une fois que les pates sont
prétes a €tre mangées (servir les pates a table).

Procédons dans I'ordre pour savoir quel est le bon choix de relation :

4.A. Nous n'allons pas mettre une relation début a début car nous savons que cela
prend du temps de décoller les enfants de la télé et qu'il faut donc s'y prendre de toute
facon a l'avance !

4.B. Nous n'allons pas non plus prendre une relation fin a fin car nous cherchons a ce
que le logiciel nous dise quand il faut commencer a faire a réunir la famille afin que la
fin de I'action "réunir la famille" coincide avec le début de "servir les pates a table".

Remarque : inutile de penser a mettre une relation fin a début allant dans le sens
"réunir la famille" > "servir les pates" car a ce rythme personne ne mangera (si un des
membres de la famille arrive toujours en retard par exemple).

4.C. Nous allons surtout pas mettre une relation fin a début dans le sens "servir les
pates" = "réunir la famille" car ce serait stupide que les pates doivent d'abord étres
consommeées avant de commencer a réunir le petit monde.

Nous cherchons donc une relation qui permet si le début du repas est retardé que cela retarde
le début du regroupement de la famille et que si le début du repas ne peut pas étre retardé, que
la famille puisse se regrouper avant (mais pas que le regroupement soit terminé avant que le
repas débute), pendant (cas fréquent avec les enfants qui jouent a la playstation) ou apres
(pour ceux qui rentrent trop tard du boulot...).

La seule liaison qui satisfasse ces conditions est la relation début a fin DF comme présenté ci-
dessous :

Faire chautfer la plague

Mettre la cazzerole sur la plague 1535
Eau bout 16
Préparer les pites 17FF
hiettre les pétes 18
hanger les pates prétes 19
Famille au complet & table 205F

- On ne peut pas avancer la tiche Famille au complet a table avec cette liaison (car personne
ne serait content d'attendre).

- Si on "retarde" la tiche Manger les pates prétes alors la tiche Famille au complet a table
suit automatique :
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Faire chauffer la plague

Mettre la casserole sur la plague 1555

Eau bout 16

Préparer les pites 17FF

Mettre les pates 18
E Manoer les pates cutes 19

Famille au complet & table 205F

- Si le chef cuisinier (I'homme ou a la femme a la maison) commence & manger les pates seul,
nous pouvons retarder la tiche Famille au complet sans que cela n'ait d'influence sur le début
de la tache Manger les pates cuites :

Faire chauffer la plague Faire chautfer la plague

Mettre la casserle sur la plague 1555 Mettre la cagserole sur la plague. | 1353
Eal bot 16 Eau bout 16
Préparer les pites 17FF Prépater les pites 17FF
hhettre ez pates 13 Mettre les pétes 18
Manger les pates cuites 19 Wanger lez pites cutes 19
Famille au complet & table 205F ou Famile su complet 4 table 205F

Dans le deuxiéme cas il est clair que le reste de la famille ira au MacDo et que le cuisinier
aura jeté les restes froids a la poubelle (tant pis pour les retardataires).

5.3.1.1 Taches de Hammock

La tiche de Hammock est un cas intéressant de tiche particuliere dans MS Project (et dans la
gestion de projets en général). L'idée est d'avoir une tache qui commence au méme moment
qu'une autre et qui finit lorsqu'une autre commence mais cependant avec une particularité, sa
durée dépend de l'intervalle de temps entre le début de la premicre tache et le début de la
deuxiéme. Voici un exemple type :

™ 2days Wed1611.0308:00 Thu17.11.05 1700
T2 1 day? Fri15.11.05 03:00 Fri18.11.0517:00 1,3
L T3 2 days? | Wed 16.11.03 05:00 Fri18.11.03 053:00 1353

Pour arriver a ce que la tache T3 ait sa durée égale a l'intervalle de temps entre le début de la
tache T1 et le début de la tiche T2 il faut copier et coller le texte avec liaison du début de la
tache T1 (collage spécial) sur la début de la tache T3 (d'ou le petit indicateur gris que vous
voyez dans le coin de la cellule) et le début de la tache T2 sur la fin de la tache T3 (a vous de
l'appliquer ensuite sur I'exemple pratique ad hoc)

Attention cependant !!! L'annulation des changements ne se fait pas correctement (du moins
pas comme on pourrait s'y attendre)

Vous pouvez si vous le souhaitez ajouter une colonne nommée Linked Fields qui vous indique
par Yes ou No si le champ est 1ié ou pas a une source internet ou externe.

5.3.2 Durées des taches

Voici les notations en ce qui concerne la durée des taches :
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Tableau 2 Durées (notations)

Durée Francais Anglais German
1 min 1 min 1 min Imin
1 heure 1 hr 1 hr 1 std
1 jour 1 jours 1 days 1 tage
1 semaine 1 sem 1 wks 1 wochen
1 mois 1 mois 1 mons 1 monat
1 minute écoulé 1 miné 1 emins 1 fmin
1 heure écoulée 1 hreé 1 ehr 1 fstd
1 jour écoulé 1 jourséc 1 edays 1 ftage
1 semaine écoulée 1 smé 1 ewks 1 fwochen
1 mois écoulé 1 moiséc 1 emons 1 fmonate

Maintenant, nous allons saisir les tiches suivantes pour notre chantier (projet principal) :

Remarque : Pric¢re de faire commencer le projet au lundi qui suit la date en cours (date de la
formation) en passant par la fenétre Project/Project Information :

Project Information for 'PrincipalProject® i[
Start date: [Mon 21.03.05 68:00 j| Current date:  [Mon 21.03.05 08:00 |
Finish date: |Fri 25.03.05 17:00 j Status date:  |NA j
Schedule from: |Prc:je-:t Start Date j Calendar: |Standard j

Al tasks begin as soon as possible. Pricrity: 500

Enterprise Custom Fields

Custaom Field Mame Value

»

Help | Skatistics. .. | QK I Cancel |

A la page suivante nous avons la premiere partie des taches principales a créer (dans le fichier
PrincipalProject.mpt) :

Remarques (préalables) :

R1. En faisant un double clic sur le nom d'une tache, la boite de dialogue suivant apparait :
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Task Information x|
General I Predecessors I Resources | Advanced | Mokes | Custom Fields
Mame: [m Durakion: |4d 3: I Estimated
Percent complete: IU% 3: Priority: |5EIU 3:
[Dates
Start; |Wed 23.03.05 13:00 j Finish: | Tue 29.03.05 12:00 j
™ Hide task bar

[ Roll up Gantt bar to summary

Help | QK I Cancel |

Les champs Name, Duration, Start, Finish, Hide task bar sont évidents. La case Estimated
sera vue plus tard (elle est triviale aussi). L'option Percent complete permet d'indiquer
l'avancement du travail sur la tdche. Nous I'utiliserons plus tard aussi. Le champ Priority est
utilisé pour le lissage/nivellement des ressources que nous verrons plus tard. En ce qui
concerne l'option Roll up Gantt bar to summary il suffit de I'activer pour voir ce qu'elle fait.

R2. La tache Briefing est un tache récurrente, vous ne pouvez pas la créer simplement en
saisissant son nom ! Il faut obligatoirement pour créer ce genre de taches, passer par le menu
suivant :

Insert | Format Tools  Pro

Hew Task, Ins |

MNew Resource From b b

%] Recurring Task. ..
ﬂj Project...

Colurr, ..

-'.[} Drawing
Ohiject, ..
B Hyperlink...  Crrl+k

b s

Aprées quoi apparait une boite de dialogue dont I'usage est évident :
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Recurring Task Information

x|

Task Mame: rm

Dur ation: | 1d 3:

Fecurrence pattern

€ Daily |every j week on:

% Weekly

" Manthly [T sunday [ Monday [ Tuesday [ Wednesday

= Wearly [~ Thursday I Eriday [ Saturday
Range of recurrence

Start: IM':'” 21.03.05 08:00 j & End after: |2 3: OCCUFFEMNCES

¢ End by |Fri 01,04,05 j

Calendar For scheduling this task.

Calendar: |N'3|'lE j ™ |scheduling ignates resoutee calendars

Help |

[ o |

Cancel |

R3. Comme vous le pouvez le voir, la durée de tache Briefing n'est pas la somme des durées
de chacun d'eux mais de l'intervalle de temps entre le début du premier et la fin du second. De
plus, par défaut, une tache récurrent n'est pas Effort Driven (pilotté par I'effort)

Par ailleurs, prenez garde au fait qu'il n'est pas possible dans MS Project de créer des taches
répétitives en mode de planification Project Finish Date (c'est-a-dire lorsque vous faites une
planification connaissant la date de fin du projet et que vous cherchez a en détermine le

début). Pour rappel, ce choix doit se faire au début de la planification dans le menu

Project/Project information :

Project Information for 'MyProject.mpp’

Skart date: |Fri 21,10.05 15:00 j Current date:; ITLIE 11.10.05 08:00
. Binish date: {Mon 14.11.05 12:00 | statusdater  [na
" schedule Fram: Project Stark Date Calendar: |ETF'. Marins
allt Project Stark Date -
| 5% project Firish Date Priority: 500

N

R4. Pour créer une notre

I;l‘_l*_li'

relativement a une tache il suffit de cliquer sur le bouton de la
barre d'outils et de saisir le texte voulu.
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Task Information

General |F‘redecessnrs| Resources I Advanced Motes

Mokes:

| Custom Fields

Mame: |Peinting drying Durakion: ISeu:I 3: [ Estimated

x|

DESEE

Le zéchage peut &te considéré comme un délai plutdt gue comme une tache en sail

kache en soi '

12 .3 Peirting drying

{E-'-'-..} Mokes: 'Le séchage peut Ete considéré
comme un délai plukdt gue comme une

Help | Ok I

T 2T T QT

R5. Pour créer un lien la méthode est tout aussi simple. Il suffit de cliquer sur le bouton

)

classique
relatif dans la boite de dialogue (connue) ci-dessous :

Insert Hyperlink

Lirk ko: Teuxk bo display; I

== apres avoir sélectionné votre tache et ensuit de sélection le lien/fichier/... y

X
ScreenTip. .. |

Look in: I“j Mes documents j

Existing File or

[ Documents

Folder

|5 Ecole
Place in This () Mes images
Diocurnent Browsed || Professionel
Pages |5 Textes
ﬂ E_ﬂ Bibliothé&gue .mdb
Create Mew Recent Budgets.xls
Document Files = Impots.kax
IsozUI3DMax. cui

address: ||

LedLe

1)~
Web Page () Archives j Bookmark. .. |
Current

E-mail Address

| Cancel

R6. Pour créer un "groupe de taches" comme ci-dessous :

[=] & Framework
E.1 Horizontal Framework
E.2 “etical Framewwork

Vous saisissez a plat toutes les infos :

G Framewvork
T Horizontal Framewwork

& Yertical Frameswork
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et ensuite vous sélectionnez les ¢léments du groupe (les deux derniers dans 1'exemple) et
faites ensuite usage de la barre d'outils suivante disponible par défaut dans MS Project :

@ @ F = ¢ |show-| Aral

. ol subtasks

Cutline Level 1
Cutline Level 2
Cutline Level 3
Cutline Level 4
Cutline Level 5
Cutline Level &
Cutline Level 7
Cutline Level &

Cutline Level 9

Par définition, le groupe lorsqu'il n'y pas de liaisons a comme durée celle de la plus longue
tache qu'elle contient !

R7. Nous allons également voir comment couper une tache en plusieurs morceaux comme ci-
dessous pour la magonnerie de notre projet :

8 Masonery Maconnerie & days Men 21.03.05 08:00 | m E

Pour ce faire, il faut créer la tiche normale d'une durée de 5 jours et ensuite couper la tiche en
s

e

morceaux de {1,1,2,1} jours a I'aide du bouton et ce, visuellement (seulement...).

Le découpage d'une tache est chose tres utile pour ce qui est de la résolution des problémes de
suraffection que nous traiterons plus tard.

R8. Vous pouvez dans le champ Start date d'une tache saisir la valeur w32 ceci calculera
automatique la date de début de votre tache a la 32°™ semaine de I'année courante (la notation
équivalente en frangais est S32)
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Figure 8 Tableau des taches principales
[} Task Nama Framcals Duration Start | 28 Mar0s
o I I R T [w]T [F[s[s [WM][T [w]
o Tasks (withouwtLinks) 925 days Maon 21.03.0%5 0800
1 1 S1ar Début O days Man 21.03.05 080D
-] {}% 2 Briafing Eriafing 5.25 days Fri 26.03.08 02:00 l
- E% 2.1 Brwdng 1 2 hrs Fr 25 0305 0200 .
4 E% 2.2 Bredng 2 1 hre Fr 010405 0800
[ 3 Excawatioh T efragdement I daw Mon 21.0305 08:00
L 4 Fundation Fondations 4 days Wlon 210305 08:00
I 5 Rubbles 4 days Men 21.03.05 0B:00
# 5.1 Rubbles wransponation Transpor gravas 3 daye Mon 21.03.05 0800
9 5.1 Rubbles racycling Racylage gmvas 4 days Won 210308 0800
L[] 5.3 Converons in plaster Conwversion &n plitre I days Mon 210308 08:00
11 & Framawerk Charpent ZdmyE Fhom 2100305 000
[F] 8.0 Henzontal Framew ok Champente Horizomale 1 day Mean 21.03.05 0800
13 6.2 Vertical Framework Champents Verticala I days Mon 210305 08:00
14 T Cower Couwertture T days Mon 210305 08:00
1% & Maganery Maconnene S daye Mon 21.03.05 0800
6 8 installations d days Mon 21,0305 0200
T 9.1 Plumbing Plombarie T days Mon 21.03.05 08:00
1L 9.2 Heming Chaufage 4 daye Man 21.03.05 08:00
1% 9.3 9.3 Electricity Elwctrizité 1 day Won 210305 0800
1] 10 Tile Daltags 4 days Mon 21 03086 0800
pd| 11 Plaster Plitre I days Mon 210305 08:00
1T 12 Fainting Palniura Sdays Mo 21,0308 0800
FE] 12.1 Paint mix mélange panture 1 day Mon 210308 08:00
x4 12.2 Peinting Peinture I.G‘f:ls,,—ua| It ertiog 1
TIF | e 12.3 Peinting drying Séchage peinture 5 ddaye Moz :
] 12 Party Fia d days Mon 21.03.08 0800
T 13.1 Preparation Preparation 4 days Mon 210305 08:00
b 13.2 Inauguration I3 wguration I days Mon 210305 08:00
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et le projet secondaire (pour consolidation — plus tard...) dans SecondaryProject.mpt (attention a avoir les mémes dates de début du projet !):

10 Task Hame Francais Duration [21 Mar'Ds [2% Mar'D5
o : | sz h T i T F z Z h T

o Machines {without link} ¥ days

1 1 Machines bought Achat machines 5 days

2 2 Machines reception Réception machines T days

] 3 Machines installation Installation des machines 1 day

Figure 9 Tableau des tiches secondaires
ensuite, vous pouvez créer les relations entre les tiches des deux fichiers a 'aide des deux tableaux de la page suivante :
Remarques (préalables) :
R1. 1l existe plusieurs méthodes pour créer les relations :

1. Utiliser la colonne Predecessors et y saisir les infos

2. En cliquant sur un tache et en tracant un trait sur l'autre tiche voulue (attention le sens de la manipulation a une importance)

3. En double cliquant sur le nom de tiche et en définissant les prédécesseurs dans 1'onglet ci-dessous (ou Lag signifie Délai) :

i - -
General Predecessors | Resources | Advanced | Motes | Custam Fields irli::h'tl:l"_:l. ﬁ
Mame; IExcavation Duration: |2d ::I ™ Estimated FirIiSI-I'tl:l"_:ltEIrt |:F'_:|:|
Predecessors: T Lo A T
50 .. S!:e!rl: ko Sl:.art (53 |
(] Task Mame Type Lag ﬂ’_ FII'IISI'I'tD'FII'IISI-I {FF}
"""" Start-to-Finish {5F)
....... I:NDnE:I
=]
Help | OF I Cancel |
141/459
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Les liaisons relatives au projet principal et secondaire sont les suivantes :

0 Task Hame Predeceszors 10 Tazk Mame Francais Predecessars
o o
o TasksiwithLinks) 0 Machines
1 1 Start 1 1 Machines bought Achat machines
g O% z Briefing 1 2 2 Machines reception Réception machines 1F5-60%
3 E% 2.1 Briefing 1 3 3 Machines installation Installation des machines 2FS5-50%
4 E% I.I Briefing 2
1] 3 Excavation 155 . . , . .
= ow T T Attention ! Des incohérences ont expres été introduites, cherchez-les !
i & Rublbes
g E 5.1 Rubbles transponation AF5-1 day
a 5.2 Rubbles recyzling 8F5%-1 day
10 5.3 Conwerions in plaster a
11 E Frarmeawork
12 6.1 Horzontal Framew ark G
13 6.2 “ertical Framewark 12
14 ¥ Cowver 135%
15 8 Masonery 14:10
16 9 Installstions 15
17 9.1 Plumbing
18 0.2 Heating 1755
149 9.3 Electricity 185%
20 10 Tile 1955
1 11 Plazter 20 Explication donnée plus loin !!
22 12 Painting 21 voir page 96
23 12.1 Paint mix 245F
14 12.2 Peinting
25 ﬁ'.-_—_} 12.3 Peinting drying 2455435
26 13 Party 21
27 13.1 Preparation
18 13.2 Inauguration 7
Figure 10 Tableaux des liaisons des tdches principales et secondaires
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Ce qui donnera respectivement (noms des taches mis a part — n'apparaitront pas chez vous):

21 Mar'0s

28 Mar'Ds

04 fpr 0%

11 Apr 0%

18 Apr 05

25 Apr 0%

Rubbles recycling

Horizonta Framework

ic@l Framework

Conwerions in plaster

04 A

Machines install=ti on

Machines recepti

MS Project
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La peinture (Peinting) et la préparation de la peinture (Peinting mix) sont en relation SF et
non FS. Ainsi, si la peinture commence plus tard que ce qui était programmé pour sa
préparation, alors la date de début de préparation bougera automatiquement puisque la fin du
Paint Mix doit obligatoirement avoir lieu au moment méme du début de l'action de peindre.

Exemple : essayez de déplacer Peinting au-dela de la date de fin de Paint Mix, vous verrez
alors que la tache Paint Mix (équivalent de la tache B dans les schémas), ne peut pas finir
avant le début de la peinture !!!!

Remarque : L'avantage de saisir des % pour les délais c'est d'avoir une plus grande marge de
manceuvre et donc plus de flexibilité.

Maintenant que le projet a une certaine durée, il est parfois pénible de trouver la barre de la
tache correspondante au tableau des taches. Pour accéder rapidement a la barre relative a une
tache sélectionnée, cliquez sur la barre standard sur un des boutons suivant :

R
ou encore allez dans le menu View/Zoom :

zoom x|
Zoom ko
1 week
{2 vieeks
1 month
3 months
" Selecked task
™ Entire projeck

+ Custam: | i) |D8V':5:' j
Reset I (0] I Cancel I

Si vous allez dans le menu Project/Projection Information et cliquez sur le bouton Statistics
vous devriez avoir une durée de 29 jours (outre les dates qui ne sont pas les mémes) :
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Project Statistics for 'PrincipalProject{WithLinks}).mpt* 5'
Skark Finish
Current Man 21.03,05 03:00 Thu 28.0¢4.05 17:00
Baseline M M A
Actual MA A
Wariance 0d 0d
Dt akion Wk, Cosk
Current 29d ah SFr, 0.00
Baseline 0de ah SFr, 0.00
Actual 0d ah 5Fr, 0.00
Remaining 294d ah SFr, 0.00
-Percent complete:
Duration: 0% Wark: 0%

Avant d'affecter les ressources a nos taches, nous allons sauvegarder une "image" de projet tel
qu'il est maintenant pour un usage ultérieur (a titre comparatif pour les variation).

Pour cela, vous allez dans le menu Tools/Tracking/Save Baseline et vous cliquez sur OK sans
plus (les autres options seront détaillées plus tard) :

x

* Save baseline

™ Save interim plan

Copyil | start{Finish N
Inta; | Start1fFinishi R

Far:
* Entire project
" Selected tasks
Rl up baselines:

™ 7o all summaty kasks

™ | Erom subtasks into selected summary: taskis)

Set as Defaulk |
Help | oK I Cancel |

En retournant dans Project/Projection Information et en cliquant sur le bouton Statistics des
informations complémentaires ont été inscrites :
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Project Statistics for ‘PrincipalProject{WithLinks).mpt" 5'
Skart Fimish
Current Mon 21,0305 05:00 Thu 25.04.05 17:00
Baseline Mon 21,03.05 058:00 Thu 25.04.05 17:00
Ackual T A
Yariance 0d 0d
Duration ‘Work Cosk
Current 29d oh SFr, 0.00
Biaseline 29d oh SFr, 0.00
Actual 0d oh SFr, 0.00
Remaining 29d oh SFr, 0.00
Percent complete:
Duration: 0% Work: 0%

Maintenant que vous avez deux projets : Principal et Secondary il peut étre utile de créer
(comme dans MS Excel), un fichier Workspace qui ouvre les deux automatiquement a chaque
fois que vous exécutez celui-ci. Pour ce faire :

| Filz | Edit  Miew Insert  Formak  Tools P
Ll Mew.. Chrl+N
o oCpen... Chrl+0
Close
1
ol save Chrl+5
Save As...
|lakg Save As Web Page...
| Save Waorkspace, ., |

et de créer le fichier *. mpw dont MS Project vous demandera le nom et I'emplacement pour
l'enregistrement.

5.3.3 Work BreakDown Structure

Si votre organisation nécessite un format de code de structure de répartition du travail (WBS,
Structure de la répartition du travail) pour créer des rapports sur les prévisions et suivre les
colts vous pouvez ajouter dans la table d'entrée des tiches une colonne nommée WBS
(exportable et accessible comme nous le verrons plus loin par une table spécialisée) :
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Tazk Mame

B

=l Tasks{withLinks)
1 Start
[=1 2 Briefing
2.1 Briefing 1

2.2 Briefing 2

3 Excavation
4 Fundation
[=] 5 Rubhles

5.1 Rubkles transportati
5.2 Rubhkles recycling
5.3 Converzion in plaste

=] & Framework

6.1 Horizontal Framewo
6.2 Vettical Framework

7 Cover

[ B T,

24
22
3
4
5
=N
5.2
5.3
&
6.1
6.2
7

=

Avec Project, vous pouvez représenter la structure de la répartition du travail en utilisant des
NP° de tache ou en affectant votre propre code WBS a chaque tache. Pour ce faire,
relativement a notre projet, allons dans le menu Project/WBS/Define Code. Vous aurez alors a

I'écran :

WB5 Code Definition in ‘PrincipalProject(Proj..."

Code preview: |

Project Code Prefix: I

Code mask (excluding prefi:;

Lewvel Sequence Length Separator
-
|V |Gemerate WES cade Far mew bask
[¥ erify unigueness of; new WES codes
Help | Ok, I Cancel

a vous d'ajouter comme vous le désirez, des contraintes de saisie ou de hiérarchisation
automatique pour votre WBS tel que :
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WBS Code Definition in ‘PrincipalProject{Proj.

X

Code preview: |Task 11.48.48

Project Code Prefix: ITask

Code mask (excluding prefix):

| Mumbers (ordered)

Level SEqUEnCE Length

Separatar

1 IMumbers {ordered) -
Z  |Uppercase Letters {ordered)
3 |Uppercase Letters {ordered)

W Generate WES code For new kask
v Yerify unigueness of new WES codes

Help | o] I Cancel
ce qui donnera au final dans votre table des entrées :

Task Mame WBS

= Tasks{withLinks) Task

1 Start Task 01

[= 2 Briefing Task 02

2.1 Briefing 1 Tazk 02.4

2.2 Briefing 2 Task 028

3 Excavation Task 03

4 Funcation Task 04

[=] 5 Rubbles Task 05

5.1 Rubkles transpartati Taszk 054

5.2 Rubbles recycling Tazk 058

5.3 Conversion in plaste Task 05.C

[= & Framework Task 06

6.1 Harizontal Frameswo Tazk 06.4

R 2 Weriral Framemenrk Task NE A

L'avantage de I'utilisation de la fonction WBS est que si vous ajoutez des taches, les anciennes
gardent leur numéro WBS d'origine, permettant une identification unique d'une tache au cours
de I'histoire du projet! Ce qui n'est pas le cas du n® hiérarchique qui s'affiche a gauche du nom

des taches.

Si besoin il y a de renuméroter les codes WBS de I'ensemble du projet (action effectuée
normalement avant que le projet soit lancé) il suffit d'aller cliquer sur I'option Renumber mise

ne évidence ci-dessous :

MS Project

148/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

Project | Collaborate  indow Help  adobe PDF

ot » E {3 | Mo Group
Eiltered for: all Tasks 3 Al Taske -
aroup by Mo Group 3
Outline *h [ [05Decs
| WHS J | Define Code.., i
=-| Task Information... Shift+F2 Renurnber. ..
o | TaskMates... :
Project Information. ..

Vous pouvez dans MS Project 2003 exporter la structure de votre projet dans MS Visio 2003
sous forme d'organigramme automatiquement avec les codes W.B.S.

5.3.4 Codes hiérarchiques (OBS/RBS/WBS)

Les codes hiérarchiques sont affichés dans des champs personnalisés permettant aux
utilisateurs de visualiser leurs taches ou ressources selon des structures personnalisées
distinctes de la structure standard de répartition du travail WBS (voir plus loin).

Il est ainsi possible d'attribuer une ou plusieurs taches ou ressources au méme code
hiérarchique de sorte qu'elles soient groupées. Par exemple, un responsable de projet peut
attribuer les codes de cofits de la société a chaque tache afin de créer une vue des taches
hiérarchisée en fonction des codes de coft.

Une autre utilisation possible de ces codes hiérarchiques est la création d'une structure de
répartition entre les organisations (OBS, Organizational Breakdown Structure), de sorte que
les taches puissent €tre attribuées a différentes organisations au sein de la société.

Pour définir un code hiérarchique dans le menu Tools allez dans 1'option Customize/Fields.
Dans la boite de dialogue Customize Fields, sélectionnez un champ de code hiérarchique
personnalisé, puis cliquez sur Custom Outline Code. Sélectionnez un des champs disponibles
numérotés de 1 a 10 et cliquez ensuite sur Define Code Mask.

Le responsable de projet peut alors définir la séquence de caracteres (lettres, majuscules ou
minuscules, chiffres), la longueur (un nombre spécifique ou n'importe quelle longueur) et le
séparateur (virgule, point, signe plus ou tout symbole choisi par 'utilisateur) pour les codes
hiérarchiques afin de garantir I'uniformité des codes dans tout le plan de projet.

10120 Code Dalinion e Touthne Cuded’ BTk
Coda pravaeme [R5

ik oot cune Coe . |
2| Chasscburs i
Lareal Lamuaras | Langth Lmrsar

| tharschms Brg

2 charactn Brg

1 characen Brg

ER T v Ary

Flardes
LD Ledies
LR Lttens
[ Hesaites phibla

T ok slons v e math ‘el i pll vk of Wik

wio | peicckotse | [ o ] cwes |
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Les responsables de projets peuvent demander aux utilisateurs de choisir des valeurs dans une
liste de choix (les deux cases a cocher en dessous de la fenétre). Si cette option n'est pas
définie, toutes les valeurs saisies sont ajoutées a la liste de choix.

Cette liste de choix peut présenter des descriptions conviviales de chaque niveau hiérarchique
et sont définies suite a un clic sur l'option Edit Lookup Table :

i
o w| 4] =] &) ¢ = & F 2
| Arrw il
Lerad Cuiire Code Crscripion J
L eniuee Works
2 = i Crawresia
] ST Hansgaest
] FEC Foncubive Mansgassrt
] M Proeck Maragewend
1 = e Prohction
4 THS Enginssring
4 e =3 ipuar skl
] = Ars Resamch
1 Mansgerssnt
] nIc Eoscubive Mansgansant
] M Prawc Maragerant
] = e Praduction
4 [HE Engnasing
] e [
¥ Dl igderting inbackaup bk
-

Une fois que la structure des codes hiérarchiques a été définie (ne pas oublier de mettre la
Description qui apparaitra lors de l'utilisation des groupements), il suffit d'insérer la colonne
du champ personnalis¢ d'une table a choix (tdches ou ressources!) et de faire son choix dans la
liste déroulante y relative :

Horizontal Frameswork | F|
=] ADW Adventui=]
=HI CoM |

HI MAN

- L DEC

=HIO PRD

L] cPs

L ENG

EH_JREG
SMaN -

Les codes peuvent alors étre groupés dans I'ordre ou dans le désordre (avec l'outil de
regroupement cf. page 339). Dans l'illustration ci-dessous, les codes sont groupés dans 1'ordre.
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colt Paitext - Prastianget + s weeks Y s - MR
g_'n_m B8 e ot Funed Tk But ok bbb T
D@ E| "'35 ’.._'E_"_?_' R S @ eenn - B QW (@0

W I'EII o Tasks -

e

Exshula cpporhntes to apand producd or prod

Pardsrw produciion peifoemence ranuy

bt ot st feaEn
Helrar
D

| Cantima product specresban
| PrATOa i el ot Teing

PR DRI BOS0Ra0Y PeAting

LS PAMERDRL K] [y KN
Bracician poid - garego o dredoreent dage

Dans I'illustration suivante, les taches sont groupées par code hiérarchique de niveau 4, puis
par code de niveau 2 a partir de la liste de choix ci-dessus présentant les groupes fonctionnels,
puis par organisation. Remarquez les descriptions inscrites sur les bandes de regroupement.

! peicenmalt Project - Beshrasger + sin weeks vF s - PIEEER STE
jg‘l_ﬂsatunmmmmmmw ; 2l
DFASRY S BBT - [f *SR A meine - RGP (@D

=0 = n:n'lg': ol Taska -n-ﬁ._

v Buionl

0

Canim procurd spacicsion 1 deyx o

FRATDan inteamsd prodsct teging 15 il (1]

Gardt El Remaares 127 sy 1
Pricah e bain gl oot 1) e 2

iﬁ ity produclon proceas supa regqunsd fof manied 3 dez o
= Azgess reswSTng oapalies 1] st 1
Ef::'; Darvsiop Frofolype Product T o
P e TRSLEA B ] T et gt ]

| S| —r—r— a
1‘_ Bl Comimeraal 6 may a
Evmhmia cpporuntins o apand produdd or product ine 15 deyz o

E Researsd B ey 2

Azagr fap o 1 ey ]

5

[vohAiT DA - A 0 0 ket Siget
dper s 57 day
Bl Commivveraal sy
Vondr curiaser sccoplinos ading 3 ey

Ry - B

Ce type de groupement peut tre cré¢ ainsi (cf. page 339 pour les détails) :
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Group Definition in ‘Projectl”

x|

Marme: | Groupement CH

™ showin meny

| CQutline Codel

Field Name

Field Type Order

Group By Ctline Codel

v [ Task Ascending

Then By
Then By
Then By

Cutline Codel

r Group assignments, not kasks

Group by setting for Outline Codel

Task. Ascending

Font: |.ﬁ.rial & pt, Bold

Eont... |

||:| elow

Cell background:

Paktern:

Define Group Intervals. .. | Group on: Level

™ Show summary tasks

| o |

Help Cancel |

avec les Group Intervals étant respectivements pour les deux groupes (dans l'ordre en
cliquant sur le bouton Define Group Intervals) :

Define Group Interyal

X

Figld name:  Outline Code1

Group on: |Level |

Start at: E :|

Group level: |4 :|
__Concel |

Cancel

Define Group Interval x|

Field narne: Cutline Codel

Eroup on: |Level j

Skark at: |EI j

Group level: |2 j
Cancel |

5.3.4.1 Calendrier du projet

Nous allons voir maintenant comment se comporte notre Projet par rapport a un calendrier
personnalisé. Allez dans le menu Tools/Change Working Time et cliquez sur le bouton New :

Change Working Time

X

For: |Standard (Project Calendar)

Set working kime For selected dateis)

Seleck Dakels):

Set selecked datels) bo:

Legend:
. Working

¢ Norwo|

March 2005

Create New Base Calendar

-

% |Use default

x|

rig kirme

Edited v
i hours

O this calend:

Marme: |Training Calendar

{~ Create new base calendar

i Make a copy of |Standard v| galendar

Llt working time

To

[ | Z:00

- i
the s ok | cancal | B ——
| T |
| |
Help I Mg Options, .. | (74 | Cancel
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Nous nommerons ce calendrier Training Calendar basé sur une copie du calendrier standard
de MS Project. Ensuite, vous devez aller dans Projection/Project Information :

Project Information for 'PrincipalProject{WithConstrains).mpp* |

Start date: {Mon 21.03.05 08:00 ~|  curentdate: [Thu24.03.05 08:00 -~
Einish date: | Mon 02.05.05 17:00 | statusdate:  [NA =
Schedule From: |F'ru:uject Start Date j Calendar: Standard -
; , 24 Hours
All tasks begin as soon as possible. Priority: Night Shift
Enterprise Custom Fields Rz Sike Calendar
Standard

Custarn Field Mame [value

et changer le calendrier de base du projet.

Ensuite, dans un premier temps, rajoutez un jour de congé (au calendrier que vous venez de
créer!) a une des dates du projet de votre choix et observez bien sur votre diagramme de Gantt
les taches qui si trouvent s'étendre et la durée du projet se rallonger !

Avant (exemple) :

25 Apr '05 02 May '05
MT [T F[S[S M[T[W[T

—

02.05

Apreés avoir posé un jour de congé le jeudi 28 :

25 Apr '05 02 May '05
MITW[TIF|S[S|M|T wW[TI[F

—
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On voit certes le "shift" mais le jour de congé n'apparait en grisé ! Pour cela il faut également
(eh oui!) changer le calendrier d'affichage du Gantt. Pour remédier a cela, vous pouvez aller
dans le menu Format/Timescale. Apparait alors la boite de dialogue suivant :

x
Top Tier | Middle Tier | Battom Tier | Mon-working time

Top tier Formatting

Units: |M0nths 'I Label: |January2EII32 j ¥ Use fiscal year
Caunk: |1 3: Align: | Left - [V Tick lines

Timescale options

S| Three tiers (Top, Middle, Bottom) Sige: [ 100 = = | Srale separator
Prewiew
| Mgy 2005
11 Apr 05 18 Apr ‘05 25 Apr ‘05 02 Mary 05 09 ey 0

sleM[Tw[T[FIs[sIM[TWwW[T[F[s][s|IM[TwW|T[F[S[S[M[T[w[T[F[S][S M[T ]

Help | o] I Cancel

Vous pouvez partager 1'échelle de temps en trois tiers (Three Tiers) de fagon a avoir par
exemple (en jouant un peu avec les parameétres des trois premiers onglets) :

2 March 2005
han 21 Mar Tue 22 har Wied 23 Mar Thu 24 har Fri 25 har Sat 26 Mar
D|E|12|18 D|E|12|18 D|E|12|18 D|E|12|18 D|E|12|18 D|E|12|18

Site Chief:Project Mana

Mais pour afficher les jours de congé du calendrier de notre choix il faut aller dans le dernier
onglet et y faire notre choix :
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x
Top Tier | Middle Tier I Botkom Tier
Formatting options
Draw: (% Behind task bars Color: |. Lime j
€ In Fronk of task bars Pattarn:
™ Do nok draw
Calendar: |Training Calendat (Project Calendar) j
Presview
| May 2005
[11 Apr 05 [18 Apr 05 [25 Apr 05 [ 02 May '05 [0
TWSSMHMHWSSMHMHWSSMHMTFSSMTWTFSSM
oK I Cancel |
Aprés quoi :
| by 2005
25 Apr ‘05 02 May ‘05

AM|T MT R S S MT W T F

et ce aussi avec les heures du calendrier !!! (essayez!)

5.3.5 Calendrier des taches

Les taches, au méme titre que les ressources, et lorsque nous aurons vu comment créer celles-
ci dans les détails, peuvent, un double clic sur leur nom, se voir définir un calendrier
définissant spécifiquement leur dynamique. Dans la boite le registre Advanced ci-dessous :
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Task Information x|

General | Predecessars | Resources Advanced | Mates | Zuskom Fields |

Marne: IExcavatiDn Durakion: |En:| 3: [ Estimated
Constrain task,

Deadine: [1wed 23.03.05 17:00 -

Constraint tyDe: | Start o Earlier Than =| Constraint date: [wed23.03.0502:00  »|
Task bype: |Fi><eu:| Lnits j [V Effart driven
I&Eﬁ.mda E
Earned value method: |°.-"o Zomplete j
™ mMark kask as milestone

Help | (o4 I Cancel

Remarque : le None par défaut prend le calendrier du projet en compte.

1. Sivous changez le calendrier d'une tache, le calendrier du projet sera totalement
ignoré par la tache !!

2. Sivous assignez une ressource a la tache, les jours fériés des ressources se rajouteront
aussi sur la tache. Si vous ne désirez pas cela, vous pouvez cocher 1'option Scheduling
ignores resource calendars.

3. Par ailleurs, le symbole suivant apparaitra a coté de la tache :
s

Faites en tant qu'exercice un test en créant un calendrier (Tools/Change Working Time) que
vous nommerez Cld Excavation pour la tache Excavation (définissez-y un jour de congé par
exemple et regardez la durée de la tache s'allonger).

5.3.6 Filtrer et Grouper des taches

Au méme titre que les taches, nous pouvons filtrer, trier et grouper des taches cependant le tri
bien que possible présente trop peu d'intérét pour étre traité avec les taches.

Voyons deux exemples avec notre projet (seulement en utilisant les groupes et filtres proposés
par défaut pour 1'instant) :

Voici I'exemple type d'affichage par groupement des taches critiques et non critiques :
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1884V

A F

8B

®C & E@
Sy e !!-ﬁ

Align =

4 % N = B E i | B [ ——— f;B i Eg;ﬂ;lf;iita_?d Igcomplete Tasks B __=| j j E‘ Eﬂi\ E B
N ELaM) g LA = il Duration r : -*- : 5 g E g g é
5 = BF =00 Show al ikems + Show data and differences columns  +| E;ﬂ';‘:ti;nneihen LI % H B dHEDE A =
Critical: Yes WEI(E T
Priarity
Tazk Mame Francais | Duration ‘ Priority Keeping Outline Structure |Finish Predecessars Resource [
El Critical: Ho 26.03 days Mon 21.03.05 13:00 l Tue 26.04.05 13:12
e 2.1 Briefing 1 2 hrs Fri 25.03.05 0500 Fri25.03.05 10:00
4 2.2 Briefing 2 2hrs Fri 01.04.05 0500 Fri01.04 .05 10:00
B 4 Fundation Fondations 4 days Mon 21.03.05 1300 Fri 25.03.05 12:00 S55+25%
12 5.1 Horizontal Frameswark Charpente Harizortale 1 day Fri 25.03.03 1300 hon 25 0303 12:00 &
13 E.2 “ertical Framework Charpente Verticale 2 days Mon 258.03.05 1300 ‘Wed 3003.0512:0012
14 T Cover Couverture 3days Mon 25.05.035 1500 Thu 310303 1200 1335
23 121 Pairt mix mélance peinture 1 day Thu 21 .04 05 08:00 Thu 21.04.0517:00 245F
24 12.2 Peinting Peinture 1.5 days Thu 21 .04 .05 0500 Fri 22.04.05 12:00
12.3 Peinting drying Séchage peinture o edays Thu 2104 051312 Tue 26104 051312 2455+35%
29 days Mon 21.03.05 08:00 Thu 28.04.05 17:00
1 1 Start Début 0 days Mon 21.03.05 05:00 Mon 21.03.05 05:00
) 3 Excavation Terrassement 2 days hon 21.03.05 0500 Tue 2203051700 155
g 5.1 Rubbles transportation Tran=port gravas 3days Tue 22.03.05 08:00 Thu 24 03.0517:00 5FS-1 day
El 5.2 Rubbles recycling Recyclage aravas 4 days Thu 24.03.05 0500 Tue 290305 17.00 SFS-1 day
10 5.3 Converions in plaster Conversion en platre 2 days ‘Wied 30.035.05 05:00 Thu 31.03.0517:00|9
15 S Masonery Maconnerie 5 days Fri 01.04.05 0500 fdor 11.04.0517.00 14,10
17 9.1 Plumbing Plomberie 3 days Tue 12.04 .05 0500 Thu 14.04.05 17:00
18 9.2 Heating Chauffage 4 days Tue 12.04.05 0500 Fri15.04.05 1700 1755
19 9.3 Electricity Electricité 1 dary Tue 12.04.05 0500 Tue 12.04.0517:00 1855
20 10 Tile Dallage 4 days Tue 12.04.05 0500 Fri15.04.0517:00 1955
21 11 Plaster Platre 3 days hon 158.04.05 05:00 Wed 20.04.0517:00 20
7 13.1 Preparstion Préparation 4 days Thu 21.04 .05 0500 Tue 26.04,0517.00
25 13.2 Inauguration Inauguration 2 days ‘Wed 27 04 05 05:00 Thu 25.04.05 17:00 27
29 14 end Fin 0 days Thu 28.04.0517:.00 Thu 25.04.05 17:00 25,25

méme objectif mais avec 1'outil de filtrage :

. = Shaw = | Arial = ritical v: AfiN T E LGS SSEE
a3 = ; ) Al Tasks ;I = ! -
| - ER=
il - 5f = Show all items Show data and differences column Completed Tasks _I ] E] _@ _.é 3 [RENE" 0\ -]
TasksfwithLinks Cost Greater Than,.,
asks{withlinks) Cost Overbudget
Tazk Mame Francais ‘ Durstion Created Afker, .. ish Predecessors  |Resource f
Critical
0 29 dgDate Range... 4.05 17:00
- In Progress Tasks
1 1 Start Dbt 0 d4Incomplete Tasks .03.05 05:00
5 3 Excavation Terrassement 2 ggLatefOverbudget Tasks Assigned T, b pzos17.00 155
Linked Fields

7 [l 5 Rublbes 8 da plactores ;"1.03.05 17:00
g 5.1 Rubbles transportation | Transport gravas 3days Tue 220305 0800 Thu 24.03.0517:00 SF3-1 day
9 5.2 Rubbles recycling Recyclage gravas 4 days Thu 24 0305 0500 Tue 29.03.0517:00 SF5-1 day
10 5.3 Converions in plaster Conversion en plétre 2days Wied 30.03.05 05:00 Thu 31.03.0517:00 8
13 S Mazonery Maconnerie S days Fri 01.04.05 0500 b 11.04.0517:00 14,10
16 = 9 Ingtallations 4 days Tue 12.04.05 08:00 Fri 15.04.05 17:00 15
17 9.1 Plumbing Plomberie 3days Tue 1204 05 0800 Thu 14.04.0517:00
18 9.2 Hesting Chauffage 4 days Tue 1204 05 0500 Fri15.04.0517:00 1755
18 9.3 Electricity Electricitd 1 day Tue 12.04.05 0500 Tue 12.04.0517:00 155%
20 10 Tile Dallage 4 days Tue 12.04.05 0500 Fri15.04.0517:00 1935
21 11 Plaster Plstre Jdays Mon 15.04 .05 0500 Wed 20.04.0517:00 20
26 =1 13 Party Féte 6 days Thu 21.04.05 08:00 Thu 28.04.05 17:00 21
27 13.1 Preparation Préparation 4 days Thu 21.04 05 0500 Tue 26.04.0517:00
28 13.2 Inaugurstion Inauguration 2days Wyied 27 .04 05 0500 Thu 25.04.0517.00 27
29 14 end Fin 0 days Thu 25.04.0517:00 Thu 25.04.0517:00 25,25

5.3.7 Rechercher et remplacer/atteindre des informations

Ce que nous allons voir maintenant fonctionne dans n'importe quelle table MS Project. Nous
allons nous intéresser ici aux trois options suivantes disponibles dans le menu Edit :
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&% Find... Chrl4+F
Replace...  Ckrl+H
aGo To... Chrl+G

Find :

rnd x|

Find what: |

Look in Field: | Test: |cu:untains j
Search: |D0wn "l [ Match case
Eimd fexk I Replace... Clase I

rien de spécial a dire c'est élémentaire a utiliser.

Replace :

x

Find what: I

Replace with: I

Look in Field: | Mame j Test: | contains j

Search: |Du:uwn 'l ™ Match case
Replace | Replace Al | Eind Mexk I Close |

rien de spécial a dire c'est aussi élémentaire a utiliser.

GoTo:

| (04 I Cancel |

rien de spécial a dire c'est aussi élémentaire a utiliser.

5.3.8 Contraintes sur les taches

En faisant un double clic sur le nom d'une tache, apparait dans MS Project une boite de
dialogue avec différentes registres. Nous nous intéresserons au registre Advanced ici :
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Task Information x|

General I Predecessors | Resources Advanced | Mokes | Custom Fields I

Mame:  |Peinting Duration: |1.5d 3: ™ Estimated

Constrain kask
Deadline: | i j

(o T S - | 2 = Soon A5 Possible - Constraint date:  [ma j

s Late As Possible |
Az Soon As Possible

Task bype: Finish Mo Earlier Than I Effart driven

Finish Mo Later Than o
Calendar: Must Finish £ " |scheduling ignores resource calendars
WES code: Must Start On

Skart Mo Earlier Than
Earned walue method:| Skart Mo Later Than

[™ Mark task as milestone

Help | (0] 4 I Cancel

Les options sont les suivantes :

1.

Estimated : cette case cochée, affiche un point d'interrogation a coté de la durée ce qui
a pour signification que la durée doit encore étre déterminée par le gestionnaire du
projet.

Deadline : un exemple est nécessaire et utile pour voir I'utilité de cette option et nous
allons pour ceci utiliser la taiche Excavation. Définissez la deadline 1 jour aprés la fin
de la tache définie initialement. Une fleche verte apparait des lors :

3 Excavation | |

Si maintenant nous retardons la tiche de deux jours (date de début = date de début +
2), alors nous aurons graphiquement :

|E O 3 Excavation |

Un losange rouge apparait pour signifier le dépassement de la deadline.

Constrain type : indique le comportement automatique de la tiche dans le projet
relativement a son positionnement temporel. Les taches sont par défaut toutes en mode
en mode As soon as possible (ASAP) dans un projet ASAP.

Pour les exemples relatifs aux contraintes, nous allons nous servir des tdches Cover et
Masonery de votre projet :
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Task Mame Predecessars R | April 2005
28 Mar '05 04 fpr 05
S [T [T |F[S|S[M|T[W|TI[F|
5.2 Rubhbles recycling SF=-1 day
5.3 Converions in plaster 9

[=] & Framework

E.1 Horizontal Framework E

5.2 vetical Framework 12
T Cover 135
8 Masonery 1410

Le lecteur attentif aura remarqué le rond rouge mis en évidence sur la capture d'écran
ci-dessus. Il y a un flottement d'une journée entre la tiche de couverture et de
maconnerie et ce sans délai défini explicitement mais seulement a cause du contexte !
Nous allons jouer avec.

Définitions :

D1. As late as possible : ceci va faire débuter la tache le plus tard possible si le
contexte du projet le lui permet. En 1'occurrence, si vous définissez ce type de
contrainte sur la tiche Cover vous obtiendrez :

La tache a été poussé au plus selon les limites autorisées par le contexte (remettez
ensuite la contrainte de la tache sur sa valeur initiale).

D2. As soon as possible : déja connu (c'est I'inverse de la précédente).

D3. Finish no earlier than : ceci va empécher la tache de finir avant la date spécifiée.
Relativement a notre exemple, choisissez comme date pour la contrainte, le jour qui
précede le début de la tiche successeur :

Conskraink bvpe: |Fini5h Mo Earlier Than j Constraint date: |r'-'1|:|n 04.04,05 17:00 j

Relativement a nos valeurs de dates pour notre projet cela aura I'effet suivant :

[Ed 7 Cover

3 Maszonery

A nouveau, cela repousse la tiche afin qu'elle ne se termine pas avant la date spécifice.
Nous voyons par ailleurs 1'icone E apparaitre dans la table.

D4. Finish no later than : ceci empéche la tache de finir plus tard que la date spécifiée
(donc c'est le contraire de 'option Finish no earlier than). Ainsi, sans changer la date
du dernier exemple, changer la contrainte sur Finish no later than :

Comstraint tvpe: |Finish Mo Later Than j Caonstraint date: IMn:-n 04.04.05 17:00 j
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Relativement a nos valeurs de dates pour notre projet cela aura I'effet suivant :

=] 7 Cover
& Mazonery

A nouveau, cela ramene la tache a sa position initiale afin qu'elle se termine pas plus
tard que le jour choisi. Nous voyons par ailleurs l'icone El apparaitre dans la table.

etc.... (c'est normalement trivial suite a ces exemples de comprendre 1'utilité et les
objectifs de ces options).

Remarques

R1. Si vous générez une contrainte en déplacant la barre de tache avec la souris, ramener la
barre a sa position d'origine ne supprime par la contrainte. L'icone figurant dans la colonne
indicateur est 1a pour en témoigner.

R2. Pour réaliser le méme genre d'opérations sur un ensemble de taches, sélectionnez les
taches (avec la touche Ctrl) et cliquez sur l'icone Informations sur la tache de la barre d'outils
standard :

Elu & 13

souEre From - =~}
Task. Information

|_E = = F

Si dans l'ensemble, le mouvement d'une tache (sans contrainte ou avec marge) obligerait un
tache avec contrainte a glisser (se déplacer dans le temps) alors MS Project vous en avertit
directement pas un type de message assez explicite... (ici, nous avons rallongé de 3 jours la
tache Vertical Framework qui pousse la tache Cover qui posséde une contrainte au plus tard
qui n'est dés lors plus respectée) :

Microsoft Office Projeck x|

Task "13 Wertical Framework” in "Tasks{withLinks)" cannot be completed in the time allocated because there is a
scheduling conflick between this task and another one to which it is linked.

Try the Faollowing:

+ “hange the type of constraint on the successor basks to As Soon As Possible or some other constraint that doesn't
fiz it ko & specific date.

I 5 + Remove the link between the conflicting tasks.
+ Shorten the duration of one of the tasks,
+ Change the start and Finish dakes of one of the tasks,

+ If the task o which "13 Yertical Framework” is linked is nok constrained and it is a summary task, check the
constrainks on the subtasks,

Show Help == |

Remarque : ce type de message d'erreur a considérablement changé entre MS Project 2000 et
MS Project 2002.
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Remarque : Les dates de contraintes n'apparaissent pas par défaut dans le diagramme de
Gantt. Pour arriver a cela il faut utiliser un cham Startl, lui mettre une formule de manicre a
qu'il soit égal au champ [Constrain Date] et ensuite utiliser ce champ dans les options des
styles de barres (menu Format/Bar Styles) pour l'afficher dans le Gantt.

Si l'utilisateur souhaite que MS Project autorise la violation des contraintes une option le lui
permet. Dans Tools/Options/Schedule il suffit de décocher 1'option ci-dessous :

V¥ Tasks will always honor their constraint dates

Si ensuite, vous violez une contrainte, apparaitra dans la colonne informations un nouveau
symbole :

D

Vous indiquant que vous avez en cette place, violé une contrainte mais que vous avez autorisé
a ce que celles-ci ne soient plus honorées dans MS Project.

Par ailleurs en insérant la colonne Total Slack vous aurez la valeur en jours (ou autre) de la
violation de votre contrainte.

Attention !!! Pour le Total Slack I'ajout d'une contrainte est considéré comme une terminaison
du chemin pour l'algorithme MPM.

5.3.9 Alarmes sur les taches

Si vous possédez MS Outlook, vous avez la possibilité de mettre une alarme sur une tache de
MS Project. Cependant cette fonctionnalité est cachée. Il s'agit d'un bouton a ajouter qui
ressemble 4 :

A

et qui se nomme Set Reminder. Si vous cliquez dessus, vous aurez :

Set Reminder x|

Sek reminders For rﬁ | Mlinukes j

before the |Sl:art 'I aof the selected tasks,
Ik I Cancel |

Cette fonctionnalité ajoute une tache dans votre logiciel MS Outlook.

5.3.10 Beta PERT

Une fois le diagramme de base défini et les contraintes relatives aux taches, un travail
considérable attend le gestionnaire de projet qui consiste a déterminer :

1. Le PERT optimiste
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2. Le PERT supposé¢
3. Le PERT pessimiste

et ce bien évidemment, afin de disposer de plusieurs simulation du projet. L'outil pour
effectuer cela se trouver dans une barre d'outils qu'il faut activer et appelée PERT Analysis et
qui ressemble a la chose suivante :

Remarque : avant d'utiliser cet outil enregistrez une copie car il est impossible ensuite de faire
retour arriere !

La méthode de travail est la suivante :
Rappelons la loi Beta :

to(F) +4- 1, (T +1,(7)

b (T;:' = 5

ou les poids sont {1,4,1} et la somme de ceux-ci étant égale a 6. Vous devez d'abord
déterminer vos propres poids ou garder ce poids standard. Une fois ceux-ci décidés, cliquez

sur le bouton i :

Set PERT Weights x|

Enter weights for PERT caloulationz.
These values must zum to B

— Duration ‘Weights
D ptirniztic: ||-|
Expected: |4
Pessimistic: |-|
OF. Cancel

et saisissez les différents poids. Ensuite, dans notre projet (dont une copie aura ét¢ enregistrée
au préalable dans un fichier nommé PertAnalysis.mpt et les ressources déliées — voir plus loin
— si elles ont déja été affectées aux taches par un fichier de Pool), vous cliquez sur le bouton

[H de 1a barre d'analyse du PERT. Apparait la tableau suivant (modulo les dates du cours) :
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Task Mame Duration | Cptimistic Dur. | Expected Dur. | Pessimistic Dur.
0 = Tasks(withLinks) 29 days 0 days 0 days 0 days
1 Start 0 days 0 days 0 days 0 days
2 [=I Briefing 5.25 days 0 days 0 days 0 days
3 Briefing 1 2 hrs 0 days 0 days 0 days
4 Briefing 2 2 hrs 0 days 0 days 0 days
] Excavation 2 days 0 days 0 days 0 days
g Funcation 4 days 0 days 0 days 0 days
T = Rublhes & days 0 days 0 days 0 days
g Rubbles tran Jdays 0 days 0 days 0 days
4 Rubhbles recy 4 days 0 days 0 days 0 days
10 Converions i 2 days 0 days 0 days 0 days
11 =l Framewuork 3 days 0 days 0 days 0 days
12 Hotizontal Fr 1 day 0 days 0 days 0 days
13 wertical Fram 2 days 0 daysz 0 days 0 days
14 Cover Sdays 0 days 0 days 0 days
13 hazonery S days 0 days 0 days 0 days
16 = Installations 4 days 0 days 0 days 0 days
17 Plumbing 3 days 0 daysz 0 days 0 days
18 Hesting 4 days 0 dayz 0 days 0 days
19 Electricity 1 day 0 days 0 days 0 days
20 Tile 4 days 0 daysz 0 days 0 days
| Flazter Jdays 0 days 0 days 0 days
2 [=I Painting 3.53 days 0 days 0 days 0 days
23 Paint mix 1 day 0 days 0 days 0 days
24 Peinting 1.5 days 0 daysz 0 days 0 days
23 Peirting drwir 5 edavs 0 davs 0 davs 0 davs

Nous y voyons les trois colonnes qui nous intéressent. Trois possibilités s'offrent maintenant a

vous

1. Vous saisissez a la main dans le tableau les valeurs respectives des tiches (optimistic,
expected, pessmistic)

2. Vous saisissez a la main,apres avoir cliqué sur le bouton =1 de la barre d'outils de
I'analyse PERT, les valeurs respectives dans la boite de dialogue qui apparait a

I'écran :

PERT Entry x|

Mame: Tasks{withLinks)

Dt akion; 29 days

~Durations
Optimistic: [EEE
Expected: |EI days
Pessimiskic: |E| days

(u]8 I Cancel |

3. Vous changez les champs en des champs de calculs comme nous I'avons déja vu au
début de ce cours :
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----- W = Customize Fields x|
Zut Cell Custom Fields | Custom Qutline Codes |
Copey Cell Field
@ Task e Resource Tvpe: |Duratinn j
s
D akion2
D akions
Dot akiond
Insert Column... Durations
Dot akions
Hide Column U
= Dot akions
Dot akions
Fonk... Duration10
[~
Texk Styles, .. -
Rename... | Import Custom Field. .. |
Zuskarmize Figlds. ., | Custaom attributes
Sort by " Mone Yalug List. .. F——Farmdla I

et y saisissez la formule correspondant au poids de votre choix :

Formula for "Durationl® 5[

Edit Formula
Durationl =

[Duration] * 1

e e] sdmool s |~ ]3] =] <] <]>] ano] ornor]
Insert: Field | Function = | Import Formula...l

Help | (0] 4 I Cancel |

Bref, une fois ceci fait pour toutes les colonnes, relativement a notre projet, vous obtiendrez le

résultat suivant (modulo les dates a nouveau) avec les poids {1,4,1} :
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Task Mame | Duration | Optimistic Cur. | Expected Dur. | Pessimistic Dur.
0 | = TasksiwithLinks) 29 days 0 days 0 days 0 days
1 Start O days 0 days 0 days 0 days
2 [= Briefing 5.25 days 0 days 0 days 0 days
3 Briefing 1 2hrs 0.25 days 1 day 0.25 days
4 Briefing 2 2 hrs 0.25 days 1 day 0.25 days
3 Excavation 2days 2 days g days 2 days
G Fundation 4 days 4 days 16 days 4 days
T [=] Rublbes 8 days 0 days 0 days 0 days
g Rubbles tran Jdays Jdays 12 days 3days
4 Rubhbles recy 4 days 4 days 16 days 4 days
10 Converions i 2 days 2 days g days 2 days
11 = Framework 3 days 0 days 0 days 0 days
12 Horizontal Fr 1 day 1 day 4 days 1 davy
13 Wertical Fram 2 days 2 days g days 2 days
14 Cover 3days 3 days 12 daysm
15 Mazonery 5clays S oclays 20 davys 5days
16 = Ingtallations 4 days 0 days 0 days 0 days
17 Plurmbing 3days 3 days 12 days 3 days
18 Hesating 4 days 4 days 16 davs 4 days

Une fois ce travail effectué, nous allons cliquer sur le bouton & qui va calculer le PERT
probabiliste. Apparait la boite de dialogue suivante (a lire !) :

PERT Analysis

N

PERT Analysis uses the information contained in Optimistic Dur., Expected Dur., and Pessimistic Dur, .

These are stored in the Durationl, Duration2, and Duration Figlds respeckively.

Clicking Yes recalculates the Duration field based on these three fields,

The calculation ignores tasks which don't have a value for any of these three fields,

It will also overwrite any value or delete any customization of the Following fields: Start1/Finishl, Stark2(Finish2 and

Start3|Finish3,

D yaou wank to continue?

]

si vous cliquez sur oui les calculs sont effectués et la table change alors les valeurs de la
colonne Duration :
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Tazk Matme | Duration | Optirmiztic: Dur. | Expected Dur. | Pes=simistic Dur.
0| = Tasks{withLinks) 87 days 29 days 116 days 29 days
1 Ztart 0 days 0 days 0 days 0 days
2 = Briefing 5.75 days 5.25 days 6 days 5.25 days
3 Briefing 1 G hr= 0.25 days 1 day 0.25 days
4 Briefing 2 G hr= 0.25 days 1 dayy 0.25 days
5 Excavation G days 2 days g days 2 days
& Fundation 12 davys 4 days 16 davs 4 days
7 =l Rublbes 26 days § days 35 days & days
g Rubbles tran Jdays Jdays 12 days ddays
9 Fubbles recy 12 davys 4 days 16 days 4 days
10 Converions i 6 days 2 days 8 days 2 days
11 [=] Framework 9 days 3 days 12 days 3 days
12 Horizortal Fr 3 days 1 day 4 days 1 day
13 Yertical Fram 6 days 2 days 8 days 2 days
14 Cover 9 daysz 3 days 12 days@
13 MWasanety 15 days 3 days 20 days 5 days
16 =l Installations 12 days 4 days 16 days 4 days
17 Plurmking 9 days 3 days 12 days 3 days
13 Heating 12 days 4 days 16 days 4 days
19 Electricity Jdays 1 day 4 days 1 day
20 Tile 12 days 4 days 16 days 4 days
21 Plazter 9 days 3 days 12 days 3 days
22 = Painting 12,58 day= 3.53 days 16.1 days 3.53 days
23 Pairt mix 3 days 1 day 4 dayz 1 day
24 Peinting 4.5 days 1.5 days G days 1.5 days
25 Prirtinrs drwir 15 mrlavs 15 davs R raws 15 daws

le projet passe donc de 29 a 87 jours avec les poids choisis. Le diagramme de Gantt s'en voit
bien évidemment modifié en conséquence.

Vous pouvez enfin utiliser les trois boutons SIACINE qui affichent respectivement le Gantt
optimiste, espéré et pessimiste de votre Projet. Il est clair que ces information sont de la plus
haute importance pour un projet.

5.4 Gestion des ressources

I1 existe plusieurs méthodes pour travailler avec les ressources sur les taches : la premiére (la
plus simple) consistant a créer les ressources dans le fichier méme du projet, la deuxiéme

étant de créer un fichier "pool de ressources" pouvant étre réutilisé dans plusieurs fichiers de
projet différents. Il y a bien évidemment des avantages et inconvénients aux méthodes

précitées.

Précisons avant de commencer que lorsqu'il y a des problémes de suraffectation
(surutilisation) des ressources, plusieurs possibilités s'offrent a vous pour les régler :

» Retarder une tache en saisisssant la valeur du décalage dans le champ Delay (menu
View/Tables/More Tables : Delay)
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= Diviser les longues taches en sous-taches afin de procéder a des affectations plus

précises des ressources

= Fractionner les taches

* Sous-traiter la réalisation de certaines taches : le probléme des ressources n'est alors

plus de votre ressort.

= Retarder le travail d'une ressource grace a la fiche Resource Schedule disponible aprés

splitage de la vue du Gantt.

* Augmenter la disponibilité des ressources par ajustement des calendriers de ressources
dans l'intention de diminuer la durée des taches

= Remplacer les ressources par d'autres ressources plus disponibles

»  Optimiser ['utilisation des ressources.

I1 existe aussi plusieurs manicres d'affecter des ressources a une tdche que nous détaillerons

plus loin.

= Affecter une ressource a plein temps/100% (pas de difficultés ni pieges)

= Affecter une ressource et définir son % de travail sur la tiche par la répartition de ses
heures de travail en passant par la vue "utilisation des ressources" (task usage).

Cette technique (parfois longue) sera utile pour ceux qui s'intéressent aux colits des

ressources et leur heures de travail

» Affecter une ressource uniquement en définissant son % de travail et sans s'intéresser
a la maniere dont les heures se répartissent sur la tache

Cette technique sera utile pour ceux qui s'intéressent seulement aux cotts.

Précisons aussi que MS Project n'est a la base pas un outil de gestion de ressources mais de
planification de projets. Les personnes souhaitent alors générer des rapports tres €laborés
concernant les congées, absences, heures sup. des ressources devront passer par MS Access

(voir page 377).

5.4.1 Partage des ressources

Concernant le partage des ressources :

Tableau 3 Avantages / Désavantage d'un pool de ressources

Avantages

Inconvénients

Mise en place 1égere pour un groupe de
gestionnaires de projets

Pas de sécurité: chaque utilisateur peut
modifier les caractéristiques de chaque
ressource (connaissance serveur mis a part!)

Pas besoin de créer les ressources dans
chaque projet, elles seront créées uniquement
dans le pool de ressources

Réservé a un petit nombre de ressources
(moins d'un millier)
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Mise a jour des ressources dans le seul pool | Pas de notion de ressources locales possibles,
de ressources toutes les ressources sont dans le pool

Visualisation des suraffectations entre projets

Possibilité de consolider des projets avec des
ressources partagées (par exemple, pour faire
des simulations)

Nous devons maintenant dire a notre projet de se lier a notre Pool de ressources. Pour faire
cela, nous allons (il faut avoir le fichier ressources ouvert au préalable !) dans le menu ci-
dessous :

Tools | Project  Collaborate  Window Help  Adobe PDF
Y speling... F7

G | 15 | MoGroup -
AukoCorreck Options. ..

B

= | All Tasks * W= | =
Links Eetween Projects,..
Import Qutlook Tasks, .,
Change ‘Warking Time. .. — 14t

$ Assign Resources. .. Alk+F10 S [m]

on 21.03.05 08:00 |
Mon 21 03 05 06 00
Fri 25.03.05 08:00

| Resource Sharing v |[SB  share Resources. . |

Level Resources. .,

Tracking 3

apparait la boite de dialogue :

x

Resources For ‘PrincipalProjectiithLinks). mpt*
" Ise own resaurces

% |se resources

From: |Ressources{unlinked).mpp j

on conflick with calendar or resource information
& Pool takes precedence

" Sharer kakes precedence

K, | Cancel

Les deux options en bas de la boite de dialogue sont importantes :

1. Pool takes precedence : signifie que si vous avez dans votre fichier projet, déja des
ressources qui ont le méme nom que celles se trouvant dans le pool (typique lorsque
l'on délie le fichier projet du fichier pool pour voyager hors de l'entreprise) et que vous
effectuez le partage, alors les paramétres du fichier pool écraseront les différences des
ressources ayant le méme nom (c'est une sortie de réplication).

2. Sharer takes precedence : c'est le contraire ....
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Cliquez sur OK (nous prendrons la premiére option) et sauvegardez tout vos fichiers.
Maintenant petite démonstration des deux options :

Démonstration :

Assignez les ressources Site Chief et Project Manager a la tache Briefing :

| % F;'_:; =B %B M “4 | Mew Resource From = ‘E_B 5 2 r 8 Eid ?35 ﬂ
— Arial - u = = | AllTasks » W | H W ;- 5
Task NaV ‘ Fﬁ%ais | Start ‘ Finish
o El Taéks{withLinks) Mnn 71 03 04 NA-NN| Thu 78 N4 N5 17
1 1 Start i Assign Resources x|
2 +| 2 Briefing B Task: Eriefing
5 n
ElEsarstion U il Resource lisk options
° 4 Pundation R From PrincipalProjectithR )
esources From PrincipalProject{withRiessources).m
7 =l 5 Rublbes g pemtl e
g 5.1 Rubhles transportation | T | Buldozer : -
9 5.2 Rubbles recycling R Reslource I B Ul
v | Project Manager 100%
10 5.5 Converions in plaster C v i chie 100 Remoyve |
1 =1 6 Framework C Bulldozer
; ; Replace. .. |
12 6.1 Hotizortal Frameweark G Eulldozer Diriver
13 6.2 Yertical Framework C Digger
| Masom Graphs...
14 T Cover C
= =T o Petrol
N SOnEry Plasterer LI
18 E 9 Installations Plumber
17 5.1 Flumbing P | [Worker Id| _tep |
18 9.2 Heating C Hold down Ctrl and click o select multiple resources

En allant dans la table Resource Sheet vous verrez toutes les ressources (rien d'extraordinaire
donc...) mais maintenant nous allons casser la liaison entre le projet et le pool de ressources
(nous retournons dans le ressources sharing et on active I'option Use Own Ressources) :

x

Resources for ‘PrincipalProjeck(WithRessources ), mpp'

™ Use resources

From: |Ressourcesilinked)mpp j

2n conflick with calendar ar resource information
% Pool kakes precedence

" Sharer takes precedence

Help | Ik I Cancel |

Si maintenant vous retournez dans I'affichage du tableau des ressources du projet il n'y a plus
que le Site Chief et le Project Manager.

Changez maintenant le Std. Rate du Project Manager a 100.-/hr et recréez la liaison en
activant justement I'option Pool takes precedence. Vous verrez qu'a nouveau le Std. Rate est
revenu a 90.- !!! (C.Q.F.D)
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Si vous ouvrez un projet ayant des ressources partagées, vous aurez normalement toujours le
message suivant :

Open Resource Pool Information |

This File shares resources Ffrom a resource poal, What do you want to
do?

You can:

% i0pen resource pool fo see assignments across all sharer files,

i~ Do not open other files,

Ok, I Cancel Help

dont la description est suffisamment explicite pour comprendre les choix qu'il y a faire selon
votre humeur...

Si vous choisissez la premiére option, et que vous faites un modification d'affectation au
niveau des ressources, et que vous enregistrez ensuite le fichier projet, la boite de dialogue
suivante apparaitra :

Microsoft Office Project x|

IUpdate resource pool to reflect changes For all the open sharer projects?

Wehen updating the poal file, Project will save the resource pool that is in memary, This copy reflects the changes
for all the sharer projects that wou have open in memory,

‘:/-. To only save some of the sharer project changes, waou will First need to close those sharer Files that wou don't wish
to have reflected in the update to the resource pool file, and then update the resource pool,

To save the resource pool, click Ok,

To cancel the resource pool save operation, click Cancel,

Zancel |

11 suffit de lire ici tranquillement ce qui est écrit pour comprendre I'utilité de ceci mais en gros
voici une traduction : si vous cliquez sur OK, la mise a jour des modifications sera apportée
automatiquement a tous les projets ouverts qui sont liés au pool de ressource. Si vous cliquez
sur Cancel, il faudra faire la mise a jour manuellement en allant dans le menu Tools/Resource
Sharing suivant :

| Resource Sharing 4 | B share Resources...

€ Update Resource Pool

u] LLE u] |

Si vous ouvrez directement non pas le fichier de projet, mais le fichier du pool de ressources,
vous aurez la boite de dialogue suivante :
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Open Resource Pool |

This File is the resource pool For many projects, What do wou want to
do?

You can:

Cpen resource pool read-only allowing others to work on
projects connected to the poal,

Open resource pool read-wrike so that you can make changes to
resource information (like pay rates, etc.), although this will lock
others out of updating the pool with new information.

Open resource pool read-write and all other sharer files into a new
master project file, You can access this new master projeck file
from the Window menu command.

[o]'4 I Cancel Help

il suffit a nouveau de lire et de faire le choix selon... vos besoins et vos envies.

Attention !!!! Vous pouvez rajouter des ressources locales a un projet lorsque celui-ci utilise
un pool partagé ! Lors d'une mise a jour des ressources, le fichier pool intégrera alors la
nouvelle ressource.

Il est important dans le fichier Pool de ressource de se rappeler de 1'existence de la vue
Resource Usage. Elle vous montre comment toutes les ressources sont utilisées dans les autres
projets. Il est cependant fortement conseillé d'y ajouter la colonne Project avant d'utilisation
afin d'avoir un visuel de quelle tache appartient a quel projet.

Attention !!!! Ne supprimez jamais un fichier utilisant un pool de ressource. D'abord enlever
les affectations des ressources dans le futur fichier supprimé et ensuite seulement vous
pourrez l'effacer. Effectivement, les fichiers pool de ressources gardent les affectations de
fichiers qui n'existent plus alors ne pas oublier...!!!

5.4.2 Assignation des ressources

Ceci ¢étant dit, maintenant que nous avons deux ressources qui travaillent chacune 2x2 heures
(total de 8 donc!) si vous allez dans les statistiques de votre projet, vous verrez :

Work,
| eh
ah
iy
gh

I1 existe aussi une autre méthode pour affecter les ressources aux taches. En faisant un double
clic sur le nom de la tache dans l'onglet Resources :
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Task Information x|

General | Predecessors Resources | Advanced | Maokes | Cuskom Fields |
Marne: rm Duration: | zh 3: [ Estimated
Resources:

| site Chisf -

Resolrce MNarme Units = |
Chief

Project Manager 100%:

Revenons cependant a la boite initiale qui propose des options plus qu'intéressantes pour
affecter des ressources :

x

Task: Briefing 1
Resource list options

Resources fram PrincipalProject{WwithConstrains ). mpp

| Bulldozer - Assign |
Resource Mame RO Inits =

¥ | Project Manager 100%:

v | Site Chief 100% m
Bulldozer Driver ml
Digger
Mgsgu:un %I
Petrol
Plasterer ﬂl
Plumber
Warker j ﬂ;lpl

Hold down Chrl and click to select multiple resources

Nous allons cliquer sur le bouton L&l Reseuree st options: ;5 06 41107 apparait (nous sommes
toujours sur la tache Briefing donc !) :

fhssion pesources x

Mo task selected

Resource list options
Filter by

I_l.ﬁ.ll Resources j Maote Filkers., . |
[ Available to work |Elh 3:

d'abord nous observons la possibilité de filtrer les ressources ce qui est plus que utile lorsque
le nombre de celles-ci devient conséquent.

Remarque : il y a la possibilité de créer aussi des filtres personnalisés mais nous verrons cela
plus loin dans ce document.

I1 existe également la possibilité de demander a MS Project quelles sont les ressources
disponibles pour un certain nombre d'heures sur cette taiche du projet.

Exemple :
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Sélectionnez la tiche Excavation et activez la fenétre d'affectation des taches :

x

Task: Excavation

bl

;l Resource lisk options
Eilter by
I_l.ﬁ.IIResources j Mare Filkers, ..
W ipvaiable towark:  [oh =

Add Resources v|

Resources fram PrincipalProject{withConstrains ). mpp

:

| Bulldozer ~
Resource Mame |RID Units =
Bulldozer Criver BEmove |
Digger
Petral
Plasterer Graphs. .. |
Plumber
Praject Manager Close |
Site Chief
Warker ;I Help |

Hald dowen Chrl and dlick ko select multiple resources

Si vous mettez 0 heures, tout le monde est disponible (pas étonnant). Comme la tache
Excavation dure 2 jours par défaut dans notre exemple, si nous mettons la valeur a 16 heures
(2 fois 8 heures), toutes les ressources ayant un nombre d'unité Max égal a 100% restent
utilisables. Mais dés que nous mettons 17 heures, n'apparait plus que les Workers (qui sont a
400% rappelons-le) :

Assign Resources

Task; Excavation

;I Resource list options
Eilter by
r |.¢\II Resources j [Mare Filkers, ..,
v Available to work: 17h

Add Resources vl

Resources From PrincipalProject{MithConstrains). mpp

il

e -

Resource Mame RiD Units e

Worker I
Remmwe

et si nous augmentons la valeur a plus de 4 fois 16 heures, méme les Workers disparaissent.

Remarque : quelque soit la valeur du filtre, les ressource déja assignées au préalable ne
disparaitront jamais de la liste.

Avant de passer a la suite, nous vous demanderons d'affecter les ressources suivantes a
l'excavation :
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x

Task: Excavation

il Resource list opkions

Resources from PrincipalProject{withConstrainsandRessource. ., ——

Resource Mame R,/ LIrits L
v | Bulldozer 1009
v |Bulldozer Driver 1005 Remove |
il Cigger 100%
v | Site Chief 100% Replace. .. |
v |'Worker 100%:
Mason Graphs. .. |
Petrol
Plasterer Close |
Plumber
Project Manager ;I Help |

Hold dowsn Cerl and click ko select mulkiple resources

Si vous allez dans la fenétre des informations du projet, modulo les dates, vous devriez
obtenir (normalement vous avez sauvegardé au moins la Baseline principale comme indiqué

plus haut) :

Allez ensuite dans la vue d'utilisation des taches :

Insert  Format  Tools

Calendar
Gantk Chark

Metwaork Diagram

. Task Lsage

apparaitra la vue suivante :

| =l Tasks{withLinks) 88 hrs | work 40h 40h dh
Start 0 hrs Wiork
| 8% =] Briefing G hrs Viiark dk
] = Briefing 1 dhrs| | yioek 4h
Prgject Wa 2 hs Wark 2h
| Site Chisf 2aes | work oh
| EE =l Briefing 2 dhrs | yiork
Project Wa 2 hs Wark
] Site Chief 2hrs| | work
_ [ Excavation g0 hrs wark 40k 40k
] Digger 18 0S| ok Sh Eh
| Bulifdozer 16 b5 Wiark ah gh
| Bulifozer Drive 16 Ars Wark ah ah
| Site Chief WBhrs | work ah i
| Waorker 16 frs Wiark ah gh
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Remarques : nous y voyons bien qu'assigner 100% des Worker signifie affecter une unité de
ces travailleurs et non pas 100% des 400% !

Continuons notre jeu des affectation... affectez maintenant le Site Chief a la tache Fundation
a 100%. Il y aura évidemment un conflit puisque superposition d'horaires de travail sur deux
taches :

Ed O [l Excavation 80 ks Wiork 40k 40h
Digger 18 hrs | injork &h gh
Bulidazer 1 hvs | work ah gh
Bulidozer Drive 16 brs Wark ah gh
Site Chisf 16 firs Wik gh gh
Warker 18 hvs | work &h gh
[=] Fundation 32hrs wWiork
Site Chief 3 hrs Wiark

Remarque : si vous souhaitez avoir les des jours travail affichés plutot que des heures, nous
rappelons qu'il faut aller dans Tools/Options/Schedule.

Nous voyons bien sur la capture d'écran ci-dessus que la deuxiéme journée, notre ressource
(une ressource d'une unité rappelons-le !) travaille 100%. Ce qui va poser probléme, et ceci
est bien mis en évidence dans le tableau des ressources par un symbole en face du nom :

E & Site Chief Work s Personnal 100%
de plus, le nom se met en rouge !

Mais nous aurions pu voir cela des l'affectation (n'hésitez pas a zoomer avec les outils mis a
disposition):
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= TasksiwithLinks)
1 Start
[=] 2 Briefing
2.1 Briefing 1
2.2 Briefing 2
3 Excavation

4 Fundation

Dbt

Briefing

Terraszement

Fondations

.03

b ™ Include proposed bookings when determining availability and total assigned work

: 21 har ‘05 [ 26 Mar 05
1 M [ T W T TTF T T & T [ M T [ w
i 20
Excavation | ——\ /
= 13
1 [
o
< E /
i T 10
l &
E
. c
o
. w5
w
1 <L
= o
By Selected Tasks 0k 0k 4h 8h 8h 0k Oh 8h 4h Oh
_—  Other Tasks 0k 0k gh 8h 2h 0h Oh 0k Oh Oh
Auvailability &h &h gh &h &h Oh th &h gh  i#h

site

Jlldoz

Site Chief

Resources:
Site Chief

Legend:
B Selected Tasks
O Other Tasks
— A ailability

ief;Project Manager
g Site C
er:Bulldozer Driver;Digger;Site ChiefWorker

ief;Project Manager:

BinsAndRessource, .. —

% Assian |
_ Rernowe: |
Replace. .. |
Close |

;I Help |

OUrces

g Wizard
Ext [cees | [

Légende : en noir les limites autorisées, en rouge, les suraffectations et en bleu les affectations
sur les taches autres (Excavation + Briefing) — ne pas oublier que la tache fondation
commence par une 2 journée et finit de méme.

I1y a trois graphiques a disposition. Pour l'exemple précédent les voici dans l'ordre proposé et
sur la méme échelle de temps:

Select graph;:

Remaining Availability

| ™ Include proposed bookings when determining availabilty and total assigned wark

Resources:
21 Mar ‘05 [25 Mar '05
W [T [W T [F s ]s [w[T[w

)

£ @

=
! [

= [

-

<L

=™

-

£

[

g Z

a

o

i}
Site Chief [@h @h oh ioh ioh oh oh Dh  4h  igh
Kl _ I
| Help |
Disponibilités

]

[ site Chief

Close
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Graphs
select reph: (LA | JOYEY

[™ Include proposed bookings when determining availability and tokal assigned wark.

21 Mar 05 [ 28 Mar 05
M | 7T [ w [ 7T JTF [ s s [ M T [ wW
20
15
-
=
X 10
=]
=
5
]
Total: oh oh 12h  i16h  i10h {0k oh ah 4h oh
Site Chief Oh th 12h  i16h  il0h {0k Oh h 4h Oh
A o i3
Help |
Profil du travail

Select graph:

™ Include proposed bookings when determining availability and total assigned work

21 Mar ‘05 [ 25 Mar '0S
M [ 7T W I TTJTF T [ s s [ WM J[T1T W
20
-
=
e
2 15
=
o
=
t 104
q
E
=
=
w5
un
<L
0
Selected Tasks 0h Oh 4h gh gh oh 0h gh 4h 0h
Other Tasks oh th zh &h zh ah h th th h
Availability 8h ch gh &h ch oh Oh ch gh &h
A [ i

Help |

Remarques :

R1. Les techniques de résolution de suraffectations sera vu plus tard

]

Resources;
[ site Chief

Close

Resources:
Site Chief

Legend:
M Selected Tasks
O oOther Tasks
— Availability

Close

R2. L'option Include proposed bookings when determining availability and total assigne work

n'est fonctionelle que pour MS Project Server.

Une fois que nous avons affecté le Site chief voyons ce qu'il ce passe si aprés-coup nous
assignons une unité de Worker :
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4 Fundation 2 days Wied 23.03.05 1300 |

Site ChiefWorker

Comme nous pouvons le voir, le fait d'affecter I'un aprées 1'autre deux ressources a une tache,
plutot que deux de suite a pour effet de changer la durée de la tache (en I'occurrence de la
diviser en deux).

La raison ? Comme nous allons le voir de suite, les taches sont par défaut en mode "piloter
par 'effort" et en "unités fixes" ce qui signifie que que si nous assignons des ressources les
unes a la suite des autres sur une tiche (effort driven), la somme des unités de celle-ci doit
étre toujours constante et afin de satisfaire ceci il n'est que possible de diminuer la durée et le
temps de travail de chaque ressources. Pour plus d'explications voir pages ci-dessous !

Enlevez maintenant la ressource Worker. Comment résoudre, si nous ne le désirons pas, ce
changement automatique de durée ? Pour cela, il faut aller dans l'onglet de la tache et
désactiver la case Effort Driven dont la définition consiste en fait a ce que la durée d'une tache
soit "pilotée par l'effort (travail)" de ressources cumulées.

Task Information x|
General | Predecessors I Resources d | Mokes | Custom Fields
Iame: |Fundatinn Duration: |4d 3: ™ Estimated
Constrain kask
Deadline: |N-°- j
Constraink bype: |,c.,5 Soon As Possible j Conskraint date: | M4 j
Task type: |Fixed Units j W Effort driven
Calendar: |NDI'IE j ™ [Schedulingignores resource calendars
WES code: |4
Earned value methad: |% Complete j
™ Mark task as milestone
Help | o] 4 I Zancel |

Une fois cette case cochée, rajoutons a nouveau un Worker a 100% et vous verrez que la
durée de la tdche ne bouge plus que nous enlevions ou rajoutions des ressources
supplémentaires.

5.4.3 Pilotage par I'effort

Cette méthode d'affectation modifie de maniére automatique l'intensité de travail d'une
ressource sur une tache, des lors que l'utilisateur ajoute ou supprime une affectation de
ressource sur la méme tache.

Expliquons maintenant plus en détails cette notion extrémement importante de MS Project
que nous avons partiellement présenté au début de ce support.

Prenons comme support de travail la tdiche Rubbles Transportation et avant d'y aller, en mode
d'affichage de Gantt allez dans le menu Windows/Split (I'action équivalent peut étre faite par
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un clic droit de la souris sur la partie droite de I'écran ou encre par un double clic sur un petit
trait ) :

@ Site Chief;Project Manager
ar Driver;Digger;Site Chief:Worker
Chief;Worker 5

Wfindow | Help  Adobe PDF Gridines...
e Window, ., Bar Skyles. ..
Arrange All Layaut, .,
Hide Morwarking Time, ..
r Progress Lines. ..
| spit
<% Gantt Chart Wizard, .,
1 1 PrincipalProjectidithConstrainsAndR essources) . mpp
2 Ressources(linked). mpp [Read-COnly]

double-clic ici

e
A
Apparait alors la vue (assez chargée) suivante :
8 | 5.1 Rubkles transportation || 3 davs Thu 24
4 5.2 Rubbles recycling 4 days hlon 28
10 5.3 Converionz in plaster 2 days Frim
i = 6 Framework 3 days Tue 29,
[« | 01 KX G

Marne: IRubees transporkation Duration: |3E| 3: IV Effort driven Previous | Iext I
Skart: IThu 24.03.05 DS:Ej Finish: | Mon 25,0305 1?:[j Task type: |Fi><ed itz 'I % Complete: |D°.'"o 3:

ID | Predecessor Mame Type Lag -
5 {Excavation Fs -1d

ID | Resource Mame Lrits

=

avant de continuer, ajoutez les deux ressources suivantes a votre pool de ressources (petit
exercice au passage) :

Lorry Wiark L Machine 200% | SFr.s0000Mr SFr. 0.00Mr SFr. §00.00 | Prorated Standard

Lorry Driver Whiork L Personnal 200% =4 SFr.300.00Mr  SFr.320.00M0r SFr. 0.00 Prorated Stancard

Maintenant, ajoutez a la tache Rubbles transportation dans un premier temps un seul (100%)
Lorry Driver. Rien ne devrait changer normalement !
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Marme: |Rubbles kransportation Duration; |3d 3: W Effort driven (a8 I Cancel |
Start: |T|‘|LI 24.03.05 US:Cj Finich: |Mon 28.03.05 1?:[j Tashk type: |Fixed Uitz 'I % Complete: |IZI% 3:

ID | Predecessor Rame Twpe Lag -
5 iExcavation F3 -1d

I |Resource Mame Lnits Work
12 [ 100% 24h

Bulldozer

Petrol

Bulldozer Driver
Site Chief
Warker

Mason

Flurnber
Flasterer

Lorry ll
ates m 3 in Excel... | @3 Copy Picture bo OfFice Wizard 3 PERT &nalysis | Yisio WE3 Chart “Wizar

N'oubliez jamais, jamais, jamais a chaque modification dans cette vue de cliquer sur le bouton
oK !

Maintenant, observez ce qu'il ce passe lorsque vous ajoutez le camion (Lorry) a 100 % :

Mame: |Rul:u|:u|es kransportation Curation: |1.5d = v Effort driven Mext |
Skark: |T|‘|LI 24.03.05 DE:Ej Finigh: | Fri 25.03.05 12:|Ij Task tvpe: |Fixeu:| nits *I % Complete: |D°-’c- 3:
Il |Resource Mame Lnits Wiork, I | Predecessor Mame Tvpe Lag &
12 iLarry Driver 100%: 12h 5 iExcavation F3 -1d
11 ilarry 100%: 12h
Explications :

1. Parce que la tache est en mode Effort Driven, sa durée est déterminée par la quantité
de ressources ajoutées au fur et a mesure dessus.

2. La durée de la tache change parce que la tache est en mode Fixed Units ce qui veut
dire que MS Project tout en gardant chaque ressource a 100% va faire en sorte que la
durée de la tache soit telle que la somme des heures de travail (Work) soit toujours
¢gal a la valeur initiale (24 heures en 1'occurrence).

Si vous ne comprenez pas voici un petit exemple : imaginez que votre chef vous donne une
tache a faire en une journée de 8h. Finalement votre patron vous envoie de 1'aide mais vous
oblige vous et votre collegue de travailler toujours le méme temps travail et ce a 100%. Dés
lors vous ferez chacun 2x4h. et ce en une matinée (puisque vous vous partez le travail) plutot

qu'en une journée.

Ceci dit, I'exemple avec notre camion est mauvais. Faites en sorte d'avoir (petit exercice —
réfléchissez bien a comment vous allez procéder !) :

Mame: IRLIbblES transportation Duration: |3E| 3 ¥ Effort driven Previous | Mexk I
Skart: |T|‘|LI 24.03.05 03: EJ Finish: [Mon 258.035.05 17; [J Task bype: |F|xeu:| itz I %= Complete: |D°a’c- 3

ID  |Resource Mame Linit= Wik, I |Predecessor Mame Tvpe Lag
12 iLarry Driver 200%: 43h 5 {Excawvation F3 -1d
11 iLarry 200%: 43h
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Nous avons ici testé et expliqué la case Effort Driven mais que ce passe-t-il maintenant si
nous la décochons et que nous remettons I'ensemble des ressources a 100% ?

Mame: IRuI:uI:uIes kranspartation Curation: @Ffurt driven Mext |
Start: IThu 24,0305 DS:Ej Finish: | Thu 531.03.05 1?:Ej Task bype: |Fixed Inits *I % Complete: IU% 3:

ID |Resource Mame Linits S'ork ID | Predecessor Mame Type Lag =
12 iLorry Driver 100%: 43h 5 {Excavation F5 -1d
11 ilorry 100%: 43h

Eh oui ! La tache passe sur 6 jours (mais cela n'a rien a voir avec Effort Driven) ! Comment
éviter cela (la raison de cette action a déja été expliquée par l'exemple simpliste précédent) ?
Eh bien il suffit de changer 1'option Task Type de Fixed Units a Fixe Duration. Essayez pour
voir (revenez tout d'abord a 200% pour chaque ressource!) :

Marne: |Rul:ul:|les transportation Duration: |3d = [ Effort driven Mext |
Start; [Thu24.03.05 08:C v|  Finish: [Mon 28.03.05 17:( v | Task typef | Fixed Duration ~] D% Complete: [0% =
I |Resource Mame Lnits Work ! I | Predecessor Mame Type Lag e
12 iLorry Driver 100%: 24h 5 iExcavation F3 -1d
11 iLorry 100%: 24h

Voila que les choses deviennent donc plus claires, non ?!

Mais maintenant, que se passe-t-il si vous réactivez la case Effort Driven et que vous ajoutez
un Worker a la liste ? La réponse est fort simple :

Mame: |Rul:u|:ules transportation Durakion: |3E| 3: IV Effart driven Previous | Mext I
Start: | Thu 24.03.05 DB:Ej Finish: | Mon 28.03.05 l?lij Task type: |Fixed Duratian *I % Complete: ||:|% 3:

I |Resource Mame Lniks Worlk I |Predecessor Mame Type Lag e
12 iLorry Driver 67 % 16h 5  {Excawvation F3 -1d
11 iLarry A7% 16h

7 iworker B % 16h

=

Puisque MS Project n'a plus le droit de changer la durée de la tache, il change 1'affectation des
ressources et ce de manicre a faire en sorte que la somme des heures travail soit toujours égal

a 48 heures !!

Voyez comment est simplement réparti le travail :
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Tazk Mame Wiork Curation
Details 28 Mar '05
T [ T F 5 S 7]

Rubbles transportation ddhrs Jdavs | wiork 1Bk 1Bk 1Bk
Warker 16 fir's Wik 533hi  533h 5.33h
Lorny 16 hrs Wiark 533 533 5.33h
Lovry Diviver 18 fivs Wik 533hi  533h 5.33h

Bref, en attendant la suite, affectons déja de 1'essence (200 litres) a notre tache. Il faut bien
que le camion avance non ?

I |Resource MName Umits W'ark ID  |Predecessar MName Twpe Lag

12 iLarry Driver B % 16h 5 iExcawation Fs -1d
11 iLorry B % 16h

7 iworker B 16h

4 iPetrol 200 Litre 200 Litre

et jetons un coup d'ceeil aux statistiques de notre projet pour voir ou en sont les cotits (modulo

les dates du cours) :

Project Statistics for "PrincipalProject(WithConsktrainsAndRessour: ﬂ
Skark Finish
Current Mon 21,03,05 08:00 ‘Wed 04.05.05 17:00
Baseline A A
actual A A
Wariance 0d 0d
Duration Work, Cosk
Current 31d 200h SFr, 31'230.73
Baseline odr oh SFr. 0.00
Actual 0d Oh SFr. 0,00
Reermaining 31d 2005 SFr. 31'230.75
~Percent camplete:
Duration: 0% Weorks 0%

En attendant de passer a la suite, affectez une ressource Worker a la tiche Conversion in
plaster et Rubbles recycling tout en vérifiant qu'il vous reste assez de ce genre de ressources

(ne pas oublier les anciennes méthodes d'affectation !) :
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| B | - 2l |3 | o roup R Q7 E WA B N U TE i
== Task: Rubbles recycling f g 2 = = = =
E=N 288 uFe v IR EEEsER
+ | Resource lisk options R u ommn = mm O
S e T T R I E Y.
. Resources from PrincipalProject(withConstrainsAndRessource. ., —
al = o e y "
B mrs - ! 1 | % I INEREE
B_F [ wiorker - . aﬂ - &y E@ﬁ;djﬂﬂ
Resource Mame R,I'D Units —I— e
S 100% R | | April 2005 -
Bulldozer SEMOvE 21 Mar 05 26 Mar ‘05 04 Apr 05 11 &pr ‘05 18 Apr 0
| [Bulidozer Criver |2 M[Tw[T[F[s[s|m[TW[T[F|s[sM[TWT[F[s[sM[TW[T[F[S[s|M[T [w
a o Replace.., |
igger | - ; ; .
1 Larry s 21.03 e
3 | Larty Driver ,:granhs... I r’ s . :
S Graphs
S I P g
atrol
4 |[E= Flasterer Seleck graph: | EEERITENRY @‘ll Ql
)
i Plumnber LI —— [ include proposed boakings when determining availabilty and total assigned wark
G Hold dowen Ckrl and click to select multiple resources
7 Resources:
ST [25 Mar 05 (04 apr o
] 5.1 Rubbles transportation 5 | 5 | M [ T [ w [T [ F [ =& [ & | M Warker
- 40
9 S2RL = na
10 5.3 Conversion in plaster =
11 = & Framework : 20
12 61 Hotizontal Framework 3
13 6.2 Vertical Framework ‘E__
£ 20
14 |E] 7 Cover @
15 3 Maszonery E
16 = 9 Installations % 10 Legend:
17 91 Plumbing ; M Selected T
18 9.2 Heating B Other Tash
— — fiye zilability
19 9.3 Electricity a
i 10 Tie SelectedTasks  |0h  ioh  i8h  ish  sh  ish  ioh ok ith  ioh
byl 11 Plaster Other Tasks Oh oh 13.33high oh 0h Oh 0h Oh Oh
22 = 12 Painting 3. Availability Oh oh 32h 32h 3zh 32h 3zh 0h Oh 3zh
23 124 Paint mix
Al AP LI J _}I
K1 2

ates | B Analyze Timescaled Data in Excel...

(i3 Copy Picture to O LIDI
i

Jouons maintenant avec la tache Horizontal Framework. Dans un premier temps, désactivez le
pilotage par l'effort (Effort Driver) et ajoutez les ressources ci-dessous :

Marme: IHDI’iZDI‘lta| Framework,

Duration: | 1d 3: [ Effart driven

Previous | Mexk I

Start: [Tus25.03.05 13:C v | Finish: [Wed 30.03.05 12: v Tasktype: [Fixed Units =] % Complete: [0% =
I |Resource Mame Linits Wiork, ID | Predecessor Mame Tvpe Lag =
& iSite Chisf 100%: gh & iFundation F5 0d
7 iwWorker 100%: gh

Puisque la tache est en Fixed Units nous savons ce qu'il va se passer si nous changeons le nombre
d'unités a notre tache... Mais maintenant, activez l'option Fixed Work :

Mame: IHDriZDntaI Framework,

Duration: I 1d 3: ¥ Effort driven

Mexk |
Skart: ITLIE 29,0305 13:Ej Firish: I"-"'-"Ed 30,0305 12 j Task bype: |Fixed Work, *I % Complete: |El°a“-:- 3:

ID | Resource Mame Linits Wik, ID |Predecessor Mame Type Lag =
& isite Chief 100%: ah & iFundation F5 od
7 iworker 100%: gh

Si maintenant, vous changez la durée de la tache de 1 jour (1d) a 1.5 jours (1.5d), la somme de la
colonne Work restera égal a 16 heures mais les unités changeront :
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Marne: IHu:urizcuntaI Frammework, Curation: m_a ¥ [Effott diiven Previous | Mexk I

Skark; ITLIE 29.03.05 13 EJ Finish: |‘ed 30.03.05 17 J Task byvpe: |F|>c:eu:| Wiark, I % Complete: |U°-"o 3

Donc voila expliqué toutes ces options et voici une tableau récapitulatif avec les détails :

Tableau 4 Contraintes de pilotage par I'effort

Effort Driven

Fixed Work

Fixed Units

Fixed Duration

Cette méthode d'affectation modifie de maniére automatique l'intensité de
travail d'une ressource sur une tache, des lors que 1'utilisateur ajoute ou
supprime une affectation de ressource sur la méme tache.

Dans ce cas de figure, le travail sur une tache n'est jamais modifié de
maniere automatique par MS Project, seule la capacité (unité) ou la durée
de la tache est recalculée. La modification du travail sur une tache se fera
donc impérativement par suite a une saisie de 1'utilisateur.

1. Changer la durée changera les unités
2. Changer les unités changera la durée
3. Changer la travail changera la durée

Dans ce cas de figure, la capacité sur une tache n'est jamais modifi¢e de
maniére automatique par MS Project, seule 1'unité ou la durée de la tache
est recalculée. La modification du travail sur une tache se fera donc
impérativement par suite a une saisie de l'utilisateur.

1. Changer le travail changera la durée
2. Changer la durée changera le travail

3. Changer les unités changera la durée

I |Resource Mame Linits Wik, ID' | Predecessor Mame Tvpe Lag
& i5ite Chief BT % ah & iFundation Fa 0d
7 iworker BT % ah

Dans ce cas de figure, la durée d'une tache n'est jamais modifiée de manicre

automatique par MS Project, seule 'unité ou la quantité de travail est
recalculée. La modification de la durée d'une tache se fera donc
impérativement par suite a une saisie de l'utilisateur.

1. Changer le unités changera la travail
2. Changer la travail changera les unités

3. Changer la durée changera le travail

Et une forme condensée du méme tableau :
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Travail = Unités Ressources x Durée
Champ qui est |Champ calculé si| Champ calculé si |[Champ calculé si
modifié latiche esten | latache esten | latache esten
Fixed Units Fixed Work | Fixed Duration
Work Duration est Duration est Units est
recalculé recalculé recalculé
Duration Work est Units est Work est
recalculé recalculé recalculé
Units Duration est Duration est Work est
recalculé recalculé recalculé

5.4.4 Jeu du calendrier des ressources

Affectez maintenant les ressources suivantes a la tiche Vertical Framework :

Mame: |vertical Framework Duration: |2E| 3 [ Effort driven Mt |
Skart: |T|‘|LI 31.03.05 03 EJ Finish |Fri 01.04.05 17 DEJ Task tvpe: |F|xe|:| Inits I % Complete: |D°-“-:- 3

I |Resource Mame Lnits Work, I | Predecessor Mame Type Lag
A i5ite Chief S0% gh 12 {Horizonkal Framework, Fa 0d
7 iworker 100%: 1&h

Définissez le Site Chief comme en congé le premier jour de la date de début de la tache
vertical Framework et observez ce qu'il se passe :

a |Resu:uurc:e = Resource Information 5'
1 Project M Y
@% roject Man: General i I Costs | Mokes | Custom Fields I
2 Digger
3 Bulldozer Resource Mame: ISitE Chief Base calendar: |Standard j
4
@ ol Set working time For selected datels)
5 Builld D
@ Lrcozer L Legend Select Datefs): Set selected datels) ko
Site Chief
F = - k e — March 2005 N % Use default
orker
MIT|WITh|F|5]5 ™ Monworking time
i hitzzon 1 213|415 |8
" Mondefault working time
9 & Plumber d
i Edited workin NERENLALN _I : H
10| Flazterer ! Foure 4 [t Lt
1 Larry - 14 |15 [16 [17 [18 |19 {20 |DB:DD I12:UU
. o this calendar:
12 Lorry Driver 2 |22 |23 |24 |25 |26 |27 | 13:00 |17:00
Edits to a day of
I the week E 29 [=0 |3 | I
i Edits to an

La tache passe de 2 a 3 jours :

Marme: |'u'erti|:al Frarmework, Dur akian: E E i { Mt |
Start: [ThU31.03.05 06:C v|  Finish: [Mon 04.04.05 17:C | Tasktype: [FixedUnts | % Complete: [0% =]

ID |Resource Mame Lnits Wik ID | Predecessor Mame Tvpe Lag &
& i5ite Chief S0% ah 12 {Horizonkal Framework, F3 od
7 iworker 100% 16h
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et la temps travail ne change pas comme il se doit ! En allant dans la vue Task Usage nous
pouvons par ailleurs visualiser comment MS Project a géré le changement :

Tazk hlame ‘ Work Duration | b - 04 -i-ﬂpr 05
=l Wertical Framewo 24 hrs | Sdavs | yiork ah 12h 4h
Site Chief d s Work 4k 4k
Woarker 16 hes Wiork ah ah

5.4.5 Jeu de contour de travail des ressources

Nous allons voir de quoi il s'agit avec la tiche Cover (remettez cette tache en mode As soon as
possible si elle n'est pas définie ainsi !). Affectez la ressource Plasterer.

Une fois ceci fait, allez dans I'affiche Resource usage :

CH

= Cover 241 | yagark

gk

gh

gh

Plasterer | -Z T EP

gh

gh

gh

Masonery Db | ok

faites ensuite un double clic sur le nom de la ressource :

Assignment Information

| Tracking | MNokes
Tash: ICaver
Resource: | Plasterer
Work: 24h Units: | 100%s 3;

Work contour: IFIat

Skart: IThLI 31.03.0508:00

Einish: I fon O4.04.05 17:00

Zost: |SFr. F20.00

Ll L e

Booking bype:

ICammitted

Cost rate table;

—

[ o |

Cancel

Deux options sont importantes ici :

1. Cost rate table : nous en avons déja fait usage. Il s'agit de la table des coits qui apparait
lorsque vous créez une ressource (ou que vous faites un double clic dessus). Pour rappel en
voici la capture d'écran :
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Resource Information

General |

‘orking Time

Gots | ates

Resource hame: |P|asterer

X

Custom Figlds I

Cost rate tables

For rates, enter a value or a percentage increase or decrease from the previous rate, For

instance, if a resource's Per Use Cost is reduced by 20%, bype -20%.,

& (Default) | B C | D
| =Fr. 30.00/h -
Effective Date | Standard Rate | Owertime Rate Per Lse Cost
- SFr. 45,00/h SFr. 0,00
|
Cost accrual: | Prorated 'l
Help | Details. .. I Ok, I Cancel

Vous pouvez tester le fonctionnement de cette table par vous-méme c'est trés facile. Nous ne

ferons donc pas d'exemple.

2. C'est l'option qui va nous intéresser ici. Elle va nous permettre de définir comment la
personne doit effectuer sa tache au niveau intensité sur une durée. C'est typiquement utilisé
dans les suivi des travaux, dans les laboratoires de chimie ou de radiophysique, etc.

Si vous ouvrez la liste déroulante, vous aurez :

Back Loaded
Front Loaded
Double Pealk:
Early Peak
Late Peak.
Bedl

Turtle

Le choix d'une des options dans la liste va définir la maniére (mathématique) dont le travail va
se répartir sur la durée de la tache et in extenso modifier aussi la durée de celle-ci (par défaut
l'option Flat est sur toutes les taches).

Nous avons respectivement :

ull Back loaded : 1h; 3h; zhi ! ah.
I Front loaded : shi  Thi i
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ik Double Peak : i....28hi  Bah: . 28h. 28n B4n 28h
. Early Peak : | z8n 7oh . B8h) 4hi 2230 09%h
A Late Peak :  097hi 223k i BBk TIh 28k
J Bell - 142h 352k . 7athi 7aThi 352k 142k
dlh Turtle :  343h 743k Shi  45Thi  0STh
ih Personnel (si vous changez a la main): ahi Bh: 4h: 2h:
WORK CONTQUR AL
—&— Back loaded
. Fraort loaded
Daouble Peak
a4 o g —#— Early Peak
—a— L ate Peak
7 - 2 Bl
Turtle
E 4
B °
g
= 4
1 28
2 4
1 hdy
057
0 : : : : :
1 2 3 4 5 &

Jours

5.4.6 % Acheveé et % Travail Acheveé

Lorsque nous assignons une ou plusieurs ressources a une tache, ce n'est pas parce que le
% Complete est a 10%, par exemple, que le travail achevé (% Work Complete) est lui aussi a
10%.

Prenons un exemple avec la tache Vertical Framework de 24 heures avec ses deux ressources
Site Chief et Worker dans la vue Task Usage :

| (3] Tazk Mame j| Yuark j| Details - < - 29 -f:ﬂug ‘03 - -
=] wertical Framework 43 hra M- 16k 1Eh 16h
| Site Chief ! 2 es | ok Bk &h 8h
Iarker 24 hes Wiark gh Sh gh

MS Project 189/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

Si nous mettons maintenant que le Worker ne travaille par exemple pas le lundi nous avons
alors :

| (3] Tazk Mame j| Wiark ﬂ| Dietails = = = 29 -i'-ﬂUg ‘03 - o
[=] “ertical Framework 40 hrs Wiark ah 16h 16h
Site Chief 24 hta Wark Sh gk gh
lﬁl Warker 16 hes Winrk ok &h &h

Maintenant si nous mettons que la tache est achevée (% Complete) a 50%, en aucun cas le
travail achévé ne sera lui égal a 50% !!!

Pour voir cela, il vous suffit d'ajouter dans le tableau d'utilisation des ressources les colonnes
% Complete et % Work Complete tel que :

| o Task Mame j‘ %% Wiark Complete j| % Complete j‘ Work j‘ Duratloj Details |22 -:-d'-lg 03 - -
[=] Wertical Framewark 40%, 50% 40 hrs Jolavs | work sh 1Eh 16h
Site Chief 50% 24 hes Wiark gh 2h zh
1 Worker 25% 16 hrs Winrk Oh 8h gh

Nous voyons bien dans la derniére capture d'écran que saisir 50% pour le champ % Complete
signifie le que 50% de la durée de la tache est écoulée mais pas le travail ! Effectivement,
mardi a midi, le Site Chief aura bien fait 50% de son travail car son travail est constant sur
toute la durée de la tiche mais le Worker, qui commence a travailler seulement mardi matin,
n'aura fait que 25% de ses heures.

Connaitre 1'existence de ces deux champs, et savoir les différencier sont des choses
extrémement importantes pour beaucoup de gestionnaires de projets.

Rappelons que jusqu'ici nous avons vu qu'il existait les champs :
% Complete, % Work Complete et % Physicial Work Complet

Une astuce tres pratique pour différencier les trios sur le Gantt consiste a aller dans le menu
Format/Bar Styles et de créer les deux lignes mises en évidence ci-dessous :

Bar Styles x|

Uk Rt I Paste Rn:lwl Insert Rn:lwl

| Task -
Marne Appearance  |3Show Far ... Tasks R Fram To
; Mormal 1iSkart Finish
Splik Mormal; Split 1i5tart Finish
Progress Pormal 1:Actual Skart CompleteThrangh
Phrysical 1 iPhysical %% Complel Physical %% Comple
Wark, | 1§ % Work Camplete ; %% Wark. Complete
Milestone L A Milestane 1iSkart Start - |

Ce qui peut donner un résultat intéressant visuellement pour différencier les trois grandeurs
dans le Gantt :
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% Complete | % Work | Physical 9%

Task Mame Duration 05 Dec '05 12 Dec '05
Complete | Camplete | Ty TT [T [F S5 [M]T W]TF [S]5
TASH 5 days 50% 20% 50%

Attention!!! Ceci ne fonctionne pas avec MS Project 2002 si les mises a jour de ce logiciel ne
sont pas installées (SP1)

5.4.7 Heures supplémentaires

Nous continuons donc toujours sur nos affectations, et traitons maintenant des heures
supplémentaires avec la tiche Masonery.

Avant de faire un exemple simple, une petite explication sur les heures supplémentaires
s'avere slirement nécessaire !!!

1. Vous ne pouvez pas, a la base, controler dans MS Project comment les heures OVvt.
Work sont réparties sur une tache !! Seulement la totalité des heures sup. sur la tache
peut étre controlée.

Corollaire : 1l s'agit seulement, a la base, d'un outil de contrdle des cofits !

2. L'ajout d'heures supplémentaires ne changes pas 1'information Act. Work ou Rem.
Work !

Corollaire : les heures supplémentaires ne servent pas a changer les heures travaillées
ou restantes d'une tache !

3. Sil'ajout d'heures supplémentaires sur une tache se fait pendant son avancement
(%Complete différent de 100%) la durée de la tache est raccourcie d'une durée
équivalente aux nombres d'heures supplémentaires mais son Act. Work ne change
cependant pas !

Corollaire : les heures supplémentaires sur une tiche en avancement sont vues comme
des heures planifi¢es (I'information Act. Work ne changeant pas) mais travaillées au
cotit d'heures supplémentaires.

4. Si l'ajout d'heures supplémentaires sur une tache se fait par la suite de sa finalisation,
la durée de la tache ne change pas (ainsi que son travail) et seulement le cotits de celle-
ci est modifiée par le nombres d'heures supplémentaires correspondantes.

Corollaire : il s'agit seulement d'un outil de contréle des cofits !

Splittez la fenétre comme ci-dessous avec l'affectation comme indiquée dans un premier
temps :
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fi ] Task Name Du | April 2005
‘05 25 Mar '05 04 Apr ‘05 11 &pr '05 15 Apr '05
[TIFls[sM[T[TIF[s[s[M[TIw[T[F[s[sM[T[wW[T[F[S]S[M]|T [W[T[F

14 7 Cover
13 g T
16 = 9Installations |
I3 | KT
Hame: [M Duration: |3d 3: IV Effort driven Previous | Mext I Hide Farm Yiew
Stark: IWEd 06.04.05 08: j Finish: IFri 15.04.05 1?:DEj Task bype: |Fi)<ed Durakion vl %, Complete: |D°.-"o 3: Resources & Pradecessors
10 |Resource Mame Units Wark | Sk, Work | Baseline Wark | Ack. Work | Rem. Wark Resources & SUccessors
&  iMason 100%: 40h oh oh Oh 40h

Predecessors & Successors

Resource Scheduls

Resource YWork

Resource Cost

Mokes

Objects

Remarques :

R1. MS Project nous indique 8 jours pour cette tiche car celle-ci est en mode Fixed Duration.
Si vous la repassez en mode Fixed Units, MS Project indiquera 5 jours.

R2. Les vues Resources & Predecessors, Ressources & Successors, Predecessors &
Sucessors, sont considérées comme trop triviales a ce niveau du cours pour étre traitées dans
les détails.

L'affichage de I'usage des ressources correspondant est :

15 =l Mazanery 401t f pirk h Oh 8h ah Oh 8h Oh 8h
| Mason | RN Y ah T ah ah O B T ah
A J3 | KT I
Mame: |Masonerv Duratian: |8d E IV Effart driven Previous |
Start; [wed 06.04.05 08: j Finish: |Fri 15.04,05 17:0C j Task bype: |Fi><ed Duration 'I % Complete: |D% 3:
ID  |Resource Name Lnits Work, | Cvh, Work | Baseline Work | Ack, Work | Rem, Work

g :Mason 100% 4ah oh oh oh 4dh

Nous avons donc une tache d'une durée de 8 jours (modulo I'emplacement du week-end
relativement a la date de formation) mais de 5 jours (40 heures) de travail splittées en 5
parties.

Et voici également pour l'instant les statistiques de notre projet (modulo les dates et les écarts
par rapport a la baseline, ce qui nous intéresse c'est seulement le cott/cost et le travail/work) :
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Project Statistics for 'PrincipalProject{WithConstrainsAndResso 5'
Skark Finish
Current Man 21.03,05 03:00 Fri 06,05.05 17:00
Baseline Maon 21.03,05 03:00 Fri 29.04.05 17:00
Actual Ml T A
Wariance 0d 4d
Dt akion Wk, Cosk
Current 33d 34ah SFr. 35558, 75
Baseline Z29d Zash SFr. 34'158.75
Actual 0d ah 5Fr, 0.00
Remaining 33d 34ah SFr. 35'558.78
-Percent complete:
Duration: 0% Wark: 0%

Si vous rajoutez maintenant 8 heures supplémentaires (Ovt. Work) vous aurez :

1 Mason Wik 10k Ok 10h 11k ok 10h
16 [l Installations Winrk
17 Plurmbing Wark
Marme: |Masnnery Duration: IBd 3: Iv Effort driven Mext |

Start: |WEI:| 06.04.05 08: vI Fimish: IFri 15.04,05 17:0C vl Task tvpe: |Fi><ed Duration 'l %o Complete: |D°."'o 3:

Lnits Wiork  [Owk, Work | Baseline Work | Act, Work | Rem, Work
100%: 40k gh oh ah 40k

ID |Resource Mame
8  :Mason

Les heures supplémentaires sont donc réparties uniformément sur l'ensemble de la durée de la
tache sans que vous puissiez choisir (du moins c'est ce que 1'on peut croire) !

Par ailleurs, si vous faites bien attention, vous remarquerez que la colonne Rem. Work n'a pas
changé de valeur !!!

Si vous remettez Ovt. Work a Oh. vous allez voir une chose bizarre se passer, assez contre
intuitive :

lﬁl Mason 0k 10k
16 =l Installations
17 Plutmbing
J | . i

Marne: |Masonery

Rem. Wark
40h

Wiork [ Owt, weork | Baseline Work | Act, \Work
40h oh 0h 0h

Units
125%

1D |Resource Mame
g :iMason

Ceci est du au fait que la tache est splittée ! Conclusion : avez les taches splittées prenez garde
aux modifications des heures supplémentaires car MS Project fait un peu n'importe quoi...

Les statistiques du site sont maintenant les suivantes :
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V. Isoz
Project Statistics for 'PrincipalProject{WithConstrainsAndResso
Skark Finish
Current Man 21.03,05 03:00 Fri 06,05.05 17:00
Baseline Maon 21.03,05 03:00 Fri 29.04.05 17:00
Actual MA A
Wariance 0d 4d
Dt akion Wk, Cosk
Current 33d 34ah SFr. 35622, 75
Baseline Z29d Zash SFr. 34'158.75
Actual 0d ah 5Fr, 0.00
Remaining 33d 34ah SFr. 35622, 78
-Percent complete:
Duration: 0% Wark: 0%

La seule valeur ayant changé suite a I'ajout d'heures supplémentaires a été mis en évidence en

rouge ici !

Mais vient maintenant la question fréquente : comment ajouter des heures supplémentaires,

controler quand celles-ci ont lieu et leur cott !

Au fait, c'est treés simple et la réponse est la suivante :

1.

I1 faut définir le calendrier de la ressource en conséquence (y mettre les heures

supplémentaires travaillées en tant que heures ouvrées premierement si ce n'est pas

déja le cas!)

Resource Information |
General Working Time: | Cosks | Motes | Custom Fields
Resource Mame: |Mason Base calendar: IStandard j
Set working time For selected date(s)
Legend: Select Date(s): Set selected datels) to:
- May inns B " Use default
MIT W Fls 15 = Monwarking time
Marwarking + MondeFault working tme
2 3 4 3 1 7 g
_I Eram: To:
9 10 (11 (12 |13 |14 |15 IUB:DU IlZ:UU
On this calendar: TRITRETREFTRET.
135:00 17:00
Edits to a dav of J J
= the week 23 25 |26 |27 |26 |28 || [15:00] [zz:00
e 1 I e I I
I~
Help I Details... I oK I Cancel

2. Définir les colits pendant la période non prévue a l'aide du tableau des cofits :
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Resource Information il

General | Working Time Casts | Maokes | Custom Fields

Resource Mame: IMasgn

Cost rate tables

For rates, enter a walue ar a percentage increase or decrease from the previous rake, For
instance, if a resource's Per Use Cost is reduced by 20%, bvpe -209%:,

A@efaity | B | c D E
| Tue 24.05.05{15:00| -
|EFFective Date  |Standard Rate Crvertime Rate Per Use Cost

= iSFr, 20.000h SFr 2E.00/0h SEr. 000
0

hd|
Cost accrual: |Pr0rated "I
Help | Details. .. I Ik I Cancel

3. Dans la vue Task Usage ou Resource Usage, saisir dans l'intervalle semi-ouvert [18:00
—22:00[ au clavier, le nombre d'heures travaillées (au tarif spécifi¢ selon la table A ci-
dessus) et regardez les cotits !

Remarque : essayez de mettre la ressource au travail entre 22:00 et 23:00. Vous verrez
que vous ne le pourrez pas !

Il existe sinon une dernicre autre méthode pour mieux contrdler les heures supp. Il faut pour
cela aller dans la vue Task Usage ou Resource Usage et ajouter par un clic droit dans la table
et un clic sur Detail Styles :

1 Detai itvles-. .

: wark

Ackual Work,

Curnulative Work
Baseline wiork,
Cosk

actual Cost

aprés quoi vous rajoutez le champ nommé Actual Overtime Work :
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Detail Styles x|
|Jsage Details | Usage Properties |

Awailable Fields: Show these fields:
|Ackual Cosk - All Assignment Rows ;I
Ackual Ficed Cos W'ork,
Bckual Orvertime Show == | Overtime Work 4 |
L I P R = 1= = = Mave
Actual Work
Actual Work Protected =z Hide | 3 |
AW
Al Task Rows ll ;I
rField settings For Actual Cvertime ‘Work,

Font: |.0.rial 3 pt, Regular Change Font. .. |

Cell background: ||:| ellow j

Pattern:

™ show in menu

[o]4 I Cancel |

Vous pouvez alors saisir la maniére dont se répartissent les heures supplémentaires
maintenant avec une différence par rapport a ce que nous avions vu avant : les heures supp.
sont rajoutées aux heures travaillées (Work).

Remarque : attention quand vous rajoutez des heures supp. a la main comme indiqué ci-
dessus, surtout n'utilisez plus la méthode consistant a passer par les fiches sinon c'est un peu
la catastrophe.

5.4.8 Management des ressources

Une barre d'outils nommée Resource Management vous est proposée dans MS Project qui
contient quelques éléments pratiques (cependant non absolument indispensables puisque
disponibles ailleurs dans le logiciel) :

Resource Management

. '?.ih' ﬁ :':::." Mew Resource From ~ @ & @z B Er a= T ?3

Voyons en quoi elle peut nous étre utile en regardant la fonctionnalité de boutons disponibles
et activables.

Le premier bouton == (Resource Allocation View) est fort pratique dans le sens qu'il vous
active la vue Resource Usage et vous afficher dans une partie fractionnée de 1'écran,
seulement un filtre des taches de la ressources sélection. Par exemple pour Site Chief :
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(i} Resource Mame Wark Details |21 Mar ‘05 28 Mar '05 |
1 W T F s s 1 T [ T F
& | site Chief 120 hrs | yyork 12h 16h 10h Bhi  BEThi  533h h Bh
Briefing 1 2 s | work 2
Briefing 2 2 bes | aiork 2h
Excavation 16 hrs | | wiark ah ah _
Fundation 32 brs || york h 8h sh sh h
Hatlizantal Fra F 85 | niork 267h 53%h
Vertical Frame Shrs | nark 4k 4k
Plumbing 24 brs || Work Taches et affectations de la ressource
Heating 16 hrs | iork sélectionnée sous forme de tableau
Elgctiicity 4 hes | wiork
Tite S s | work LI
o
0 [TaskName Priarity 21 Mar '05 28 Mar '05 |
1] W T S S 1] T W T 1
E % Brriefing 1 Do Me ite :Chief;Project Manager
[Fd (Y Briefing 2 Do Me SiteCh
[F4 €p Excavation t DriverDigger;Site ChiefWorker
Fundation i ite Chief;Worker
Horizontal Frameswork t \ tork
“/ertical Framework t Si
Plurmbing Do He ~—— Taches de la ressources sous forme de
Heating Do N diagramme de Gantt (filtrage par
Electricity Do Me ressonrce)
Tile t ] :

Remarque : rappelez-vous (!), qu'au besoin, en cliquant dans diagramme de Gantt (en bas),

vous pouvez personnaliser a tout moment celui-ci en cliquant sur le bouton

A

Ensuite, le deuxiéme bouton de la barre Resource Management = (Task Entry View) nous
affiche un vue que nous allons utiliser et expliquer de suite apres dans le chapitre "Lissage

K1

Manuel" :
5 | | 3 Excanation
B 4 Fundation
v [=] 5 Rubbles
g 5.1 Rubhles transpo
9 5.2 Rubhles recyclic
10 5.3 Canversion in pk

i

i

orry Driuer[ﬁ?%];Lurry{ﬁ?%jﬁﬂi‘ur

i'l.i.E.!f;\NDr !

keri

Mame: | Excavation

Dt ation: | 2d 3: IV Effart driven

Prewvious | Mexk I

Start: [Wed 23.03.05 08: »|  Finigh: [Thu 24.03.05 17:C = | Tasktype: [FixedUnits =] % Complete: [0% =]

ID |Resource MName Work, RID  |Leveling Delay | Delay Skart Finish ﬂ
3 iBulldozer 16h 0d 0dizd 23.03.05 03:00{w 24.03.05 17:00
5 iBulldozer Driver 16h 0d 0dizd 23.03.05 03:00iw 24.03.05 17:00
2 iDigger 16h 0d 0dizd 23.03.05 03:00{w 24.03.05 17:00
6 i5ike Chief 16h 0d 0dizd 23.03.05 03:00w 24.03.05 17:00
7 iworker 16h 0d 0dizd 23.03.05 03:00:w 24.03.05 17:00

Le bouton i Go To Next Overallocation ne peut étre pleinement fonctionnel que dans la

vue Ressource Graph @ disponible dans la barre View Bar.

Par exemple, pour le Site Chief, nous avons plusieurs suraffectations, vous pouvez donc

cliquer plusieurs fois sur le bouton Tilli pour visualiser un par un ce dont a quoi ressemble
graphiquement les suraffectations de votre ressource (c'est un exemple...) :
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Site Chief
overallocated:

Allocated:

21 Mar '05

25 Mar '05

16h -

14h -

12h -

10h -

gh -

Gh -

4h -

2h -

Wik |

Ce que vous pouvez faire cependant sur ces graphiques, c'est faire un double clic sur I'un des

barres pour faire apparaitre la fenétre suivante :

Bar Styles

Filkered resources
Orverallocaked work,

Show as: |D-:-n't Show 'I
Calar; |. Red "I

Battern:

Allocaked wark

Show as; |D-:|n't Shio vI

color (1 | Bhee -

_3

Proposed Bookings

Show as: |D|:|n't Shiow 'I
Calar: |. Purple 'I

Pattern:

Patbermn:

v Show values

Help |

_3

Resource

reerallocated work
Show as: Bar -
Color: |. Red 'I
Pattern:

Allocaked work,

Bar =

Shiow as:

Colar: |. Blus 'I

Pattern:

Proposed Bookings

Show as: |Don't Shiow 'I
(alar: |. Purple 'I

Pattern:

| 0 3: o

Bar overlap:

[ o ]

Zancel

x|

et d'activer la case a cocher Show availability line. Cela vous aidera a voir en quoi est-ce que
vous €tes limité a l'aide d'une ligne noire que nous avions déja rencontrée lors de notre
affectation des ressources plus haut dans ce document.

De plus, si vous souhaitez régler les suraffectations par cette méthode, il vous est fortement
recommandé d'activer par un clic droit de la souris dans la partie droite de 1'écran le split.
Ainsi, au final vous aurez :
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21 Mar 05 25 Mar '05
5 [} | T | W | T F | S | S [} | T | W | T | F |
16h -
14h -
12h -
Site Chief
Crverallocated: 10k -
Allocated: gh -
[ Ae—— o] R Lo
dh -
2h -
Wark: [ [ 12h
4 I Ha N
Mame: ISite Chief Initials: |S Max units: |1DD% 3: Mexk |
Costs Base cal: |Standard j
Std rate: ISFr. ¥5.00(h Per use: ISFr. 0.00
Group: | Personnal
Ovtrate:  |SFr. 80.00/h Accrue at: |Pr0rated 'I
Code: |
Project IDv | Task Mame work  |Leveling Delay | Delay Skart Finish -
PrincipalPr 3 iBriefing 1 zh od 0d: Fri25.03.0508:00; Fri25.03.05 10:00
PrincipalPre: 4 iBriefing 2 zh od 0di Fri01.04.05 08:00¢ Fri01.04.05 10:00
PrincipalPrii 5 {Excawation 15h od 0divwed 23.03.05 08:00¢ Thu 24.03.05 16:00
PrincipalPri &  Fundation 3zh od 0diwed 23.03.05 13:00; Tue 29.03.05 12:00
PrincipalPr 12 iHorizonkal Framework : 8h od 0d: Tue 29.03.05 13:00:Wed 30.03.05 17:00
PrincipalPre: 13 :ivVertical Framework.  i8h od 0d: Thu 31.03.05 08:00:  Fri 01.04.05 17:00
PrincipalPre; 17 i Plumbing 24h od 0d; Mon 18.04,05 08:00:Wed 20,0405 17:00
PrincipalPrii 18 iHeating 1gh 0d 0d;Mon 18.04.05 08:00§ Thu 21.04.05 17:00 LI

et sans étre toutefois précis, vous pourrez a 'aide des colonnes Start et Work, résoudre
quelques suraffectations simples (mais c'est rare qu'elles soient simple dans la pratique...).

Le bouton B Assigne Resources de la barre Resource Management nous est déja bien connu,

nous ne reviendrons pas dessus ! Quant au bouton, - Resource Substitution Wizard, il n'est
valable qu'avec MS Project Server.

Le bouton :

Mew Resource From = !fB ﬁ

W Active Direchory,.
£ Address Book. ..

ne nous donne rien d'inconnu' jusqu'ici.

NP . . &, .

Quant a I'utilité des trois boutons suivants 2B % elle ne devrait en aucun cas poser
probléme puisque déja traitée dans les détails lors de notre étude des pool de ressources
partagés !

Les trois boutons qui suivent L e @I n'ont pas d'utilité si vous n'utilisez encore une fois
pas l'interaction MS Project/MS Outlook. Donc pour l'instant inutile de nous attarder 1a-
dessus (nous y reviendrons dans le chapitre qui traite du travail collaboratif).

' Bien évidemment, n'ayant pas utilisé MS Outlook dans ce support de cours, ni MS Windows Server ou Project
Server, les boutons qui y sont disponibles sont d'une utilité tout a faite discutable.
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Enfin, l'avant dernier bouton (nous ne nous intéresserons pas au dernier de la barre car il s'agit

seulement d'un raccourcis vers l'aide en ligne de MS Project) T Using Resource disponible
aussi dans la liste des filtres et fonctionnel que dans la vue Task Usage vous permet
simplement de filtre la liste des tache selon la ressource de votre choix. Lorsque vous cliquez
dessus apparait la boite de dialogue suivante :

x
Shiow kasks using:
Site Chief |
Cancel |

5.4.9 Variations des unités des ressources

Lorsqu'une ressource est suraffectée vous pouvez trés bien prendre le décision pendant une
certaine période donnée de la faire passer d'une a deux, trois, quatre ou plus d'unités (cela
équivaut dans la vie réelle a amener sur le terrain de la main d'ceuvre supplémentaire pendant
une période donnée).

Cette technique dans MS Project constituant a faire varier les unités des ressources pendant
une période donnée doit étre strictement surveillé car elle engendre plusieurs risques :

1. Si vous travaillez avec un pool de ressources, les autres chefs de projets peuvent
penser qu'ils ont aussi le droit a ces nouvelles unités

2. Sivous déplacez la tache sur laquelle il y a variation d'unités des ressources (entre une
date X et une date y) alors la variation des ressources ne suivra pas le déplacement de
la tache

3. Le gestionnaire de projets ne voit nulle part de maniére triviale a I'écran qu'il y a
variation des ressources s'il ne le note pas quelque part

Voyons comment procéder. Créons d'abord une ressource Assistant qui va nous aider a
organiser 'inauguration du livrable de notre chantier. Si vous l'affectez a la tache
Inauguration vous n'aurez aucun souci (puisque cette ressource n'est pas nécessaire ailleurs).
Mais maintenant imaginons que le dernier jour elle soit débordée et demande de 1'aide a un
autre assistant ?

Vous devez alors dire a MS Project qu'il y a variation entre un intervalle de temps donné du
nombre d'unités de ressources Assistant.

Pour ce faire, allez dans le tableau des ressources et faites un double clic sur la ressource
Assistant et ensuite et sélectionnez 1'onglet General :
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x
| Working Time | Costs | Mokes | Custom Fields
Resource name: IAssistant Initials: I.ﬁ.
Ernail! I Group! I Personnal
‘horkgroup: | Drefault j Code: I
Windows Account, . I I Type: |Work j
Booking type: |C0mmittec| j IMaterial [abel: I
[~ Generic
r Inactive

Resource Availability

| ma
Available From
MA

Available To

Help | Details. .. I K I Cancel |

Dans notre exemple, le besoin d'une ressource supplémentaire ne se fait ressentir que le
dernier jour de notre tache soit, dans notre fichier Project, le 28 avril. Avant cette date, la
ressource doit donc étre a 100% (une unité) et aprés a 100% a nouveau (une unitg).

Sachant que notre projet commence le 21.03.2005, nous allons saisir dans la zone Resource
Availability les informations suivantes (vous remarquerez qu'il n'est pas possible de travail sur
des heures!):

Fesource fwailability

Available From Available To Units

M& 27,04, 2005 100%:
28,04, 2005 28,04, 2005 200%:
29.04,2005 M 100%:

NA signifiant : Not Avalaible.

En d'autres termes nous venons d'écrire que depuis des temps immémoriaux jusqu'a 27 avril
(y compris) notre ressource était seule. Ensuite, du 28 au 28 avril elle était deux et le
lendemain a nouveau seule.

I1 est ensuite tres simple de vérifier que tout fonctionne convenablement. Si I'on essaie
d'affecter trop d'heures la premiere journée (27 avril) nous avons :

{@:} El As=sistant 18 hrs | ywork 10K ah
1 1ahes | work 10h 2h

Mais pour le 28 avril méme, nous n'aurons pas de problémes de suraffectation :
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[El Azsistant

1

18 hrs

Wark

gh 10k

18 hrs

Wark

gh 10k

Mais n'oubliez pas que les variations d'unités sont fixes dans le calendrier (elles ne bougent

pas avec la tache!!!)

5.4.10 Lissage Manuel

Maintenant affectez toutes les ressources indiquées ci-dessous a 100% et 50% sur les taches

indiquées :

= 9 Installations
9.1 Plumking
9.2 Heating
9.3 Electricity

Site Chief[515Worker

Maintenant vous splittez la fenétre et activez la vue Resource Graph en sélectionnant ensuite
les trois taches. La vue suivant apparait :

o Tazk MName
18 &pr 05
T [ F [ 5 [ | [ 17 [ w [ T [ F [ 8 [ s
12 6.1 Horizortal Frameweark
13 6.2 Vertical Frameswvork
14 7 Cover
13 & Mazonery
16 = 9 Installations
17 9.1 Plumbing Plumber;Site ChiefWorker
= 2rers  puiSESSSRESSY  fesmessassaema RHSSESRES
19
= D Tie e
21 11 Plaster
— T I IS
<] | 2
18 &pr 05
T [ F ] s [ 8 Mmoo [T [ w [ T | F [ & | s
16h -
_ i 14h -
Site Chief
Overallocated: g
Mlocated: llliy
Proposzed 8h -
Bh -
4h -
2h-
i3 [ | |
KN o |

Remarque : la barre de défilement mise en évidence par un cercle permet de passer d'une
ressource a l'autre (cette vue est trés utile pour avoir un rapide coup d'ceil des suraffectation).

On peut résoudre tres rapidement les suraffectations a 'aide de cette vue juste soit :

1. En déplacant les barres des taches (méthode déja présentée dans ce support!)

2. En splittant les taches (méthode déja présentée dans ce support!)
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3. En changeant le contour de travail de la ressources (méthode déja présentée dans ce
support!)

4. En substituant manuellement la ressource surutilisée par une autre (méthode déja
présentée dans ce support!)

5. En travaillant avec les heures sup. (méthode déja présentée aussi !)

Mais il reste encore d'autres méthodes que nous allons de suite voir maintenant. Activez la
vue suivante sur la tiche Heating :

[ame: rm Duration: |4d 3: ¥ Effort driven Prewvious | Mexk I
Start: [Mon 18.04.05 08:( =|  Finigh: [Thu 21.04.05 17:C =| Tasktype: |Fixed Duration -I % Complete: |D% 3: Hide Form Yisw
B & Pred
I |Resource Name Work R/ID  |Leveling Celay | Delay Stark Finish - £esOUrtes & Fredecessars
7 iWarker 3zh od 0diin 18.04.05 08:00:w 21,04.05 17:00 Resources & Successors
& i5ite Chief 16h od 0d:n 18.04.05 08:00:w 21.04,05 17:00

Predecessors & Successors

Resource Schedule

Resource Work,

Resource Cosk

Mokes

Objects

Remarque : la colonne R/D (liste déroulant ou 1'on peut choisir entre la valeur Request ou
Demand) est ici a titre informatif pour le gestionnaire de projets. A vous d'y mettre ce que bon
vous semble.

Deux colonnes vont nous intéresser ici : Leveling Delay et Delay ?

Veuillez saisir pour notre Site Chief une valeur de 3 jours pour le Leveling Delay :

16 [l 9 Installations

17 9.1 Plumking

18 9.2 Heating

18 9.3 Electricity

20 10 Tile

21 11 Plaster

el = 42 Paintinn [T

< | I KX

Marme: |Heating Durakion: |F"'2| 3: ¥ Effort driven |{ Mext |

Start: [Mon 18.04.05 08:( x| Finish: [Tus 26.04.05 17:C | Tasktype: [FoedUnts -] % Complete: [0% =
Il |Resource Mame Wifork R/D  |Leveling Delay | Delay Skark Finish -
T iWwiorker 3zh 0d 0dian 13.04,05 08:00:w 21.04,05 17:00
6 i5ike Chief 16h 3d 0diw 21.04,05 08:00:e 26.04,05 17:00

Cette colonne rajoute donc 3 jours aussi a la tadche (Fixed Duration permettant...) et si nous
allons dans l'utilisation des taches :

Site Chief 18 hrs Wark Oh Oh Oh 4h 4h 4h 4h
Warker 32 his Wark 8h 8h 8h Bh

et a nouveau dans le graphique :
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16 [=] 9 Installations
17 9.1 Plumbking ite Chief\Worker
18 :
I .. el i Ciliens e
20 10 Tile
21 11 Plaster
el =1 42 Paintinn
[« | i
[18 Apr 05 75 Ao 05
T ] | s =] M [y T [ F [ s | s Mo T w
12h -
. . 10h -
Site Chief
Crwerallocated: Bh-
Allocated:
Propozed Bh 4
A1 = b S B Bl
[T P——— o —— ] —
Wiark: |
K| 01 KT [ N

Nous voyons bien que le but de cette colonne est de retarder les travail des ressources un par
une indépendamment plutdt que d'agir sur toute la tiche et donc par extension sur toutes les
ressources ! (effectivement les trois premiers jours qui étaient en suraffectation pour notre Site

Chief

sont maintenant a 0!)

Attention !!! Quand la valeur du Leveling Delay est strictement plus grande que la durée de la
tache, la tache sera splittée !!!

Maintenant pour la derniére tache (Electricity) mettons la colonne Delay du Site Chief a 3

jours :
16 El 9 Installations _
17 9.1 Plumking PIumher;Si;te Chief:Worker
13 az2Hesting | Waorker:Site €
19 azBectricty  |[RRAEEE Site Chief[50%]Worker
- TS R TRl R -
21 11 Plaster
27 =42 Baintin | [T
2] i
Mame: IEIectri-:ity Duration: |2E| 3: ¥ Effort driven | Mext |
Start: [Mon 16,0405 08:C »|  Finighs [Thu21.04.05 17:C v| Tasktype: [FixedUnits =] % Complete: [0% =
I |Resource Mame Wik, R/D  |Leveling Delay | Delay Skark Finish -
A i5ite Chief 4h 0d 3diw 21.04.05 05:0060 21.04,05 17:00
7 iwdorker gh 0d 0din 15.04.05 05:00:n 18.04.05 17:00

Ce qui donne enfin graphiquement :
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16 [=] 9 Installations
17 9.1 Plumkbing

18 9.2 Heating
9. icity

20 10 Tile
21 11 Plaster
— e
BN, s A2 Polnting ﬂ
18 &pr ‘05 25 fpr ‘05
F [ s | s M [ 1T [ w [ T [ F [ 8 [ s M T [ w [T
Site Chief

Cwerallocated:

Allocated:

Proposed

Toutes les suraffectations sont donc résolues.

Attention !!! Quand la valeur du Delay est strictement plus grande que la durée de la tache, la
tache sera aussi splittée !!!

Quelque chose peut-étre confus maintenant pour le lecteur. Il y maintenant trois méthodes
pour "retarder" des taches (au fait il y en a encore une quatriéme mais nous la verrons plus
loin) alors refaisons un bref résumé de chacune d'entre elles.

1. Le retard (lag) qui agit sur la totalité de la tache et les ressources sous-jacentes :

Task Dependency x|

From:  Conwersion in plasker

To! Masonery

L% =0 | Finish-to-Skart (FS) Lag: IEIcI 3:
Delete | [o]8 I Cancel I

Le Lag (d¢lai) peut-étre saisi en valeurs positives, négatives, nulles, en pourcent, ainsi
qu'en durée écoulée (eday, ehrs, ...)

2. Le Leveling Delay qui permet d'agir ressource par ressource sans retarder la tache. Le
mot Leveling étant spécifié pour que le gestionnaire de projets sache qu'il a été utilisé
a la base pour la résolution d'une suraffectation.

3. Le Delay fait exactement la méme chose que Leveling Delay mais c'est sont
interprétation par le gestionnaire de projets qui change. On ne met pas un délai pour
résolution de suraffectations mais pour une raison autre.

Avant de nous attaquer a la tache Tile, passons directement a la tache Plaster sur laquelle
nous vous demandons d'affecter le Plasterer & 100% et un retard d'un jour par rapport a la
tache Tile tel que ci-dessous :
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11 = 6 Framework |
13 B2 _
= 7 Cove From:  Tile
15 & Mazo T
16 = 9 Insta
Type
17 941
18 9. D ‘Worke efls
— T = = .
20 wte | e
21 11 Plaster

Ensuite, allez dans la vue nommée Levelling Gantt accessible par le menu Views/More Views
... et puis :

More views x|
Views:
Bar Rallup Tl
Calendar
Descriptive Mebwork Diagram Edit |
Dietail Gantt =

Gantk Chart

Milestone Date Rollup

Milestone Rollup Qrganizer. .. |
Mulkiple Baselines Gantk

Metwork Diagram

PA_Expected Gantt

P Optimistic Gantt |

.ﬁ.pplg I Zancel

Dans la colonne Leveling Delay indiquez 1eday :

(i ] Tazk Mame Leveling Delay | D 18 Apr 03 23 Apr ‘03 02 hay ‘00
= MlTlWlTlFlSlS MlTlWlTlFlSlS I'I.I1|T|'l.-"'-.l'|

20 Tile 0 edays
d Plaster 1 eday

Plaster

observez bien le trait qui apparait devant la tache !
Ensuite revenez dans la vue Gantt Chart :

10 Tile
11 Plaster

M oan o

Le retard (delay) est toujours a 1 jour, mais le trait du Leveling Delay de la tache n'est plus
visible. Le gestionnaire de projets doit donc savoir ce qu'il fait !!!

Finalement se pose la question peut-étre de quand on doit utiliser cette fonction ? Au fait, c'est
simple, un retard est normalement quelque chose d'incompressible du a une erreur dans la
modélisation du projet ou de son avancement (c'est son objectif), le délai de nivellement doit
étre lui utilisé pour ajouter des retards pour résoudre des suraffectations.
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Conclusion : les effets sont les mémes, mais le sens de leur utilisation différent.

5.4.11 Lissage Automatique

A la tache Tile, rajoutez le Site Chief a 20% et un Worker a 100%.

Mais si vous faites cela, vous aurez normalement :

(i) Tazk MName |
18 Apr 05 25 Apr 05
F [ M 7T [ w [ T [ F | [ s | wm [ 17 [ w [ T
15 8 Mazonery
- T Gl . e ||| FERRR—
17 9.1 Plumbing hief;Worker
- S R e ool iirnnd EESE——
19 93 Blectricty | | ieflstlworker. T |
> I i
21 Plaster |
2 E12Painting | |
23 | 124 paimtmoe |
% |EHe 122 Peinting I
- 25 e 17 2 Pairtine drvine LI
25 Apr 05
T [ w T [ F [ s Mmoo T [ w [T
1h -
oh-
Site Chief ah -
Crwerallocated Th-
Allocated: Gh -
Propozed Sh -
FT R —— )k o I S
3h-
h-
[ —— ) L EE—— ]
Whiark:
K1 i | KT [ i
et par ailleurs il n'y pas qu'ici que notre Site Chief est en suraffectation.
Si vous allez dans la vue Task Usage vous pourrez observer que le Site Chief est en
suraffectation sur deux couples de taches.
1. Fondations et Excavation :
[l Site Chief 120hrs | | vgrk 12h 16h 1ih Bhi  BEThi  533h dh 5h
Briefing | 205 | work Ih
Briefing 2 2 hws | | work I
Excavation 16 fws | [ wgrk gk gk
Fundation 32 hes | work ah Bh 8h Bh h
Howlzontal Fra & hws | | work 2E7h 5 3%h
lertical Frame & hws | | work 4k 4k
Frumiing 2 hws | | ork
Heating 16 fws | | yvork
Electricity & hes | | ork
Tile 3 hrs | wgork
2. Plomberie et le dallage :
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[l Site Chief 1200rs | ok 10k 10h 110k 10h dh
Briefing 1 2 hrs [ iork
Briefing 2 Ehrs | wiork
Excavation 16 25 [ yiark
Funciation 32 hrs ok
Horlzantal Fra 3 hrs | wiork
lFestical Frame 3 hrs | vafork
Pigipaiing 24 s [ ygork &h 8h oh
Heating 1605 | ok 0k Ok 0k 4h dh
Electricity 4 hrs [ agork 0h 0h oh ah
Tile Bhrs | wark 2h 2h Zh 2h

Il est demandé¢ maintenant de faire une copie sauvegarde du fichier MPP sur lequel vous
travaillez (ne sait on jamais... !!!) et d'aller dans l'affichage du Gantt pour observer ces
couples de taches :

Tazk Mame | &pril 2005 | May
tar '03 | 28 Mar '05 [ 04 2pr 05 [11 &pr 05 [ 18 &pr'05 [ 25 2pr 05

TMHWSSMHMHFSSMHMHWSSMHMHWSSMHMHWSSMHMTFSSM
e e ————————

= Tasks{withLinks)
1 Start
[= 2 Briefing
2.1 Briefing 1
2.2 Briefing 2

3 Excavation
4 Fundlation

[= 5 Rubbles
5.1 Rubbles transpo

2.2 Rubhles recyclir h
5.3 Conwersion in phk
= 6 Framework
5.1 Horizontal Frame
6.2 Wertical Frames.
7 Cover
& Masonery
[ 9 Installations
| 3.1 Plumbing
9.2 Hesting
9.3 Electricty
[ 1oTie
11 Plaster
[=l 12 Painting
121 Pairt mix

P T,

Allez ensuite dans le menu Tools/Level Resources:
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Resource Leveling |

Leveling calculations

* futomatic " Manual

Look For overallocations on a

V¥ Clear leveling values before leveling

rLeveling range for 'PrincipalProject{WithConstrainsa'
* Level entire project
{level  Erom: |Mon 21.03.05 08:00 =l

To: ITue 10,05,05 13:12 j

- Resalving overallocations

Lewveling order: |Standard j

[ Level anly within available slack
v Leveling can adjust individual assignments on a task
v Leveling can create splits in remaining wark

[ Level resources with the proposed booking bype

Help | gearLeveIing...l Lewel Now | Ok, I Cancel |

Attention ! Si vous activez le mode Lissage en Automatic, vous ne pouvez plus ni annuler de
maniere définitive celui-ci, ni changer les priorités de vos taches sans que cela ait une
répercussion "instantanée" dans votre projet. Si possible restez en manuel !

Attention ! Le niveau d'analyse est souvent un point mal compris pas les utilisateur MS
Project. Vous avez quatre niveaux a disposition : Minute by Minute, Day by Day, Hour by
Hour, Week by Week et Month by Month.

Utilité : si vous avez une ressource qui dans la méme journée est affectée 10 minutes a une
tache et 8 heures a une autre elle sera en suraffectation au niveau Day by Day mais non au
niveau Week by Week. Cela permet donc au gestionnaire de corriger ce qui doit vraiment 1'étre
en fonction de 1'échelle de travail. Effectivement, il peut étre peu important qu'une ressource
soit suraffectée au niveau journalier mais important de gérer le fait qu'elle le soit au niveau
hebdomadaire.

Exemple court :

©  |TaskName Duratic Start Finizh P |13 Aug 035 22 Aug "0
j j j j HTNEEE

1 11 1day  Mon22.05.05 0800 Mon 2205031700
2 12 10mins| Mon 22.058.0505:00| Mon 22053050510

Un lissage automatique au niveau journalier (Day by Day) fera bouger la tache T2 ci-dessus
alors qu'une lissage au niveau hebdomadaire non puisque la ressource 10z (...) ne travaille
pas plus de 40 heures dans le semaine dans cet exemple méme s'il est suraffecté le lundi.

L'option Clear leveling values before leveling sert a effacer les anciennes valeurs Leveling
Delay saisies a la main par 'utilisateur dans la vue Leveling Gantt (menu View/More
Views...). Ceci n'a d'intérét que si les valeurs saisies a la main sont surévaluées par le
gestionnaire de projet.
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L'option Leveling Order vous permet, comme nous le verrons dans les exemples qui suivront,
de définir comment l'algorithme doit se comporter vis-a-vis des taches du projet. Vous avez
trois choix :

1. En utilisant l'option ID Only, MS Project va retarder les taches avec les Task ID les
plus élevés d'abord avant de regarder celles avec un ID moins ¢€levé. Cela signifie
basiquement que les taches listées en haute de la page ont automatiquement une
priorité plus grande dans 1'algorithme de lissage que celle qui suivent.

2. En utilisant l'option Standard, MS Project examine les critéres suivant dans 'ordre
dans lequel ils sont listés pour determiner comment agir sur une suraffectation et
quelle tache il doit retarder en premier : Predecessor relationships, Slack (le nombre
de d'unités de temps dont une tiche peut étre retardée sans changer la fin du projet),
Dates, Priorities, Constraints.

MS Project va d'abord honorer les relations tel que le lissage ne va pas violer les
relations entre taches. Ensuite, pour des tiches qui ont des relations identiques, celles
dont le Slack est seront retardées avant celles avec un Slack petit. Ensuite, les dates des
taches, leurs priorité et leur contrainte seront prises en comptent. C'est la méthode la
plus communément utilisée dans MS Project.

3. La méthode Priorité, Standard fonctionne de la méme maniére que la précédente a la
différence qu'elle utilise la priorité en premier. Nous décrirons 1'utilisation des priorités
des taches dans un exemple plus loin.

L'option Level only with avalaible slack retardera seulement les taches de maniére a ne pas
dépasser la marge de manceuvre du slack.

L'option Leveling Can Create Splits In Remaining Work active, MS Project peut retarder la
partie non travaillée (avancée) d'une tiche donnée ce qui aura pour effet de splitter la tache. Si
la tache n'a pas commence, il 1'a déplacera comme un tdche normale ayant des suraffectations.

L'option Level Resources with de proposed booking type fonctionne seulement pour MS
Project Server.

Revenons maintenant a notre projet :

Si vous prenez les valeurs par défaut et cliquez sur Level Now et que vous allez ensuite dans
la vue Leveling Gantt, vous aurez (observez la colonne Leveling Delay dans la table de
gauche!) :
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Task Mame | 21 Mar '05 28 Mar '05 04 Apr '05 11 Apr '05 18 Apr '05 25 Apr '05

SMITWITIFIS[sM[TW[TIF[S[SIM[TW[T[FIS[sM[TW[T[F[S[SIM[TMWI[T[F[S[sM[TW[T[F[S[S

=R

= TasksiwithLinks)
Start 4 21.03

[=] Briefing a a
Briefing 1 m Site ChiefiProject Manager:

Briefing 2 @_oite Chief;Project Manager
Bulldozer;Bulldozer Driver;Digger;Site ChiefjWorker
§ﬂe Chief;Worker

v
J;Lorry[6 7 Worker]67%];Petrol[200 Litre]

Excavation
Fundation
[l Rubbles
Rubbles transport

Lorry Driver[67%
Rubbles recycling
Corwersion in plss

[l Framework
Harizartal Frames orker[67%:]
wertical Framewo Site Chief[50%];Worker

Cover r

Mazonery o R g B e

=] Installations —
Plumber;Site Chief;Worker

Worker;Site
Site Chief[50%]Worl
Worker;?

Plurmiking
Hesating
Electricity

Tile:

Plaster

[=] Painting

Paint mix
Peinting

Les contraintes on déplacé plusieurs tiches mais seulement les taches en conflit ont vu leur
durée changer. En l'occurrence la tiche Fundation et la tache Tile.

Pour annuler le Leveling automatique, il suffit de cliquer sur le bouton Clear Leveling de la
boite de dialogue précédente.

Clear Leveling x|

it
" Selected basks
Cancel |

Vous retomberez sur :
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Essayez maintenant un leveling avec les options suivantes :

Resource Leveling

rLeveling calculations

% fukomatic " Manual

Look for overallocations on a |Da'y' b Day 'l basis

[V Clear leveling values before leveling

~Leveling range for ‘PrincipalProject{WithConstrainsa'

[
[

% Level entire project

O Level  From: |M0n 21.03,05 0800

Io: [Tue10.05.0513:12

~Resolving overallocations

Leveling order: |Standard j

[ Level only within available slack

[ Leveling can adjust individual assignments on a task
V¥ Leveling can create splits in remaining work

¥ Level resources with the proposed booking bype

Help | gearLeveIing...I Level Mow |

Cancel |

a Task Mame | 21 Mar '05 28 Mar '05 04 &pr '05 11 Apr '05 18 &pr '05 25 Apr '05 0: Al
S[M [T [W[T[F[S[5[M[T [W[T[F[S]S[M[T W[T[F[S[S|M[T [T F[s[S[M[T[W[T[F[S[SM[TW[TF[S[SM |
0 = Tasks(withLinks)
1 Start p 21.03
2 O% [=] Briefing B o
3 H % Briefing 1 m_Site Cl_'lief;Proiect Manager
4 |[EH % Brigfing 2 o Site Cl_'lief;Pro'ect Manager
5 EHO Excarvation ' Driver;Digger;Site ChiefWorker
B Fundation iefy er
7 = Rubbles w
g Rubbles transport LLorry[67%:Worker]67%];Petrol[200 Litre]
9 Rubbles recycling
10 Conversion in pla: Worker
11 [=] Framework i
12 Horizontal Framey Site Chieﬂfﬁ?%]:Worker[li?%]
13 Yertical Framewa Site EChief[ 0% ;Worker
14 I Cover Plasterer
15 Masonery ' _Mason
16 [=] Installations p—
17 Plumbing Plumber;Site ChiefWorker
18 Hesting Worker;Site Chief[50%]
19 Electricity ef[50%]Worker
20 Tile
21 Plaster i
22 [= Painting
23 | Psirit mizx
24 |E Peinting <
| Dk | L3

Quand vous cliquerez sur Level Now vous verrez que concernant le dernier couple de taches
en suraffectation, le résultat différe nettement :
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Task Mame | |har ‘03 25 har '03 04 Apr ‘05 11 Apr ‘05 15 Apr ‘05 25 Apr ‘03 02 hday .|
TiwlTlF (] [m[TIw[T[F[S[S[M[T[W[T[F[S[s[M[Tw[T[F[s]s]M[T[w[T[F[s]=M[Tw[T[F[=]=M[T W]
El Tasks(withLinks)
Start 1.03
[=] Briefing a -
Briefing 1 @_Site Chief;Project Manager
Briefing 2 @_oite Chief;Project Manager
Excawvation Bulldozer;Bulldozer Driver;l.'i;gger;Site ChiefiWorker

Fundation Site ChiefiWorker
[l Rubbles w
Rubbles transpart JiLorn67%Worker[67%]:Petrol[200 Litre]

Rubbles recycling
Caonversion in pla:
=l Framework
Horizontal Framey orker[67%]
“ertical Framewo 5 Site Chief[50% ] Worker
Cover r
Mazonety Ve i
=1 Installations —
Flumbing Plumber;5ite ChiefWorker
Heating Worker;Site Chiet
Electricity Site Chief[530%Worker
Tile Worker;Site Cl
Plaster
[=] Painting
Pairt mix i
Peinting d

2y [ ol

Annulez encore une fois le levelling.

Nous voyons que pour le dernier exemple, les tiches Plumbing, Heating, Electricity et Tile
sont nettement modifiées.

Cependant, le levelling automatique n'arrive pas toujours a résoudre les suraffectations. Il
suffit de voir que dans notre pool de ressources, le Site Chief est toujours en rouge (avec
moins de suraffectations mais quand méme quelques unes).

Nous allons résoudre ce "petit probléme". Allez dans la vue du Ressource sheet et
sélectionnez le Site Chief et ensuite recommencez le levelling mais avec les options suivantes
(c'est surtout I'échelle de temps qui importe!) :

Resource Leveling |

rLeveling calculations

& Aokomatic " Manal

Da * basis
Minute by Minute
Hour By Hour

Day by Daw
Leveling range For ‘Ressources(| week by Week

{* Level entire project Month by Month
leyel  From: |Thu 17,0305 05:00 j

Look For overallocations on &

[V Clear leveling values beforg

Toi | Tho 17.03.05 0800 j

~Resolving overallocations

Leveling order: | Standard j

™ Level only within available slack
¥ Lewveling can adjust individual assignments on a task

[V Leveling can create splits in remaining wark

™ Level resources with the proposed booking kyvpe

Help | Clear Levelitg. . Level Mow | [a]'4 I Cancel
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et:

% Selected resources

Zancel

i

et voila tous les conflits sont réglés.

Nous obtenons (& comparer avec le premier Levelling en particulier!) :

Tazk Mame

| 21 Mar 05

28 Mar ‘05

04 Apr 05

11 Apr 05

18 Apr 05

25 fpr 05

1
BNTNEER

M [ [T

Fls]=

M T T[F s[5

mT [wT[F =[5

M[Tw|T[F|s[s

M T [T |

|E Tasks{withLinks)
Start
[=] Briefing
Briefing 1
Briefing 2
Excavation
Funciztion
[l Rubbles
Rubbles transport
Rubbles recycling
Caonversion in pla:
=l Framework
Harizortal Framey
“Yertical Frameweo
Cover
Masonery
[ Ingtallations
Flumbing
Heating
Electricity
Tiler
Plaster
[=] Painting
Pairt mix
Peinting

0
HEE M:I

b 21.03

B_Site Chief;Project Manager
# Site Chief;Project Manager

Bulldozer;BuIldozei‘ Driuer;l.'iggger;Site ChiefWorker

Site Chiefiworker

[67%]:Petrol[200 Litr

orker[67%]

Site Chief[50%];Worker

er

* _Mason

ber;Site Chi

—

Site Chief[50%]Wo

ef;Worker
Worker;

- Worke:

Maintenant, changez le niveau de priorité des taches Plumbing, Heating et Electricity sur

1000 :

Task Information

General

|Predecessors| Resources |

Lieating

Percent complete:

Mame:

| 0% 3:

Adwanced | Mokes

Duration: |4-:| 3: [~ Estimated

Priority, | 1000 3:

| Zustom Fields

|

Drates

Start: |Mon 18.04.05 08:00

Firish: | Thu 21.04.05 17:00

™ Hide task bar
™ Rall up Gantt bar to surmmary

Help |

[ o 1

Cancel
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et exécutez le Leveling avec les options suivantes :
x

rLeveling calculations

% Aukamatic
Laok For overallocations on a iDa’:-" by Day j basis

v Clear leveling values before leveling

" Manual

" Level

rLeveling range For 'PrincipalProject(withConstrainsa'

* Level entire project

Eror: |Mnn 21,0305 08:00 j

T |M0n 16.08,05 12:00 j

r Resalving overallocations

Leveling order:

™ Level only within available slack
[ Leveling can adjust individual assignments on a task
W Leveling can create splits in remaining work

V¥ Level resources with the proposed booking bype

| Clear Leveling...l Lewvel Mow | 09 I Cancel |

observez ce qu'il ce passe en repassant ensuite sur 500 et en re-exécutant le lissage. Les
différences sont les suivantes (premiére image avec 500, deuxieme avec 1000) :

=1 9 Installations
9.1 Plumbing

9.2 Heating

9.3 Electricity
10 Tile

avec 1000 :

= 9 Installations
9.1 Plumbing

| 9.2 Heating

9.3 Electricity
10 Tile

N —————————

Plamber;Site ChiefﬁMurkeir

Plamber;Site Chiéfﬁﬂiurke:r

C'était un exemple trivial et extréme de ['utilité des priorités d'une tache lors du nivellement
automatique (mais bon cela n'a pas résolu le suraffection...mais c'était un exemple...). Voici
cependant un tableau récapitulatif de la correspondance de chaque valeur de priorité qui peut-

étre utile :
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1000 Ne pas Niveler
900 Plus haut
800 Tres haut
700 Haut

600 Plus grand
500 Moyen
400 Faible

300 Plus faible
200 Tres faible
100 nul

Remarque : vous pouvez ajouter la colonne Priority si cela vous chante dans la vue Leveling
Gantt si vous en avez envie. Sinon une autre possibilité (demandée a faire en tant que exercice

— du moins partiellement) peut consister a écrire la formule suivante dans une colonne de type
Text :

Formula for "Text2" x|

Edit Formula
Text2 =
I [Priority]=1000;"Da Mot Lesael™ IF([Priority]=000; "Highest" If([Priority]=800; " ety
High"; If([Priority]=7 00 "Higher" If{[Priarity]=600; "High" If([Priority]=200; "Medium® I [Priority]=

400; Loy IF([Priority]=300; "Laweer"™ I [Priority]=200;"very Low" If([Priority]=
100;"Lowest"; "MA TN

] smool s ~] 3] =] <|<|>| aw] o |wor

Insert: Field - I Function + | Import Formula. .. |

Help | Ik I Cancel |

Ce qui donnera une table du type suivant pour les trois premiéres colonnes de la vue Leveling
Gantt :

MS Project 216/459



V. Isoz Version du 17.02.2006
0 |TaskName Priority Level | Leveling Delay | D F'05 28 Mar '05 04 Apr ‘03 11 Apr ‘05 18 Apr ‘05 |
[TIF[S ]S [MIT[WIT[F =[S [M[TWT[F[s[s[M[T[WIT[F[s]s[M[TW[T[F[S[S[V_|
0 =l TasksiwithLinks) 0 edays 3
1 Start Medlium 0 edays 3
2 |36y E Briefing 0 edays 5. a @
3 |E % Briefing 1 Do Mot Level 0 edays f_Site Chief;Project Manager
4 |y Briefing 2 Do Mot Level 0 edays W
5 EHO Excavation Medium 0 edays Bulldozer;Bulldozer Driver;Digger;Site Chief:Worker
g Fundation tdedium 155 edays ite ChiefWorker
7 =] Rubbles 0 edays .
g Rubbles transport Medium 0 edays LLorn67%;Worker] 67%];Petrol[200 Litre]
9 Rubbles recycling Medium 0 edays
10 Conversion in pla: tdedium 0 edays
T = Framework 0 edays 3.
T2 | Harizortal Framesy Medium Oedays| - 1]
T3 | “ertical Framewwo tdedium 0 edays
T Cover Medium 0 edays
Tis | Mazonery tdedium Oedays | &+ 0 EE e B Mason
T El Installations 0 edays -
T Plurmbing Do Mat Lewvel 0 edays
18 | Hesating Do Mat Lewvel 0 edays
TR Electricity Do Mat Lewvel 0 edays
T | Tile: Medium G edays
| Plaster Medium 0 edays
T | = Painting 0 edays
T2 | E Pairt mix Medium 0 edays
T [ & Peinting Medium 0 edays ﬂ

Ceci dit, voici les statistique du projet, pour comparaison, avant le lissage automatique et
apres la version finale du meilleur lissage :

Project Statistics for 'PrincipalProject{WithConstrainsAndResso:

x|

Skark Finish
Current Mon 21,0305 08:00 Tue 10,0505 13:12
Baseline Maon 21,0305 08:00 Fri 29.04,05 17:00
Actual T& T&
‘ariance 0d 5.53d
Duration Wark, Cost
Current 34.53d S44h SFr. 43'146.78
Baseline 29d zagh SFr, 34'158, 78
Ackual 0d ah SFr, 0.00
Remaining 34.53d S44h SFr, 43'146,78
~Percent complete:
Duration: 0% Work: 0%

et apres lissage :

Project Statistics For 'PrincipalProject{WithConstrainsAndRessol

X

Start Finish
Current Mon 21,0305 08:00 Mon 16,0505 17:00
Baseline Mon 21,0305 08:00 Fri29.04.05 17:00
Ackual T T
‘ariance 0d 10d
Duration Waork. Cosk
Current Fod Sadh SFr, 43'146,78
Baseline 29d z&sh SFr. 34'158.78
Ackual od Oh SFr. 0,00
Remaining 39d S44h SFr. 43'146.78
rPercent complete:
Duration: 0% Wiork: 0%

On voit bien que le travail prévu et le colts restent fixes (heureusement....).
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5.4.12 Assistant de substitution des ressources (R.B.S)

MS Project propose un outil intéressant pour piloter des substitutions de ressources. Pour
mettre en ceuvre cet outil, nous devons définir pour chacune des ressources d'une équipe ou
d'une organisation ses compétences individuelles. Sans ce préalable, MS Project sera dans
l'impossibilité de réaliser des substitutions intelligentes.

L'outils mis a est la notion de code hiérarchique personnalisé. L'assistant substitution pourra
remplacer une ressource occupée par une autre dont le code hiérarchique est identique. Pour
cela il nous faut d'abord ajouter la colonne suivante :

Column Definition x|

Field name: |Outline Codel j

Title: |C|:u:|e higrarchique

align kitle: |Center j
Align data: |Right j

Width: 10 - V¥ Header Text Wrapping

Best Fit | Ik I Cancel |

et de spécifier les codes suivants (E : executive, M : Machine, W : Worker, R : Resource):

|Resnurce [ame | Code higrarchigue

a

& % Project Manager
Site Chief
Digygyer

Bulldozer

h| Lo k3| 0| —

Bulldozer Driver

s
—

Larry
Petrol
Wiarker

Mason

w0 | =

Plumber

e P @

Plasterer

S EEEaz=lz=mm

— -
| S8 gy

Loarry Driver
ces codes correspondent a un RBS (Resource Breakdown Structure).
Au-dela il faut malheureusement posséder MS Project Server... désolé...

5.5 Consolidation de projets

Nous allons prendre maintenant le fichier SecondaryProject.mpp que nous avions construit
tout au début de ce cours pour le consolider avec notre projet principal .

' Attention !! Lors de la gesiton multi-projets, évitez les noms de fichiers avec plus de 11 caractéres, accents,
espace ou autres éléments spéciaux.
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Pour ce faire, cliquez sur la derniére ligne de notre projet et allez dans le menu suivant :

Insert | Formak  Tools  Pro

Mew Task, Ins |

Mew Resource From B b

Recurring Task. ..

Project...

5]

Colurn, ..

..;1} Drawing
Chiject. ..
M Hyperlink...  Crr+k

=

Vous aurez alors un résultat du genre :

o Tazk Mame T | Gtr 2, 2005
[ March 2005 | April 2005 [ May 2005
2225 [28[03 05 [09[12[15 [18]21 [24[27 [30][02 [05 [03[11 [14 [17 [20 [23 [26[2a 02 [05 [Ga 11 [14 17 [0
18 9.2 Heating ite Chi
5 eabecricty | [ [
20 10 Tile
il 11 Plaster
22 [=l 12 Painting
23 E 12.1 Pairt mix
24 E @ 12.2 Peinting
23 & 12.3 Peirting drying
28 I 13 Party
27 131 Preparstion
28 13.2 Inauguration
24 14 end
30 |8 [ =15 Machines (With Links) |
1 1 Machines bought
2 2 Machines reception R
3 3 Machines installation nzatalla

13.1 Preparation Préparation 4 days
13.2 Inauguration Inauguration 2 days
14 end Fin 0 days
L2l = 15 Machines (With Links) 9.5 days Tue
2 Machines bought Achat machines 5 days
3 Machines reception Réception machines 7 days
4 Machines installation nstallation des machines 1 day !

dans l'exemple ci-dessus, nous avons simplement relié la taiche Machiens bought en SF avec
la tache Peinting drying. On observera par ailleurs dans la colonne Predecessors que le
chemin du fichier projet externe apparait !

Remarque : attention !! Chaque projet conserve son propre calendrier de projet et en aucun
cas (sauf changement volontaire), 1'ajout d'un jour férié dans un des projets ne se répercutera
sur les taches du projet principal. Comme nous pouvons le voir sur la capture d'écran ci-
dessous, chaque calendrier indique son origine lorsque nous allons dans Change Working
Time du menu Tools :
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Change Working Time |

Faor: Training Calendar [Seco £
Standard [SecondaryProject{withLinks).mpp] -
Rs Site Calendar [SecondaryProjeck{WwithLinks).mpp]
24 Hours [SecondaryProjecti\WithLinks), mpp] Set selected date(s) to:
Might: Shift [SecondaryProject{withLinks).mpp] ;l ¥ Use defaul:
Training Calendar [SecondaryProject{ithLinks). mpp] E | 5 (i irg ki
: — ; Narworking &
Bulldozer Driver [SecondaryProject{withLinks), mpp] b |5 REMAETEng |me. _
Project Manager [SecondaryProject(WithLinks).mpp] - " nandefault warking time
g ok [5 7 [5] g 710 |11 12 _I S To:
i PiOLIES 13 |14 [15 |16 |17 |18 |19 [o8:00 [12:00
O this calendar: T ===t
Edits ka a day of |13'DD |1?'DD
— the wesk 27 |28 |29 |30 | |
"t Edits ko an
i individual day LI | |

Help | hew. .. I Options. .. I [o]4 I Cancel I

Si vous sauvegardez, la boite suivante apparait vous demandant si vous désirez sauvegarder
les fichiers consolidés :

Microsoft Office Projectk x|

P\ Do wiou wank ko save changes ta "SecondaryProject(WithLinks). mpp'?
o

Yes to Al | Mo | Mo ko Al | Zancel

Si vous perdez les liens entre projet ou souhaitez avoir un récapitulatif de ceux-ci ou encore
les gérer, vous pouvez vous rendre dans le menu suivant :

Tools | Project  Collaborate  WWindow  He
¥ speling... F7

AukoCorrect Options. ..

| Links Bebween Projects. .,

Impart Qutlook Tasks, .,

apreés quoi apparait la boite de dialogue suivant dont l'usage est trivial :
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Links Between Projects In C:Documents and Settingst¥ince'\Mes documents:Pr. ﬂ
External Predecessors External Successors |

[ 25 |
ID | Task Type |Date |% Comp, |DiFFerences _I
25 |Peinting drying

Machines baught F3 Tue 10.05.05 13:12 0% Mone

I
K [~
Path:
Help | Accept | Al | Delete Link | Browse. .. |

Cependant !!! Si vous prenez garde lors de la boite d'insertion de projet il existe quelques

options qui peuvent s'avérer plus qu'utiles :

1 Look ine Iuﬁ Microsaft Project j ] 'Q bt [y i = Tools =

X

Exercice?.mpp

Optiu:uns Earnedialus, mpp

4] cptions MultiplecPaths.mpp

Optiu:uns Progress.mpp
F‘rincipaIF‘ru:uject('-.-'-.-'ithCu:unsu:uIiu:Iatiu:un'-.-'iews.ﬁ.ndRepDrts]l.mpp

)

My Recent
Documents

F‘rinn:ipaIF‘ru:nject('-.-'-.-'ithCu:nnstrainsﬁ.ndRessources).mpp
F‘rinu:i|:|aIF‘ru:ujeu:t(WithLinkﬂdRessuurces).mpp

24| Ressources(linked) . mpp

| Ressources(unlinked). mpp
SecnndaryPrDject{WithLinks]l.mpp

My Docurments

:;])g 10,05
My Computer | e
" N t k FIlE narne: I j OQBCI 5 m ..........
i Mkt
Flaces Files of tvpe: IMiu:ru:usu:uFt Praject Files (*.mpp; *.mpd) j W Link to project Insert
I ....................... Inserk Eead_(:]nl-:'.-
Légende :

1. Link to project : si les modifications apportées au projet externe a partir du document
principal ne doivent pas étre répercutées dans le fichier projet externe, et vice et versa,

déochez cette option

2. Si le projet externe ne doit pas pouvoir étre modifié a partir du document principal,
ouvrez la liste déroulant du bouton Insert puis cliquez sur l'option Insert Read Only.

Pour insérer normalement le projet, cliquez sur le bouton Insérer.
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Remarque : la durée de la tiche projet externe correspondant bien sir a la durée totale du
fichier projet externe.

Si vous insérez le projet externe en lecture seule, vous aurez :

]@ _ 15 Machines (With Links) 9.5 days Tw

Vous remarquerez le point d'exclamation a c6té du symbole de MS Project.

Si vous ouvrez le fichier secondaire consolidé, vous aurez :

Task Mame Francais Duration  |Predecessors  |Re |2 09 Mary '05 16 Mary '05 23 bk
T |F |S|S M|T |W|T |F |S|S M|T |'IN|T |F |S|S M|T
0 = Machines (With Links) 9.5 days N ————
1 1 Peinting drying 3 edays
2 2 Machines bought Achat machines 4 days ClDocuments an
3 3 Machines reception Réception machines 7 days 2FS-30%
4 4 Machines installation Installation des machines 1 day | 3FS-50%

Vous pouvez observer en gris clair les tiches prédécesseurs liées dans les projets externes.

Si vous effectuez un double clic sur la tache récapitulative du projet consolidé, vous aurez :

Inserted Project Information x|

| Mokes | Custom Fields |

hame: IMachines {With Links) Duration: |9.5|:| 3: ™ Estimated
Source project

¥ Link to project: |C:'|,D-:u:uments and Settings\YinceiMes docur EBrowse. ., |
[ Read only

Genetal | Predecessars I Resources

Help | Praject Infa... I Ik I Cancel I

vous pouvez ainsi a tout moment modifier les options de liaison, de lecture seule et également
accedes aux statistiques du sous-projet en cliquant sur le bouton Project Info.

Remarque : attention !! Si vous décochez Link to project vous perdrez toutes les liaisons entre
les taches externes... (sic!).

Au besoin, en allant dans le menu Format/Bar styles vous pouvez demander a MS Project
d'afficher le nom des projets externes (parmi d'autres options...) a droite des barres de
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sommaire des projets externes (il est possible aussi d'ajouter une colonne nommée Project
dans a table de al vue active) :

Bar Styles

x|

Cuk Raow I Paste Haw I Insert Fow I
| -
Marne Appearance |Show For ... Tasks R From To

Task Mormal 1i5tart Finish

Progress Mormal 1ifAckual Skart CompleteThrough
Milestone .. 4 Milestane 1:Start Start

Summary Summary 1:5kark Finish

Rolled Up Task, Mormal;Rolled Up; Mot Surmrmars, 1:i5kart Finish

Rolled Up Milestone (< Mileskone;Rolled Up; Mok Summeé 1§ Skart Skart v|
KT ]

Texk Bars

| Subproject File

Left

Top

I TR

Eoktom

Inside

Help |

[ ox |

Cancel |

Remarque : lorsque vous consolidez des projets, le projet inclus indique dans la vue du projet
principal la tache successeur (s'il y en a une) a deux reprises. C'est certes pratique lorsque
vous ouvrez le projet externe (plus que pratique méme !) mais plutét embétent lorsque vous
ouvrez le projet principal. Vous pouvez alors choisir dans Tools/Options/View de MS Project
si vous désirez ou pas voir ces informations :

[v Windows in Taskhar

¥ Entry bar

ross project linking options For 'Pri

[~ Show external successors

[~ Show external predecessors

Currency options for 'PrincipalProject{ProjectDriving).mpp’

Symbal:

Placement;

[V Indent name

[V Show outline nurmber

SFr.

|SFr. 1 "|

Cutline options For 'PrincipalProject{ProjectDriving).mpp’

cipalProject{ProjectDriving ). mpp*

[+ Project screentips

options x|
Save | Interface Security
Schedule Calculation Speling Collaborate

Wiew General Edit: Calendar

Default view: |Gantt Chart j

Date format: e 28.01,02 12:33 -]

Show

|v Status bar v Scroll bars [+ OLE links indicators

v Show Links Between Projects dislog on open
™ Autamatically accept new external data

Decimal digits:

¥ Show outline symbal
¥ Show summary basks

[V Show projeck summary task

Help |

Cancel
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Si vous cochez 1'option Show Links Beetween Project dialog open et que vous laissez
décocher Automatically accept new external data (c'est un peu le but normalement...) vous
aurez a chaque ouverture du projet la fenétre suivante qui apparaitra :

Links Between Projects In C:hDocuments and Settings'.¥inceMes documents il
External Predecessors External Successors |

S =
ID | Task Type |Date |°a’o Comp, |DiFFerences
25 JPeinting drying

Machines bought FS Tue 10,05,05 13112 0% Mone

hd|
4 I I 3
Path:
Help | ficcept | Al | Delete Link | Browse, .. |

c'est la méme boite de dialogue que celle qui apparait lorsque vous allez dans le menu
Tools/Links between projects.

L'intérét de cette boite, outre son utilité informative, c'est qu'elle vous permet alors a 'aide du
bouton Accept d'accepter ou de rejeter toute modification du projet maitre qui pourrait
influencer sur le sous-projet (projet esclave).

Attention !!! Cela ne marche que pour des modifications faites sur des éléments externes au
sous-projet !!!

Faisons un exemple, soit les projets Working Sites et Machines consolidés, enregistrés et déja
liés tel que présentés ci-dessous avec les options Show Links Beetween Project dialog open et
Automatically accept new external data décochées !

T4 | 12.2 Peirting Peirture 1.5 days
T2 | @ 12.3 Peinting drying Séchage peinture 5 edays
R = 13 Machines (without link 21 days T

2 2 Machines bought Achat machines 5 days

| 3 Machines reception Réception machines 15 days

4 4 Machines installation Installation des machine: 1 day
T2 | = 14 Party Féte 6 days
Tan | 14.2 Preparation Préparation 4 days
T | 14.3 Inauguration Inauguration 2 days
T3 | 15end Fin

Maintenant décalons la date de la tiche Painting d'un jour (la taiche Machines bought se
déplace alors visuellement dans le projet principal) dans le futur et Fermez (en passant par la
croix du fichier projet) le fichier principal mais a la question de I'enregistrement du sous-
projet Machines (WithoutLinks) dites No :

MS Project 224/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

Microsoft Office Projeck x|

P Do ol wank ko save changes ta "Machines (WithoutLinks).mpp"'?
\‘\'/

Yes to Al | Mo | Mo ko Al | Cancel

Ouvrez ensuite le sous-projet. Vous verrez que Machine bought n'a pas bougé d'un cran dans
celui-ci! Mais si vous rouvrez votre projet principal, vous verrez (cela se fait assez
rapidement) que votre tiche Machines bought bouge a sa nouvelle position.

Attention !!! Cela ne marche que pour des modifications faites sur des ¢léments externes au
sous-projet'? 11!

Maintenant, dans le sous-projet, activez la case a cocher Show Links Beetween Project dialog
open et fermez/rouvrez le sous-projet.

Vous aurez alors a 1'écran :

Links Between Projects In Machines {(WithoutLinks) 1[
External Predecessors | External Successors |
| 2 -
I0 |Task [Tvpe [Date [ 2 Comp. [Differences
2 JMachines bought
Peinting drving F5 Tue 26.04.05 13:12 0% Start to Fri 22.04.05 13

Finish to WWed 27.04.05

Path:

Help | fccept I all | QeleteLinkI Browse, . I

Observez la colonne Differences, elle est passée de 1'état None a une information
correspondante a la modification subie par la tache Painting Drying.

1. Si vous cliquez sur Accept (ce bouton aura un effet visuel que lorsque vous validerez
par Close) les changements effectués dans le projet maitre sont alors répercutés sur le
projet esclave (mais la boite de dialogue Links Between... reviendra tant que vous
n'enregistrerez pas cette nouvelle version du sous-projet).

Attention !!! Si vous avez beaucoup de changements a valider dans cette fenétre, rien
n'indique les éléments qui ont déja été acceptés de ceux qui ne l'ont pas encore été!

"2 Donc inutile d'essayer ce systéme avec le changement des durées des tiches du sous—projet ainsi que des ses
liaisons.
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2. Sivous cliquez sur Close (sans avoir au préalable cliqué sur Accept bien str!) les
changements effectués dans le projet maitre ne sont alors par répercutés sur le projet
esclave (ils restent cependant visible depuis le projet maitre).

3. Sivous cliquez sur Delete Link, vous supprimez simplement et bonnement le lien
entre la tache du projet maitre et esclave.

Il n'existe donc pas de possibilités de refuser (Closer) une modification et de faire en sorte que
le responsable du projet maitre en soit averti (cf. Project Server pour cela). Ce n'est donc pas
outil un outil avec processus validation comme on pourrait peut-étre s'y attendre.

Attention !!! Ce systéme marche que dans le sens Projet-Maitre=> Sous-Projet

Remarque : si vous souhaitez par un clic, avoir la possibilité d'ouvrir le fichier sous-projet
dans un nouvelle fenétre a partir du projet principal, n'oubliez pas les liens hypertextes (...)

5.5.1.1 Successeurs et prédécesseurs externes

Lorsque vous liez des taches avec des prédécesseurs externes, MS Project vous créera les
ennuis suivants :

1. La numérotation des taches ne suit pas celle du projet principal

2. Les données dans les colonnes Prédécesseurs et Sucesseurs sont effroyablement longs
et leur longueur varie en fonction de I'emplacement (chemin) du fichier externe.

A ces deux probleémes, il y a respectement des solutions :

1. Utiliser I'index WBS, le définir dans le projet principal correctement et ensuite
organiser le champ dans les sous-projets. Dans le projet maitre, il suffit de lancer le
calcul des numéros WBS sur l'ensemble du projet pour avoir une numérotation
séquentielle et propre des taches.

2. Pour les liaisons, utiliser les champs WBS Predecessor et WBS Successor
indirectement. Effectivement, il faut dans chaque sous projet créer un champ calculé
(en utilisant typiquement Textl) avec une formule équivalente a :

Mid([WBS Predecessor]; here characters length of subproject path;here maximal
character length of WBS code)

La fonction MID va ainsi couper toute la partie gauche du chemin du fichier dans
Textl a I'aide de la longueur en caractéres de celui-ci et prendre qu'un nombre donnée
de caracteres apres celui-ci pour prendre le code WBS.

Ainsi un sous projet ayant un chemin comprenant 51 caractéres et un code WBS au
plus long de 10 caracteres devra avoir un champ calculé du type :

Mid([Code WBS prédécesseurs];51;10)

Outre cette limitation, nous verrons plus loin comment enregistrer la planification initiale ou
baseline d'un projet. Apprenez déja que lors de I'utilisation de projets multiples dans un projet
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maitre, sans faire appel au VBA (programmation), il n'est pas possible d'enregistrer la
baseline du projet maitre et des sous-projets d'un seul coup a ce jour.
5.5.2 Fusion de projets

Sinon, si vous souhaitez fusionner deux projets dans une nouvelle fenétre vous pouvez
procéder de la maniére suivante :

1. Ouvrez nos deux fichiers d'exercices : PrincipalProject.mpp et SecondaryProject.mpp

2. Allez dans le menu Windows/New Window... sélectionnez (avec la touche Ctrl) nos
deux fichiers comme ci-dessous :

New window x|

Projects:
PrincipalPr thConsolidationiiewsAndReports), mpp
Secondary Wit hLirks )

(0] 4 I Cancel I

et dans la liste déroulante choisissez la vue de destination de la consolidation des deux
projets.

3. Cliquez sur OK et un nouveau fichier projet (mpp) est créé.

5.6 Pilotage de projets

Maintenant, ressources et projets consolidés, les statistiques de votre projet doivent étre les
suivantes (au besoin votre formateur vous donnera le fichier pour que vous ayez la méme
chose). Sinon, mettez a jour votre Baseline et observons les faits en regardant les statistiques
de notre projet :

MS Project 227/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

Project Statistics for 'PrincipalProject{ProjectDriving).mpp" 5'
Skark Finish
Current Man 21.03,05 03:00 Tue 24.05.05 05:12
Baseline Maon 21.03,05 03:00 Tue 24.05.05 08:12
Actual MA A
Wariance 0d 0d
Dt akion Wk, Cosk
Current 44.,03d S44h SFr. 43146, 75
Baseline 44.,03d S44h SFr. 43146, 75
Actual 0d ah 5Fr, 0.00
Rernaining 44,034 S44h SFr. 43'146,78
-Percent complete:
Duration: 0% Wark: 0%

et le diagramme de Gantt du projet (certaines taches n'ont pas de ressources ! ceci est voulu !)

| Gir 2, 2005
| April 2005 [ May 2005
[18[21 [24 27 [30]c2 [os[oe [11 14 [17 [20[23[26 |29 |02 [os[o& 11 [14 [17 [20[23

Avant de continuer, nous vous demandons de bien vouloir générer le Gantt selon le PERT
Probabiliste suivant la loi beta standard (votre projet s'en verra donc nettement modifi¢) :
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Project Statistics for 'PrincipalProject{ProjectDriving).mpp" 5'
Skark Finish
Current Man 21.03,05 03:00 Tue 09,08,05 05: 56
Baseline Maon 21.03,05 03:00 Tue 24.05.05 08:12
Actual Ml T
Wariance 0d 55.054
Dt akion Wk, Cosk
Current 29,0584 1'45ah SFr, 119'554,75
Baseline 44.,03d S44h SFr. 43146, 75
Actual 0d ah 5Fr, 0.00
Rernaining 99,084 1'4538h SFr, 119'554,75
-Percent complete:
Duration: 0% Wark: 0%

Vous pouvez aisément a l'aide de la baseline voir les différences ci-dessus. Vous pouvez
également observer comment est réparti le travail des ressources a présent si vous étes

curieux!

En utilisant l'assistant de formatage du Gantt

=

la baseline qui ressemblera grosso modo a :

W 99.08 day

, vous pouvez afficher la comparaison avec
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Nous allons voir maintenant ce que nous pouvons faire au niveau du pilotage du projet en
commengant notre exemple sur la tiche Excavation. Dans un premier temps, nous pouvons
activer la vue suivante pour cette tache :

4| [ RY 2.2 Briefing 2

5 | | 3 Excavation ! Terraszement

B 4 Fundstion Fondation:s

v [= 5 Rubbles

=3 2.1 Rubhles transportation Transpatt gravas

9 5.2 Rubhbles recycling Recyclage gravas
a e . R

Mame: |Exu:a\.fati|:|n Coaration: |E":| 3: IV Effart driven Previous | Mexk I
Start: [Wed 23.03.05 08: »|  Finigh: [Wed 30.03.05 17: »| Tasktype: [FixedUnits | % Complete: [0% |

I |Resource Mame Lniks Worl, | Qe Work | Baseline Worl, | Ack, Work | Rem, Work
3 iBulldozer 100%: 45h ah 16h ah 43h
5 iBulldozer Driver 100%: 43h 0h 16h 0h 4ah
2 iDigger 100%: 45h ah 16h ah 43h
6 i5ite Chisf 100%: 43h ah 16h 0h 43h
7 iworker 100% 43h ah 16h ah 43h

vue dans laquelle les information disponibles sont on ne peut plus clair. Mais nous allons nous
intéresser maintenant au champ %Complete. Si vous mettez celui-ci a 50%,vous aurez :

Mame: IExcavatiDn Cruration: |E":| 3: ¥ Effart driven Previous I Mexk |
Start: |"-"'-"EI:| 23.03.05 Dﬁ:j Firish: I"-"'-"Ed 30,0305 1?:j Task bype: |Fixeu:| Iniits *I %o Complete: |5El°a’-:- 3:

I |Resource Mame Iniks Worlk, | Qe Work | Baseline Worl, | Ack, Work | Rem, Work
3 iBulldozer 100%: 43h ah 16h 24h 24h
5 iBulldozer Driver 100% 43h 0h 18h 24h 24h
2 iDigger 100%: 4ah ah 16h 24h 24h
6 iSite Chief 100%: 45h ah 16h 24h 24h
7 iWorker 100%: 45h ah 16h 24h 24h

Remarque : mieux vaut saisir 'Actual Work en heures ou jours travaillés que %
normalement... !

Ainsi que au niveau de nos statistiques de projet :
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Project Statistics for 'PrincipalProject{ProjectDriving).mpp" 5'
Skark Finish
Current Man 21.03,05 03:00 Tue 09,0805 05: 36
Baseline Maon 21.03,05 03:00 Tue 24.05.05 08:12
Actual Mon 21.03,05 03:00 Ma&
Wariance 0d 55.054
Dt akion Wk, Cosk

Current 99,0584 1'458h SFr, 119'554,75
Baseline 44.,03d S44h SFr. 43146, 75
Actual 1,34d 1200 SFr, 31'276,00

I Rernaining a7.7ad 1'368h0 SFr. 83'273.78 I

-Percent complete:

Duration: 1% Wark: 8%

Sinon pour la méme tache, une autre vue :

Mame: | Excavation

Duration: |E'E| 3: [V Effort driven
Start: [Wed 23.03.05 061 v|  Finigh: [Wed 30.03.05 17: »| Taskbype: [FixedUnits  »| % Complete: [50% =

Previous | Mexk I

IO | Resource MName Lniks Zosk Baseline Cost Ack, Cosk Rern, Cosk
3 HBulldozer 100%, 3Fr, 25'000,00; SFr, 9'000,00§53Fr, 13'000,00{5Fr, 12'000.00
5 iBulldozer Driver 100%, 3Fr, 24'000.00¢  SFr, '000,00i5Fr, 12'000.00:3Fr, 12'000,00
2 iDigger 100%, SFr, 300,00 SFr, 2'300,00: SFr, 3'900.00 SFr. 0.00
& iSite Chief 100 SFr, 3'&00,00¢ SFr, 1'200,00¢ SFr, 1'900,00F SFr, 1'900,00
7 iworker 100, SFr, 1'152.00 SFr. 384.00:  SFr, 276.00;  SFr. 576,00
Par un double clic sur la tache, vous avez donc :
x
General | Predecessars | Resources | Advanced | Motes | Custaom Figlds
Mame: [m Duration: |Eu:| 3: [~ Estimated
Percent complete: |SD% 3: Priority: |S00
Lates
Start; [Wed 23.03.05 08:00 j Finish: |#ed 30.03.05 17:00 j
[ Hide task bar

™ Roll up Gantt bar ko summary:

Help |

[ o 1]

Cancel

Ainsi que :
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Task Information x|
General | Predecassors | Resources Advanced | Maotes | Cuskam Fields
Mame; rm Curation: |En:| 3: [~ Estimated
Constrain task
Deadine: [wed 23.03.05 17:00 j
Constraink bype: |Start Mo Earlier Than j Constraint date:  [wed 23.03.05 05:00 j
Task type: |Fixed Uniits j I Effort driven
Calendar: |None j [ Scheduling ignotes resource calendars
WES code: |3
Earned value method: |°a’o Camplete j
I Mark task as milestone
Help | (a4 I Cancel |

Remarque : Pour comprendre I'utilité du champ Earned value method, nous renvoyons le
lecteur a la page 109 du présent document.

Graphiquement, dans votre diagramme de Gantt, vous pourrez observer une barre noire sur
votre tache :

Remarque : si vous essayez de déplacer une tache dans le temps alors que son %Complete est
différent de zéro, celle-ci se voit automatiquement splitée par rapport au travail restant ! Cela
peut étre changé dans Tools/Options/Schedule :

options x|
Wig | General Edit Calendar |
Interface Security

Save

Calculation Spelling Collaborate

achedule options For Microsoft Office Project

v Show scheduling messages

Show assignment units as a: |Percentage j

Scheduling options for ‘PrincipalProjectwithConstrainsAndr.essources ). mpp'

Mew Easks: Start On Project Start Date 7|
Duration is entered in: Days j
wark is entered in: |HDLII’5 j
Default task bvpe: |Fixed Units j

[V Mew tasks are effart driven
v autolink inserted or maved basks
Ip Split in-progress kasks I
Iv Tasks will always honor their constraint dates
¥ Show that kasks have estimated durations

¥ Mew tasks have estimated durations Set as Defaulk |

Help I it I Cancel |

MS Project 232/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

Ensuite, nous allons ici nous intéresser aux éléments suivants :

1. La barre d'outils Tracking avec le sous-menu Tools/Tracking :

T A EELES %

Tracking 4 | Update Tasks. .,

Macro » Update Project. ..
Crganizer, .. Sync ko Protected Actuals
Cuskomize k Progress Lines. ..

Cptians. ., Save Baseline. .,
Enkerprise Opkions 2 Clear Baseline. ..

—

2. L'audit (des cofits) du projet avec barre d'outils Custom Forms :

25 L2233

5.6.1.1 Tracking Bar

Commengons par la découverte de la barre d'outils suivante :

I R

1. ¥ Le premier bouton Project Statistics nous est déja connu.

2. = Le deuxiéme bouton Update as scheduled ne fonctionne que si la Status date de votre

projet est définie comme étant au plus tot apres la date de début de la tdche concernée.

Attention ! Pour que l'exemple fonctionne vous devez avoir Current Date < Status Date

Voyons un exemple avec la tiche Fundation :

Taszk hame Tazk Gtr 2, 2005

April 2005

[ Wt

15 [18 (21 |24 [27 [30 |02 [05 [0& 11 [14 [17 [20 (23 [26 |29

0

4 Fundation

Site Chief,Worker

Vous pouvez observer sur cette capture d'écran un fin trait rouge, il s'agit rappelons-le, de la
Current date (date du jour) définissable a partir du menu Project/Project Information :

Project Information For "PrincipalProject{ProjectDriving).mpp*

on 21.03.05 08:00

Skart date: Current date: |Sat 09.04.05 03:00

Finishdate: | Tue 09.08.05 08:36 -|  Statusdate:  [NA

Led Lo

Schedule fram: | Project Start Date Calendar: | Training Calendar
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et donc le formatage peut-étre défini en passant par le menu Format/GridLines :

Gridines x|
Line to change: ~Mormal
izantt Rows - :
Bar Rows — gt
Middle Tier Colurmn
|Biattam Tier Column — Ak inkerval
icurrent Date
Sheet Rows Clhone (T2 €3 4 Ciother |0 :
Sheet Columns
Title Wertical |- Twpe; | 'l Zalor: ||:| White 'I
Title Horizonkal

Page Breaks

Project Stark LI Help | (04 I Cancel |

Mais ce qui nous intéresse maintenant, c'est la date d'état de notre projet (Status Date).
Définissez-la comme étant a peu pres au milieu de la tiche Fundation (relativement aux
captures d'écrans ci-dessus, cela donnera 31.03.05) :

Project Information for 'PrincipalProject{ProjectDriving).mpp" ﬂ

Start date: Mon 21.03.05 03:00 Current date: | Sat 09.04,05 08:00 j

Einish date: |TLIE 09.05.05 03:36 Skatus date: |Thu 31.03.05 17:00 ;l

Zalendar: |Training Calendar vI

Led Lo

Schedule from; |F‘r|:ujecl: Start Date

Remarques :
R1. Au besoin, vous pouvez spécifier I'heure donc !

R2. Pour l'exemple qui suit, si vous laissez Status date a la valeur NA (not avalaible) c'est
Current date qui prendra le relais.

Une fois que vous aurez activé la date d'état, rien n'apparait sur votre diagramme de Gantt... a
vous donc de le définir en passant a nouveau par Format/GridLines:

Gridines x|

Line ko change: ~Mormal

Boktam Tier Colurmn - | I

Current Date _I Ly - Color:
Sheet Rows

Sheet Colurmns — Ak inkerval

Title Wertical

Title Harizantal Clone 2 3 €4 € Gtfer |0 -
Page Breaks

Project Start TwpE: | *I Zalar: ||:| White *I

Project Finish
|T|:||:| Tier Column | )

ce qui donnera au final (nous voyons bien que maintenant il sont disponibles et la barre d'état
du projet et de la date actuelle) :

Help | O, I Cancel |

MS Project 234/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

o Tazk Name Tazk Cr 2, 2003
A pril 2005 [ zy 2005
15 1621 [24 |27 [30[02[05 [0& (11 [14[17 [20[23 [26 2902 |05 (05 [11 [14[1°
1 Start
Oyl =1 2 Briefing ;
E % 2.1 Briefing 1 j Site Chief;Project Manager
[ ey 2.2 Briefing 2
Ed O 3 Excavation
| 4 Fundation |

Maintenant, si vous sélectionnez la tiche Fundation (rien ne vous empéche au besoin de faire
une sélection multiple bien siir avec la touche Ctrl) et cliquez sur le bouton ‘=i, vous aurez :

3 Excawvation
| 4 Fundation

[ .

Le travail complété avance donc jusqu'a la date d'état du projet définie par l'utilisateur.

En splittant la vue de Gantt, vous savez déja que vous pouvez avoir d'autres vues de
l'avancement du travail de la tache Fundation :

Marne: [m Duration: |12d :jl I~ Effort driven Previous |
Hide Farm Wiew
Start: IThLI 24.03.05 13:Ej Finish: IMon 11.04.05 12:[j Task bype: |Fixed Units YI % Complete: |50°.-"o 3:
. Resources & Predecessors
I |Resource Mame Units Work | Owk, Work | Baseline Work | Act. Work | Rem. Work ! q .
& isite Chief 100% 96h oh azh 48h 48h TS 6 ST
7 iworker 100% ash oh 3zh 4ih 4ih Predecessors & Successors
Resource Schedule
Resource Work
Resource Cost
Mokes
Objects
Oou €ncore :

Marme: IFundation Duration: |12d 3: [ Effort driven Previols | Mext I
Start: [Thu2#.03.05 13:C > Finigh: [Mon 11,04.05 12:C | Tasbtype:lFixedUnits -[ % Complste: |50% 3: Hide Form View:

Resources & Predecessors

I |Resaurce Mame Units Cost Baseline Cost Ack, Cast Rem, Cost
6 i5ite Chief 100% SFr. 7'200.00:  SFr, 2'400.00¢ SFr. 3'%600.00¢ SFr, 3'600.0
7 iWorker 100%: SFr. 2'304.00 SFr. 768.00; SFr. 1'152.00; SFr. 1'152.0

Resources & Successors
Predecessors & Successors
Resource Scheduls
Resource Work

Resource Cost

Motes

Obijects

Sélectionnez toutes les tdches 1-4 pour les compléter a 100% par la méthode précitée (a vous
de jouer convenablement avec la Status Date pour cela). Une fois ceci fait, une case a cocher
apparait a la hauteur des tiches complétées.
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=l Tasks{withLinks)
1 Start
[=1 2 Briefing
2.1 Briefing 1

v
g VT
v

war 2.2 Briefing 2
" 3 Excavation
W 4 Fundstion

Par ailleurs, si vous allez dans la vue Network Diagram (que nous détaillerons plus loin), les
taches complétées sont mises en évidence par une croix:

= :
S Brreting Eristing 1
[Fs] ./ Sad 2w 17 Sait S5 Id
Hi=tamBae: Pras 2105005 Firis i 01 QAR5 o575 das Frnth: 2505087 O s
01 CaT 100% BT Rie O Pt Ml
Bristing 2
Fa LR IR
Fims i 01 0485 [ s
BT O Pt Ml
Emayation Fimafation
Fat: LAE. Ik EXIN |
* Firsh S05 05T e days Ls Frst: 1104087 Dedd dae
BT Bulbace Balkiare: e | B TR O Wi

3. Le troisiéme bouton "= Reschedule Work a pour fonction d'ajouter une contrainte & la
tache sélectionnée de maniére a la pousser de fagon a ce que son début ne commence pas plus
tot que la Status Date en cours.

Voyons un exemple avec la taiche Rubbles Transportation qui actuellement a 1'allure
suivante :

G 2, 2005
April 2005 [ May 2005
6 [21 [24 [27 [30 |02 [05 08 [11 [14 [17 [20 [23 [26 [29 [02 [05 [08 [11 [14 [17 [20[23 [26 29

Jume 2005
01 |I:I4 |III?r |

Rub

bles transportation

Rubbles recycling

Mettons la Status Date du projet a peu pres au milieu de cette méme tache, soit ci-dessus, le

19.04.2005. Ainsi, nous avons :
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2005

003

| hlzy 2005

g|os 11 [14 172023 26 [29 02 |05 |08 [11 [14 17|
—

Horizontal Framework

Sélectionnez la tache Rubbles transportation et cliquez sur le bouton 2 Reschedule Work.
Un déplacement aura alors lieu tel que :

au niveau de la table des taches, nous observons qu'une contrainte a été rajoutée :

\E |

3.1 Rubhles transportation I
L]

contrainte du type (par double clic sur la tache) Start No Earlier Than :

Task Information x|

General | Predecessars I Resources | Motes | Custam Figlds |
Narme: IRuI:uI:uIes kransportation Curakion: IE'::I 3: [ Estimated

Caonstrain task

|N.ﬁ.

h

Deadline:

Constraint bvpe: |Start Mo Earlier Than j Constraint date; |Tue 19.04,05 17:00

h

Avant de continuer, faisons en sorte maintenant que toutes les taches soient complétées
jusqu'a la date du 23.04.2005. Pour cela, allez dans le menu Tools/Tracking/Update Project :
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Update Project

¥ Update work as complete through:
% Set 0% - 100%: complete
" Sek 0% or 100% complete anly

{" Reschedule uncompleted work Ea skart after: |T'-IE 19.04.05 17:00

For: i~ Selected basks

Ik I

{+ Epkire project

Help |

=

Cancel I

Ce qui avant était :

| by 2005

11 Apr 05 18 Apr 05 25 Apr 05

02 May ‘05

MITW[TIF|s[sM|TW[TIF|S|s[M[TwW|T[F[S]S

MIT [T |F |

Framewaork

devient alors :

| hlay 2005

11 Apr 05 18 Apr 05 25 Apr 05

02 May ‘05

MITWI[TIFIS[SM|TW[T|F|s|sM[T w[T[F|S]|S

M|T W

& Fundation

izontal Framework

4. Voyons maintenant le bouton = Add Progress Line. Il faut d'abord en donner la

définition.

Définition : la Progress Line, indique par rapport a une date donnée, de maniére graphique, le

retard d'accomplissement des taches.

Ainsi, imaginons la situation suivante :
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| ey 2005

Jume 2005

11 (14 [17 [20[23 2623 [02

05 |08 [11 [14 [17 [20[23 [26 23

0104 |07 (1013 [16 1822

1 Rubbles rec

Framework

Si vous cliquez sur le bouton =< et ensuite 4 la date du 12.06.2005, vous obtiendrez :

[ hay 2005
B (20 |02 [05 [0 [11 [14 [17 [20 [23 [25 23

June 2005
01 [04 07 [10

Rubbles transportation

Vertical

Framework
Couw

Remarque : vous pouvez rajouter autant de Progress Line que vous le désirez.

Pour supprimer une Progress Line, il suffit de faire un double clic dessus :

x
| Line Skyles |
1 Always display cuprent progress line ¥ Display selected progress lines
{* Ak project status date. €0 A current date
| Sun 12.06.05 -
Progress Line Dates
1 Display progress lines at recurring inkeryals - e
£ Daily = Weekly £ Monthly
Weekly Delete
|every 'l week on
Civan e T lwed |
I T I~ |Eri I~ 5zt = Sum
rDisplay progress lines in relation to
Eeqim abi % Broject stark [ I""":'n 21.03.05 "I %+ Actual plan ™ Baseline plan
Help | oK I Cancel
MS Project 239/459



V. Isoz

Version du 17.02.2006

Une option intéressante de cette fenétre (entre autres) est Always Display Current progress
Line, apreés quoi a vous de choisir entre Status date et Current Date.

Exemple : prenons Current Date et définissons celle-ci comme étant au 13.06.2005. Nous
aurons alors a I'écran (en ayant au préalable supprimé la progress line précédente):

[ My 2005

June 2005

30210308 |11 14 |17 [20 |23 [26 (29

01|04 |07 10 (13 |16

dersion in plaster

# o 100=

5. Revenons cependant a notre barre. Les cinq boutons qui suivent =4 =4 =34 =1 == gont
d'un usage trivial, nous ne nous y attarderons donc pas.

6. L'avant dernier bouton & Update Task, faite apparaitre la boite de dialogue suivante :

o Tazk Mame Update Tasks ll
y 2005 June 20
Iame: |Rubbles recycling Duration: | 12d 05 (08 [11[14 [17 [20 2326 [23 01 [04 ]
= Tasks{withLinks)
v T St % Complate: rﬂ_a actual dur: Ild_a Remaining dur: | 11d j .................................................
O \/% [=] 2 Briefing Actual Current
vy 21 Briefing 1 Start:  [wed04.05.0508:00 | start:  [wed 04,0505 08:00
iy 2.2 Briefing 2
g 3 Exavation Einish: |NP. j Finish: |Thu 19.05,05 17:00
e 4 Fundation
[l 5 Rubbles Help | Mokes... | [al’s I Cancel
Ve 5.1 Rubbles tran:
5.2 Rubbles recycling

Les informations Name, Duration, %Complete, Actual dur, Remaining dur sont évidentes a

comprendre.

Les deux autres zones sont les suivantes :

Ackual Current
Start:  [wed 0405050800 ] Start:  |ved 04.05.05 08:00
Finish: |NF'. j Finish: |Thu 19.05.05 17:00
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La zone Current indique actuellement a quelle date votre tache commence et finit (dans le but
de comparer ces informations avec celles que vous saisirez dans la zone Actuel). La zone
Actual vous permet de modifier la date de départ et de fin de votre tiche, modification qui se
répercutera immédiatement sur votre diagramme de Gantt.

7. Le dernier bouton % Collaborate Toolbar ne fonctionne qu'avec MS Project Server.
5.6.1.2 Status Indicator/Status
Nous avons vu précédemment plusieurs utilités de la Status bar :

1. Contréle rapide de I'avancement des taches (a concurrence avec Current date si laissée
aNA)

2. Calcul de performance des cotits (BCWP, ACWP, IPP, etc.)

Un troisieme point est le fonctionnement conjoint avec les champs (colonnes) Status
Indicator/Status que nous avons inséré dans notre projet ci-dessous. Ce sont deux champs qui
permettent & un gestionnaire d'avoir d'un coup d'eeil rapide une analyse de 1'état d'avancement
des ces taches par rapport a la status date.

Status Status Task Mame WS
Indicatar 5 | Mar '05 | &pr 05 | May '05 | Jun '05 [Jul'os
14 2128 [07 [14 [21 [28 04 [11 [15 [25 [02 (09 [16 [23 [30 |06 [13 [20 27 [04 [11 [18]
& Complete 5 2 Rubbles recycling i
& Complete 4.3 Comversian in
plaster
& Late = & Framework
o Complete 6.1 Horizantal
Frameseark
5 Late f.2 “ertical Framevvark
& Complete 7 Cover
E’b Late & Mazonery
h Late =] 9 Installations
E’b Lste 9.1 Plumking
5, on 52 Heating ag |
Schedule """"""""""gﬂg """""

Nous nous concentrerons dans cet exemple sur 3 taches qui sont : Vertical Framework, Cover,
Heating.

1. La tache verticale Framework est indiquée comme Late avec son symbole
correspondant dans la colonne Status Indicator *% . La raison étant que cette tache a
un %Complete strictement inférieur a 100% alors que la date d'état est au 13 Juillet...
il y a donc un certain retard (certain!)
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2. La tache Cover est indiquée comme Completed avec son symbole correspondant
(la méme indication apparait pour toute tiche complétée se trouvant apres ou avant la
barre d'état)

3. Latache Heating est indiquée comme On Schedule avec son symbole

correspondant *, . Effectivement son %Complete n'est pas a 100% mais ce situe au
moins au-dela de la Status date.

5.6.1.3 Tracking Menu

Nous allons ici nous intéresser au menu suivant :

| Tracking J Update Tasks..,
Macro 3 Update Project...
Organizer. .. Sync bo Prokected Actuals
Cuskomize » Progress Lines. ..
Options. .. Save Baseline...
Enterprise Opkions 3 Clear Baseline. ..

T g T T ]

1. L'option Update Tasks a déja été vue plus haut dans les détails :

lUpdate Tasks |

. Mame: IRubees recycling Duration: |12d
% Complete: rﬂ_ﬂ Actual dur: Ild_a Remaining dur: | 11d
Actual Current
Start;  [wedD4.05.0508:00 | Start; | wed 04,05.05 08:00
Finish: INF\ j Finish: IThu 19.05.05 17:00

Help | Motes. .. | (0]'4 I Cancel |

2. L'option Update Project a déja été partiellement traitée plus haute. Donc voyons 1a dans les
détails.

Update Project |

¥ Update work as complete through:
% Set 0% - 100%: complete
" Sek 0% or 100% complete anly
{" Reschedule uncompleted work Ea skart after: |T'-IE 19.04.05 17:00 j

Far: ¥ Entire project {~ Selected tasks

Help | (0] 4 I Cancel I

Soit la configuration actuelle de notre projet :
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|r-.-1a3-' 2005 June 2005 July 2005
I7|20[23 (2628 (02|05 (05 11 [14 17 [20]23 [26 |29 [01 |04 [07 [10[13[16 [18 22 |25 |25 |01 [04 |07 [10
itign

bbles transportatio

— :

orizontal Framewaork

Nous savons déja quel est l'effet qu'aurait I'option suivante :

Update Project x|

{* Update work as complete through:
{+ Set 0% - 100% complete
™ Sek 0% or 100% camplete only
™ Reschedule uncompleted waork ko stark after: IWEd 04.05.05 17:00 j

Far: % Eptire project " Selected tasks

Help | Ok, I Cancel |

| My 2005 June 2005 July 2005
|20(23 2529 02 (05 [05[11 [14 [17 [20[23 [26 [29 |01 [04 [07 (1013 [16[19[22 |25 25 |01 [04 [0F [10

Par contre, les paramétrages suivants :

x
g

+ Update work as complete through: |Mnn 13.06,05 17:00
£ Sek 0% - 100% compleke
% iSet 0% or 100% complete only:
"~ Reschedule uncompleted wark ba start after: |WE':| 04.0%.05 17:00 j

For:  {* Entire project " Selected tasks

Help | oK I Cancel |

nous aurons :
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17 |20 |23 |26 |29 |02 |05 |05 [11 [14 [17 [20|23 |26 2001 04 |07 [10[13 |16 [19 22 |25 |25 |01 |04 |07 |10

Rubbles recycling

L a

Framework

Couer

nous avons ainsi soit un 0% soit un 100% mais pas d'entre deux !

Les parameétres suivants :

Update Project x|

" Update work as complete through: IWeu:I 04,0505 17:00 j
% ek 0% - 100% complete
™ 5ek 0% or LO0%: complete only

* Rescheduls uncompleted work bo skark after:

ue 31.05.05 17:00

For: % Eptire project " Selected Lasks

Help | (04 I Cancel |

auront pour effet de déplacer le début toutes les tiches non complétées apres la date indiquée.
Ainsi, le résultat sera :

105 June 2005 July 2005
$105 [11 [14 [17 [20[23 (26 [20 |01 [04 [07 [10 13 [16 [19[22 [25 [25 |01 |04 [07 10 [13]

3. L'option Sync Actual Work protected ne fonctionne qu'avec MS Project Web Server et
permet de geler les colonnes Actual Work Protected cachées par défaut dans les tables.

4. La prochaine option est Progress Lines dont nous avons déja vu quelques éléments plus
hauts. Cette option fait apparaitre la boite de dialogue suivante :
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Progress Lines

¥ always display current progress line

™ At project staktus date * At current date

| Line Styles |

v Display selected progress lines

X

| Y

1 Display progress lines ak recurring interwals

Progress Line Dates

Delete

(= Daily = Weekly = Monthly.
ekl
Im week on
Fron Fawe  Fwed
Fthy FEi FEat [Fsun

Beqin at: % Project start

i |MD|‘| 21.03.03 vl

=l

rDisplay progress lines in relation to

+ Actual plan

(" Baseling plan

Help |

[ o ]

Cancel |

Les options mises ne évidence en vert ci-dessous ont été¢ vues plus haute donc. Intéressons
nous au reste alors.

Activons sur notre projet qui ressemble actuellement a ceci :

fdar '03

| &pros [ May ‘03 [Jun0s

[Jur'os

Aug 05

[Sep oS

[ Ot 05

25|07 [14 [21 [28 04 [11 [15 25 [02 [08 16 [25 |30 |06 [13 [20 [27 |04 [11 1525
—

01 [08[15(22 |29 05 [12 [19[26 (03 1017

l'affichage d'une Progresse line chaque vendredi depuis la début du projet :
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¥ always display cuprent progress line

At project skabus date % At current date

| Line Styles |

- I+ Display selected progress lines

| F

v Display progress lines at recurring interyals

Progress Line Dakes

" Daily 1+ Weekly = Monthly
Weekly
Im week on
™ Man [ Tue [~ wed
™ Thu V¥ Eri [ sat ™ sun

Beqin ak: % Project start

' |I'\'10n 23.05.05 vl

x|

Delete

|

{* Actual plan

[Displav progress lines in relation to

(" Baseline plan

Help |

8] 4 I

Cancel

avec la tache Vertical Framework a 50% complétée donnera :

Mar '05 [ Apr 05

[ htery ‘05

[ Jun ‘05

[ Jul'0s

Aug 03

28|07 [14 |21 [28]04 |11 [15]25 |02 [09 16|23 [30 (06 [13 [20 (27 (04 [11 [15]25

o1 |os 1522 [z

f ertical Framew

Nous voyons donc le décalage en ce qui concerne la tache Vertical FrameWork qui prend
chaque vendre de plus en plus de retard d'ou la longueur des cones des Progress Lines.

Nous pouvons aussi activer l'option Base Line, afin de visualiser le retard existant entre les
tache telles que se déroulant actuellement et les planifiées. Mais il vaut mieux au préalable
activer la vue Tracking Gantt dans le menu View :
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| &pril 2005 | hilery 2005 June 2005
15|21 [24 [27 3002 [05 (06 [11 [14 17 |20 |23 |26 |29 |02 [05 |05 [11 [14 [17 (2023 |26 [29 |01 |04 |07 10

— e ——

2143
100% | 100%
J| 100% -
1| 100%
4p0%
100%:
j—_—hi 100%
= -—100%
100%
W 54%
' 0%
20%
B
-
o M I

Dans le deuxiéme onglet, vous pouvez personnaliser les barres et ajouter quelques options
comme l'affichage de la date de la Progress Line. Il suffit en gros de s'amuser avec ces
parametres pour voir les résultats a I'écran (rien de bien difficile) :

Progress Lines ll

Drakes and Intervals

~Progress line type ————— rLine skvle
Current progress line: All other progress lines:

Line type: |— *I |— 'l
Line color: |. Red vI |. Aukomatic v|
Progress poink shape: | * vI | v|
Progress paint color: |. Red *I |. Automatic '|

~Date display

™ show dats for each progress line Format: |25.01.02, 29.01.02, ... j Change Eont. .. |
Help | (o4 I Cancel I

5. Intéressons nous maintenant a 1'option Save Baseline :
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Save Baseline

{* Save baseline

ed on Tue 05,04,

™ Save interim plan

Copy; IStartll'Finish

Irko: IStartl,l'Finishl

Far:
{+ Eptire project
" Selected tasks

Rl lup baselines:

I T &l summatsy: tasks

[ Erom subbasks into selecked summary: baskis)

Help |

Set as Default |
Ok I

Cancel

D'abord, le lecteur remarquera qu'il existe 11 Baseline et qu'uniquement la Baseline standard
peut étre affichée dans le diagramme de Tracking Gantt.

Les autres Baselines ne sont ici qu'a titre calculatoire (voir plus bas le chapitre 5.6.1.4)
relativement a l'option que nous avions vu a la page 109 et informatives relativement a la
personnalisation des tables. Il n'existe donc pas d'affichages par défaut pour les visualiser.

Il est cependant possible par le menu View/Bar Styles de créer des barres basées sur les
informations des baselines pour afficher ces derniéres comme ci-dessous (ot avons nommé la
barre Baselinel et avons copié pour I'exemple, le contenu de la Baseline) :

Bar Styles x|
Cuk Fow I Easte R I Insert Row I
| EBiaseline 1 -
hlame | fnmearance | Show For Task Do Erom Io ]
Marmal 1 :Baselinel Stark Baseling] Finish 1_
&% TIar T orart XED
Progress Tormal 1: Actual Skart CompleteThrough
Milestone _iMilestane 1iStart Skart
SUrnrnary SUMMMary 1:Skart Finish
Rolled Up Task Marmal; Rolled Up; Mok Surrmar 1:5tart Finish v|
KN i
Texk Bats |
Skark Middle End
Shape: | 'I Shape: Shape: | 'I
Tvpe: | 'I Patkern: Tvpe: | 'I
Colar: | 'I Caolar: |. Teal 'I Colar; | 'I

Help |

Cancel |

Ce qui donnera :
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[tr 2, 2005
| &pril 2005 | Wty 2005 June 2005
12151821 [24 [27 300205 [08 [11 [14 [17 [20 23 [26 29|02 05 [08 [11 [14 [17 |20 23 [26 [23 |01 |04 [07 [10[13 [16 [13 |22
— e H

Nous voyons bien ci-dessus, les barres de la baseline numéro 1. Rien ne nous empéche par
ailleurs, d'en afficher plusieurs aussi (en vert et en rose) :

Bar Styles x|

Cuk Row I Baste Row I Insert Row I
| Task -
Appearance | Show For .., Tasks Row From Ta
| Mormal 1:Skart Firish
Baseling 1 Mormal 1:Baseling Start Baseline Finish
Baseline 2 Tormal ZiBaselinel Skart  iGaselinel Finish
Progress Mormal 1:Actual Stark CompleteThrough
Milestone +* .. i Milestone 1:Skart Start
Summar p— - =Lmmar 1:Start Finish -|
BT ]
Text Bars |

Skark Middle End

Shape: | 'I Shape: Shape: | 'I
Tvpe: | 'I Patkern: Type: | 'I
Colar: | 'I Calar: |. Blue 'I Colar: | 'I

Help |

Cancel |
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=]

[ Gir 2, 2005
| April 2005 | May 2005 June 2005
12[15[18[21 [24 [27 [30[02 |05 (08 [11 [14 [17 [20(23 |26 (2902 |05 |08 [11 [14 [17 |20 (25|26 [28 |01 [04 [07 [1o[13 [16 1922

Rien ne vous empéche d'ajouter également les barres de résumé de la baseline 1 :

Bar Styles x|
Cuk R I Baste Haw I Insert Row I
| Summar -
Marne Appearance  |Show For ... Tasks Row From Ta
Summary B1 i o { Summary - 1iBaselinel Start  iBaselinel Finish
Task. Morrnal 1iStart Finish
Baseline 1 Mormal 1 :Baseline Start Baseline Finish
Baseline 2 Mormal ZiBaselinel Stark  iBaselinel Finish
Frogress Mormal 1iAckual Skark CampleteThrough
Milestone Milestone 1:iStark Skark '|
KN i
Texk Bars |
Start Middle: End
Shape: | i 'I Shape: Shape: | i 'I
Type; | Salid 'I Pattern: Tvpe: | Salid 'I

Color; |. EBlack, 'I

Calor; ||:| Aqua 'l

Calor: |. Elack 'I

Help |

[ o ]

Cancel

Ce qui donne (apres avoir enlevé quelques Progress lines...) :
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L'option Save Interim Plan permet de sauvegarder un historique de 1'évolution du projet en
ayant pour idée de translater une baseline dans un couple Start/Finish :

Save Baseline

" Save baseline

x|
|Eiase|ine (last saved on Tue 05.04.05 20:02) j

+ Save inkerim plan

Copy: | Baseline
Into: Start1/Finishi

Baseline

= Entire Baselinel
- Baselines

" Selects Baseline3

ol U Baselined
[~ To|Baselines
Baselinet
B Baseline?
Baselined
Baseline?
Baselinel0

Fot:

Help |2} Zrt2/Firishz

Tk b EimisblT

a nouveau, les couples Start/Finish n'ont pas de vues par défaut mais peuvent étre activés dans
les vues des tables ou ajoutés en tant que barre dans un diagramme de Gantt comme l'exemple
précédent.

Mais qu'est-ce qui différence finalement fondamentalement une Baseline et un couple
Start/Finish vous demanderez-vous. Eh bien, comme nous en avons déja fait mention
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précédemment, la Baseline, en plus d'enregistrer un Baseline Start et Baseline Finish
enregistre plus d'éléments comme nous pouvons le voir lorsque nous ajoutons des champs
dans une table :

Colurmn Definition x|

Field name: Marme =
_ Baseline Cost -
Title: Baseline Duration _I

Baseline Finish

Align title: Baseline Start
lion dita: Baseline Worl,
il ek Baselinel Cost
Baselinel Duration -
width: ] - —

Best Fit | Ik I Cancel |

Ainsi. il apparait trivialement qu'une baseline enregistre également les cofts, les durées et le
travail sur les tches alors que plan intermédiaire du type Start/Finish, seulement deux
informations !

Maintenant, voyons les autres options de la boite de dialogue ci-dessous :

x

¥ Save baseline

|Base|ine (last saved on Tue 0%.04.05 20:02)

-

= Save inkerim plan

Copyi | StartFirish -
-

Irko: |5tart1rFinish1

Far:
" Entire project

Lot kst

Raoll up baselines:

™ To all summary tasks

[~ Erom subtasks into selected summary baskis)

Set as Default |
Help | [8]'4 I Cancel |

I1 est possible avec 'option Selectde Tasks de mettre a jour seulement certaines taches
sélectionnées de la Baseline ou de I'Intermin Plan sélectionné !

Ensuite, deux parametres optionnels sont a votre disposition :
1. To all summary task
2. From subtasks into selected summary task

Voyons un exemple pour la premiére option. Intéressons-nous a la partie suivante de notre
diagramme de Gantt :
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[=/ 6 Framework

6.1 Horizontal F

6.2 Yertical Fra

7 Cover

Sauvegardons la mise a jour de la tache Horizontal Framwork tel que ci-dessous :

x

{* Save baseline
|Baseline 1 {last saved on Wed 13,0405 22:00) j

™ Save interim plan

Copyi | Start/Finish B
Into: | Start1Finish1 -
Far:

" Entire project
% Selected tasks
Raoll up baselines:

™ From subtasks into selected summary taskis)

Set as Defaulk |
Help | K I Cancel |

en validant, vous voyez la barre verte se déplacer mais la tiche de résumé reste en place :

[=] & Framework

5.1 Horizortal F

6.2 Wertical Fra

Si maintenant, vous annulez votre action et recommencez 'opération avec les options

suivantes :

1I

{+ Save baseline

= Save inkerimn plan

Copy: | Start/Finish ]
Into: | Stark1Finishl -
Far:

" Entire project

¥ Sglected kasks
Roll up baselines:
¥ To all summary tasks
™ From subtasks into selected summary task(s)

Set as Default |
Help | QK I Cancel |
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apres validation nous voyons bien la barre de résumé qui se déplace a son tour:
=l 6 Framework
6.1 Horizortal F

6.2 Yertical Fra

La deuxiéme option permet elle (nous ne ferons pas d'exemple car notre projet ne s'y préte pas
trop), de mettre a jour la barre de résumé lorsqu'une (ou des) tache(s) serait ajoutée ou
supprimée lors de l'enregistrement de la nouvelle version de la baseline :

x

+ Save baseline

" Save interim plan
Copy: | Start/Finish -
Intay | Start Finishl A

For:
" Entire project
¥ Selecked tasks
Roll up baselines:

v To all summary basks

™ From subtasks inko selected summary kaskfs)

Set as Default |
Help | [o]'4 I Cancel |

La derni¢re option Clear Baseline est triviale d'usage. Son nom définit par extension son
utilité... :

| Tracking * | Update Tasks,..
Update Project...

Sync to Protected Actuals

Progress Lines. ..

Save Baseline. ..
I Clear Baseline. .. |
x

ved 13.04.1

* Clear baseline plan

" Clear interim plan |Start1,|'Finish1 j

For % Entire project  Selected tasks

QI I Cancel |

5.6.1.4 Audit (custom forms)
Nous allons ici nous intéresser a la barre d'outils suivante :
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‘E S 8EB = %\

D'abord, épurons un peu notre diagramme de Gantt et sélectionnons la tache Plumbing et
cliquons sur le premier bouton Entry = :

x
Marne: [m
Curation: |9|:| [ Rollup

Stark: |Tue 05.07.05 03:00

Fimish: |Fri 15.07.05 17:00

i I Cancel |

rien de spécial dans cette petite boite de dialogue. Tout nous est déja connu !

Passons au prochain bouton Cost Tracking =

x|
MName: I-m

ri_osk

Takal: |5Fr. 3'928.00 Fixed: |5Fr. 0.00
Baseline: |5Fr. 2'976.00 Ackual: |5Fr. 0.00
“ariance:  SFr, 5'952.00 Rerm: |5Fr. a'925.00

Curation: |9E| %% Complete: ID‘:‘a"o
Wark: |21E-|‘| %% ‘Wark Complete: IIII%
Ok, I Cancel |

Attention !!! Prenez garde au fait que le champ Variance se calcule selon la baseline choisie
dans Tools/Options/Calculations/Earned Value mais que le champ Baseline n'affiche lui que

Nous pouvons voir sur la capture d'écran ci-dessus :

1. Le cout Total actuel de la tache et son colt planifi¢ enregistré dans la Baseline
standard.

2. Le champ Fixed est tres utilisé par les personnes ayant des projets a effectuer avec des
taches ayant des colts sans ressources. Pour saisir cette information, soit vous passez
par la boite de dialogue ci-dessus, soit par le menu View/Table/Cost :
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Task Mame Fixed Cost || Fixed Cost . Gty 3, 20035
July 2005 | &ugust 2005
22 |25[25 |01 |04 [0F [10[13 161922 [25 |25 31 |03 06 [09 [1:
7 Cover SFr. 0.00 |
3 Mazonery SFr. 000
[=] 9 Installations SFr. 0.00
9.1 Plumbing SFr. 000
9.2 Heating SFr. 000 I Worker;Site Chief[50%)]
9.3 Electricity SFr. 0.00 A Y ... Site Chief[50%Worker

Une colonne Fixed Cost apparait pour chaque tache. La valeur saisie sera bien
évidemment prise en compte dans les statistiques de cott du projet ! Vérifiez-le !

3. Les champs Actual et Remain dépendent du travail complété (Y%oComplete). Mettez
pour notre tache Plumbering le %Complete a 50%. Vous verrez que nous aurons
maintenant dans Actual et Remain respectivement la moiti¢ de ce qui est écrit dans le

champ Total :

Cost Tracking

X

[lubing

MNarne:

Cost

Takal: | SFr, 8'928.00 Fixed:

Baseling:

Variance:

SFr. 5'952.00

|5Fr. 2'976.00 Ackual: |5Fr. 4'464,00

Rermn:

|5Fr. 0.00

|5Fr. 4'454.00

Durakion:

Mok

|9|:|
|21E-h

% Complete:

% Work Complete: |5IZI%
Ik I

|5|:|°.'"o

Cancel |

4. Quand aux champs Duration il n'indique rien de nouveau (il correspond a la colonne
Duration dans la table d'entrée des taches) et le champ Work non plus, cela peut se
vérifier simplement dans I'exemple de la taiche Plumbering en sommant la somme du
travail de toutes le ressources qui y travaillent :
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17 3 days | RS S e créef;‘uurker
15 Chauffage 12 days Tuenoss| Wﬁ.r'liér';nﬁ'i'tf;':'ifﬁiéﬁ'sﬁﬁ,{]' B
19 Electricite G days Twensl| ;
20 Dallage 12 days el
1 Flétre 3 days el
22 Peinture 12 days Thu Dar |
2 mélange peinture 3 days gl
71 . BT 7Y BRUREE SNSRI RN UL

LT3 i sl

Marne: I Plurnbing

Duration: |'5"2| 3: V¥ Effort driven Previous |
Skart; ITLIE 05.07.05 DS:Ej Fimish: | Fri 15.07.05 1?:ij Task byvpe: |Fixed Units 'I % Complete! |5III% 3:

ID |Resource Mame IInits Wark, | Owt, Work | Baseline Work | Act, Work | Rem. \Wark
3 iPlumber 100%: 7zh ah Z4h 36h 36h
6 iSite Chief 100%: 7zh 0h 24h 36h 36h
7 iwWarker 100%: 7zh ah 24h 36h 3eh

Le prochain bouton Work Tracking 2% ne présente rien de nouveau (ce qui n'enléve

cependant rien a son utilité!) :

x
Mame: [m
Resources: Plumnber ; Site: Chief ;\Worker
Duration: |9'2| % Complete: IW
ok
Total: W % Complete: IW
Actual: IW Remaining: IW
Baseline: 7zh Wariance: 144h
(04 I Cancel |

Passons maintenant au bouton le plus important Z= Earned Value. Si vous sélectionnez la

tache Heating et cliquez dessus, vous aurez :

Earned Yalue

Mame: |Heating % Carmps Ir
Resources: Worker; Sike Chief[50%:]
Schedule Variance Cost Yariance Yariance at Completion
B P SFr, 0.00 ACWP:  SFr, 0,00 EAC: SFr, 590,00
BiChWS: SFr, 0.00 B SFr, 0,00 BAC: SFr, 1'968.00
v SFr. 0.00 i SFr. 0.00 Watiance:  -SFr.

x|

Ik I

Cancel
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Une glossaire s'avere peut-€tre nécessaire ici avant les explications. Voici ainsi tous les 13
indicateurs de colits disponibles dans MS Project méme ceux non visible dans la boite de
dialogue ci-dessus :

Tableau 5 Indicateurs de suivi des colts

Francais Anglais Allemand
CBTE BCWP SKAA
Colit Budgété du Budgeted Cost of Soll-Kosten abgeschlossener
Travail effectué Work Performed Arbeit
(jusqu'a date d'état) (until satus date) (bis zum Projektsatusdatum)
CBTP BCWS SKBA
Colit Budgété du Budgeted Cost of Soll-Kosten berechneter Arbeit
Travail Prévu Work Scheduled (bis zum Projekstatusdatum)
(jusqu'a date d'état) (until satus date)
CRTE ACWP IKAA
Cotit Réel du Travail | Actual Cost Of Work | Ist-Kosten abgeschlossener Arbeit
Effectué Performed (bis zum Projectstatusdatum)
(jusqu'a date d'état) (until satus date)
VS (+ VS%) SV (+ SV%) PA
Schedule Variance Schedule Variance Planabweichung
(jusqu'a date d'état) (until satus date) (bis zum Projeksatusdatum)
VC (+ VC%) CV (+ CV%) KA

Cost Variance
(jusqu'a date d'état)

Cost Variance
(until satus date)

Aktuelle Kostenabweichung
(bis zum Projektsatudatum)

FAC EAC BK
Forecast At Estimate At Berechnete Kosten fiir einen
Completion Completion Vorgang
BAC BAC PK
Budgeted At Bugeted At Plankosten, die geplanten Kosten
Completion Completion eines Vorgangs
VAC VAC ANA
Variance at Variance at Abweichung nach Abschluss
completion completion
IPC CPI KLI
Indice de Cost Performance Kostenleistungindex
Performance des Index
colts
IPP SPI PLI
Indice de Schedule Performance PlanleistungIndex
Performance de la Index
Planification
TCPI TCPI KLI
Indice de To Complete Kumulierterleistungindex
performances a Performance Index
accomplir

Remarque : pour une explication quant a I'existence des ces facteurs vous devez vous reporter
a la partie théorique du cours en page 39.
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Ces informations sont aussi accessibles en allant dans le menu View/Tables/More
Tables/Earned Value (Audit des codts en francais) :

Task Name BCWS: ‘ BCWE ACWE = ‘ cYy ‘ EaC ‘ BAC ‘ WAC

6.1 Horizontal Fra| SFr.792.00 SFr. 79200 SFr. 792,00 SFr.0.00  SFr.omo SFr. 792,00 SFr. 792.00 SFr.0.00

£.2 Vertical Frame SFr. 2952.00 SFr. 59040 SFr. 53040 SFr. 236160 SFr.000 SFr. 954,00 SFr. 954.00 SFr. 0.00

7 Cover SFr. 1'080.00 SFr. 1'080 .00 SFr. 1'050.00 SFr.0.00)  SFr.omo SFr. 500,00 SFr. G00.00 SFr. 0.00

8 Masonery SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.000 SFr. 564.00 SFr. 564.00 SFr.0.00

[l 9 Installations SFr.0.00  SFr.0.00  SFr.0.00 SFr.0.00  SFr.0.00  SFr. 16°524.00 SFr.5°436.00  -SFr. 11086.00
9.1 Plumbing SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.o000 SFr. 8'925.00 SFr. 297600 -SFr.5'95200

9.2 Heating SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.o000 SFr. 5'904 .00 SFr.1'958.00)  -SFr. 393500

9.3 Electricty SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.o000 SFr. 1'592.00 SFr. 49200 -SFr.1'20000

10 Tile SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.o00 SFr. 4104 .00 SFr.1'368.00)  -SFr. 273600

11 Plaster SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.ooo0 SFr. 216000 SFr. 72000 -SFr.1'44000
[] 12 Painting SFr.0.00  SFr.0.00  SFr. 0.00 SFr.0.00  SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00
124 Paint mix SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.000 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00

12.2 Peinting SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.000 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00

12.3 Peinting dryvir. SFr.0.00  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.000 SFr.0.00 SFr. 0.00 SFr.0.00

1 13 Party SFr.0.00  SFr.0.00  SFr. 0.00 SFr.0.00  SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00
131 Preparation SFr.0.00)  SFr.0000  SFr.0.00 SFr.0.00  SFr.0m0 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00

13.2 Inauguration | SFr.000  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.omo SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00

14 end SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.000 SFr.0.00 SFr. 0.00 SFr.0.00

£ 15 Machines (Wil SFr.0.00 SFr. 000 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00
Ihachines bougt.  SFr.0.00  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.000 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00

3 Machines recep SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00

4 Machines install| SFr.0.00)  SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00)  SFr.000 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00

Table a laquelle vous pouvez rajouter manuellement (Insert/Column) les colonnes SV%,
CV%, CPI, TCP, SPI.

Remarque : ces calculs se font aussi bien au niveau des taches que du projet !

Maintenant rappelons a quoi correspondent ces 8 indicateurs :

Indicateur Signification
CBTE/ BCWP Il correspond a la valeur du travail effectué a la date d'état (sans
Colit Budgété du que nécessairement ce premier aille jusque 13). Il indique la partie
Travail effectué du budget planifi¢ qui aurait di étre dépensée jusqu'a la date
d'état :

CBTE = %Achevé - BAC

CBTP/ BCWS Il correspond au cofit budgété des taches selon la planification du
Colit Budgété du projet, fondé sur les colits des ressources affectées a ces taches,

Travail Prévu ainsi que tout cofit fixe associé a ces tiches. Le CBTP correspond
au cofit de la planification initiale (baseline) jusqu'a la date d'état
de votre choix. C'est donc la part du budget qui aurait du étre
réalisée s'il I'on avait travaillé en conformité avec le planification
initiale jusqu'a la date d'état :

CRTE/ ACWP Correspond au colt réel nécessaire pour terminer la tiche (pour
Colt Réel du Travail | que le travaille a jusqu'a...) jusqu'a la date d'état :
Effectu¢
CRTE = Cout
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Indicateur

Signification

VS/ SV (+%)
Earned Value
Schedule Variance

Correspond a la variation entre I'avancement ou au retard actuel et
I'avancement planifi¢ d'une tache, en termes de cofits relativement
a son décalage dans le temps (ce qui n'est pas équivalent a la
variation de sa durée travail !) :

VS =CBTE - CBTP
SV = BCWP - BCWS

VC/ CV (+%) Correspond a la variation entre le CRTE et le CBTE et donc a la
Earned Value Cost | variation entre 'avancement ou retard actuel et planifié d'une
Variance tache, en termes de coits relativement a la variation de sa durée
(ce qui n'est pas équivalent a la variation de sa date de début !) :
VC = CBTE - CRTE
CV = BCWP — ACWP
FAC/ EAC Le champ EAC (évaluation a I'accomplissement) montre le cotit
Estimate At total prévu d'une tache basée sur I'exécution jusqu'a la date de fin
Completion de la tache.
BAC/ BAC Il s'agit du coft total de la tache tel que planifié¢ et enregistré dans
Budgeted At la Baseline.
Completion
VAC/ VAC Le VAC (Variance At Completion) montre la différence entre le
Variance at BAC de la baseline standard et le EAC :
completion
VAC =Variance = BAC — EAC
IPC / CPI Rapport entre CBTE et CRTE
Index de Performance
des colts
IPP / SPI Rapport entre CBTE et CBTP

Index de Performance
de la Planification

TCPI/TCPI
Indice de
performances a
accomplir

Rapport entre le travail restant a effectuer et les fonds restants a
dépenser, a la date d'état, ou le budget a I'achévement :

BAC —-CBTE

TCPl = ————
BAC —CRTE

Une valeur TCPI supérieur a 1 indique un besoin de performances
accru pour le travail restant sur le projet afin de respecter le budget
(vous devez peut-€tre sacrifier la qualité). Moins de 1 indique que
les performances peuvent étre réduites pour respecter le budget, ce
qui permet d'augmenter la qualité ou le profit.
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Remarques :

* Pour un indicateur de cofts de type variations (VC ou SV), la valeur peut-étre positive
ou négative comme nous le verrons plus loin dans les exemples. Une variation positive
indique l'avance sur les prévisions, ce qui signifie que le budget établi ne sera pas
dépassé. Une variation négative signale du retard sur les prévisions ou un dépassement
du budget (des mesures s'imposent donc!).

» Pour les indicateurs d'audit de type ratios, comme l'indice de performance des cotts
(IPC) ou l'indice de performance (IPP), la valeur peut étre supérieure ou inférieur a 1.
Une valeur supérieure a 1 indique de l'avance sur les prévisions. Une valeur inférieure
a 1 indique du retard sur les prévisions, ou un dépassement du budget. Par exemple, un
IPP de 1.5 signifie que vous avez "consommé" seulement 67% du temps prévu pour
réaliser une partie d'une tache sur une période donnée. Un IPC de 0.8 indique que
vous avez dépensé 25% de temps supplémentaire pour une tiche par rapport a ce qui
était planifié

Attention ! Prenez garde au fait que les calculs se font aussi en fonction de I'option de calcul
de MS Project ci-dessous (Tools/Options/Calculation):

Earned ¥alue |
Earned Yalue options For PrincipalProject{ProjeckDriving). mpp
Defaulk bask Earned Yalue method: % Complete j

Baseline for Earned Value calculations:

Regardons si les définitions coincident effectivement avec I'exemple ci-dessous de la tiche
Heating :

Earned Value x| x
Marme: |Heating % Comp: I—D% Mame! |IM
CCost
Resources: Worker; Site Chief[S0%:] Tl Im Fix}d: W
Schedule Yariance Cosk Yariance ————  [Wariance at Completion Baseline: Im a— IW
B SFr. 0,00 LCWR: SFr. 0.00 E&AC: SFr. 5'904,00
Mariance:  SFr. 3'936.00 Reem: ISFr. 5'904.00
BCWS: SFr. 0,00 ECWP: SFr. 0.00 EB&C: SFr. 1'968.00
ion: lad % B 0%
Sv: SFr. 0,00 v SFr. 0,00 Variance:  -SFr. Buration * Complete |
Wark: |144h % Work Complete: |D°.f’o
ck I Cancel I Ok I Cancel I

La valeur EAC correspond bien a ce que nous avons dans la fenétre Cost Tracking.

Le BAC quant a lui est parfaitement juste et correspond bien a ce que nous avions
anciennement au début de notre projet avant d'y appliquer la loi beta. Pour preuve, voici 1'état
du BAC tel qu'au début de ce support de cours (cette valeur ne changera pas tant que nous
n'écraserons pas cette Baseline par une nouvelle):
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Earned ¥alue x|
Mame: rm %o Comp: |IZI%

Resources: \Warker;Site Chief[S0%:]

Schedule Mariance ———— Cost Yariance ————————  ~Mariance at Completion
BCWE: SFr. 0,00 AR SFe. 0,00 EAC: SFr, 1'965.00
BCWS, SFr, 0,00 BCWP, SFe. 0,00 B SFr. 0,00

=1'H SFr. 0,00 i SFr. 0.00 Variance:  -SFr,

(04 I Cancel

et autre preuve :

équivalent au EAC

équivalent au BAC —

Earned Yalue il Cost Tracking x|
Marne: |Heating o, Commp: |D%

Resources: Worker; Site Chief[S0%:]

Total: |SFr. 5'a04.00 Fixed: ISFr. 0.00

Schedule Yariance Cost Yariance ——— [ Yariance at Campletion i bascline:  [SFr, 1968.00 | actual IW
B SFr. 0,00 LCWR: SFr. 0.00 E&AC: SFr. 5'904,00
L ‘ariance:  SFr. 3'936.00 Remi: ISFr. 5'904.00
BCWS: SFr. 0,00 ECWP: SFr. 0.00 EBAC: SFr, 1'968.00 (A
ion: 12d % ! |D%

¥ SFr. 0.00 v SFt. 0,00 I Variance: _ -SFr. puration o LT

Wark: |144h %5 Work Complete: |D%

Ck I Cancel I Ok I Cancel I

Mettez maintenant la tiche Heating a 25 %Complete et la Status Date du projet au milieu a
peu pres (nous allons suivre dans ce texte 1'exemple ci-dessous) ou la tache commence le
05.07.2005 pour se terminer le 20.07.2005 et ou la Status Date a été définie sur le 13.07.2005
(la travail est donc en retard) :

Tazk Mame | July 2005
[ 27 Jun'05 [ 04 Ju'os [11 Ju'os [15 Jui'os [25 Jul 05
T[F M[T [T [F M [T [T [F
& Masonery

O amstallations T e ——————————————— T
941 Pumbing T berite Chistaomier T
| 82Hesting | hiefl§0%]
93 Blectricty [ .
1W0Te gy e

L'audit nous donne maintenant :
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Earned Yalue x|
Mame: [M % Comp: |25%
Resources: Worker; Site Chief[S0%:]
Schedule Yatiance (RTETH \ariance at Completion
BCWP: SFr. 0.00 ACWE:  SFr, 1'476.00 EAC: SFr. 5'904,00
BCWS: SFr, 0,00 BCW P SFr, 0,00 BAC: SFr. 1'968,00
SV SFr. 0,00 i -5Fr. Variance:  -SFr,
OF I Cancel I

Si vous bougez la Status Date au 06.07.2005 vous aurez (remettez la Status Date a son

ancienne valeur aprés coup) :

Earned ¥alue

x|

Marne: rm S Camp! IW
Resources: Worker;Site Chief[S0%:]
Schedule Variance ot Mariance Wariance at Completion
BCWP: SFr, 0.00 ACWE: SFr. 954,00 EAC: SFr. 5'904.00
BCWS: SFr. 0,00 BOWE: SR, 0,00 BAC: SFr. 1'968.00
=1 SFr. 0.00 Ci: -5Fr. 954.00 Variance:  -SFr.
K I Cancel |

Le déplacement de la Status Date montre bien que le champ ACWP a bien pour formule le
cout réel jusqu'a la date d'état (et qu'il est donc dépendant de cette dernicre) !

Une autre démonstration possible : le champ ACWP correspond bien au cot actuel de la tache
par son travail complété si et seulement si la date d'état se trouve au méme niveau que
I'avancement du travail :

x
TMame: M
Cosk
Total: Im Fixed: IW
Baseling: Im Ackual: Im
Wariance:  SFr, 3'936.00 Rem: Im
Duration: 12d % Complete: IW
Work: IW o Work Complete: IW
,TI Cancel |

Enregistrez maintenant 1'état du projet dans la Baseline 2 et faites et ensuite, dans
Tools/Options/Calculation activez :
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Earned ¥Yalue

Earned Yalue aptions Far PrincipalProject{ProjectDriving). mpp

Default kask Earned Yalue method:

% Complete

Baseline for Earned Yalue calculations; |Baseline 2 (last saved on Sun 17.04.05 16:50)

Ensuite, activez la fenétre Earned value a nouveau :

Earned Yalue |
Marme: [m o Comp: |25°.-".:-

Resources:

Schedule Yariance

Worker;Site Chief[S0%:]

B

BCWS:

)T

Cosk Variance
SFr. 1'476.00 ACWP:  SFr, 1'476.00
SFr, 444,00 BCWER: SFr, 1'476.00
-5Fr, ('H SFr. 0,00

Yariance ak Completion
EAC: SFr, 5'904,00
BAC: SFr, 1'368,00
Variance:  SFr. 0.00

o ]

Cancel |

Ici, I'ACWP ne bouge pas ce qui est normal ! Le BCWP vaut maintenant 1'476.- (25% de
5'904) et il indique le colt qu'aurait la tache a %Comp. égale mais sur la Baseline par rapport
a la position de la Status Date!

Remarque : pour un gestionnaire de projet il est donc intéressant de comparer I'ACWP et le
BCWP (soit le CV!) et nous en verrons un exemple plus loin.

Si vous bougez la Status Date dans la partie complétée de la tache, dans I'état actuel des
choses, nous devrons avoir BCWP=ACWP=BCWS ce qui se vérifie bien (mais il faut bien se
rendre compte qu'il s'agit d'un cas particulier!) :

x
Mame: rm
Resources: W' arker; Sike Chief[50%:]
Schedule Variance Cost Yariance
B P SFr, 954,00 SCWP: 5P, 954,00
Bih' S SFr, 954,00 B SFr, 354,00
W SFr, 0.00 i SFr, 0,00

S Comp: | 25%a

Wariance ab Completion

EAC: SFr, 5'904.00
BAC: SFr, 1'968.00
Variance: SFr. 0,00

Ik I

Cancel
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Intéressons-nous maintenant au BCWS. Il nous indique ci-dessous 3'444.- :

Earned Yalue |

MName: rm o COmp: IW
Resources:  Worker;Site Chief[50%]
Schedule Yariance Cosk Mariance Yariance ak Completion
BCWP: SFr. 1'476.00 AW SFr. 1'476.00 E&C: SFr, 5'904,00
BCWWs: SFr. 3'444,00 BCWR: SFr, 1'476,00 BAC: SFr, 1'368,00
Sh: -SFr. ('S SFr. 0.00 Variance:  SFr, 0,00

o ]

Cancel |

Cela correspond dans la Baseline 2 au prix de la tache (dans la Baseline) poussé jusqu'a la
position de la Status Date (qui se situe au 13.07.2005). Alors que BCWP s'arréte lui jusqu'au
%Comp. effectué.

Pour vérifier que le calcul est juste, il vous suffit de mettre le %Comp. a 58% et vous devrez
avoir égalité totale :

Earned ¥Yalue

Mame: [m o Comp: IW

Resources: Warker;3ite Chief(s0%:] |
schedule Yariance Zost Yariance Yariance at Completion ——— |.........
B SFr, 3'444.00 ACWP:  SFr. 3'944.00 EAC: SFr. 590400 | |-
BCWS: SFr, 3'444.00 BT SFr. 3'444.00 BAC: SFr, 1'9s8.00 | |7
Sv; SFr, 0,00 v SFr, 0.00 Variance:  SFr, 0,00

[ o |

Cancel |

Tous les indicateurs sont bien évidemment égaux (puisque rappelons-le, pour l'instant la tache
n'a ni changé en durée, ni en position dans le temps!).

Mais si nous retardons la tiche d'un jour, nous aurons :
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Earned Yalue |
Marme: [m %% Comp! |58%

Resources: Worker;Sike Chief[S0%:]

~5Schedule Yariance ————— - Cost Yariance —————— - Yariance at Completion
BCWP: SFr. 2'952.00 AP SFr. 2'95z.00 E&C: SFr. 590,00
BCh'S: SFr. 344,00 BCWP: SFr. 2'95z.00 B SFr. 1'965.00
=18 -SFr. 492,00 Y SFr. 0.00 Vatiance: SFr. 0.00

I I Cancel |

Tout ce passe normalement ici. Nous avons toujours BCWP=ACWP car nous avons retardé la
tache et la Status Date n'a pas bougé !

Concernant SV, rappelons qu'il s'agit qu'il correspond a la différence entre I'avancement actuel
et 'avancement planifi¢ d'une tache, en termes de colits. Soit si nous prenons la derniére
capture d'écran ci-dessus, la différence est :

SV =BCWP - BCWS =2'952-3"'444 = —492

Le résultat étant négatif, cela signifie que notre tdche a du retard par rapport a la planification.
Vous aurez par ailleurs toujours la méme valeur pour le SV ou que vous placiez votre Status
Date !

Le 492.- correspond bien a la premiére journée de travail accomplie sur la tiche vous pouvez
le vérifier aussi.

Une autre configuration possible pour lI'exemple est la suivante :
Earned ¥alue ]|
Mame: |Heating % Comp: |58%

Resources: Wiarker; Site Chief[50%5]

Worker;Site Chief{50%]

Schedule Wariance ————— ~Cosk Variance ————————  ~Yariance at Complekion
B P SFr. 3'424.53 AW P SFr. 3'424.32 EAC: SFr. 5'303.65
B3 SFr. 3'336.00 BCWP: SFr. 3'424.53 EAC: SFr. 1'365.00
S -5Fr. 511,485 ('Y SFr. 0,21 Variance:  SFr. 0.35

kK I Cancel |

Nous avons bien BCWP = 0.58%-5'904.65 =3'424.53 et le BCWS correspond bien a ce que
nous avons pour la tiche dans la Baseline (avant que nous avancions celle-ci d'un jour) :
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""""""" | Worker:Site Chief{50%]

AL RS x|
1]
Mame: [m %o ZOMp: Iﬁ?%

Resources: Wiarker; Site Chief[S0%5]

schedule Mariance ——— ~Cosk Wariance ———————  ~Wariance at Completion
BCWP: SFr, 3'936.00 ACWE: SFr, 3'936.00 EAC: SFr, 5'904.00
BCW'S: SFr, 3'936.00 BCW P SFr, 3'936.00 BAC: SFr, 1"96&.00
oY SFr, 0,00 Y SFr. 0,00 Variance: SFr. 0,00

(0] 4 I Cancel |

Pour voir maintenant fonctionner CV, il nous faut modifier la durée de la tache. Ainsi, sans

rien changer d'autres, faisons passer la tache de 12 jours a 11 jours avec la Status Date au
13.07 :

. | Worker:Site Chief[50%]

N Earned Yalue ]|
© Mame: I-m % Comp: |E-3°ai:-

Resources: Wiarker; Sike Chief[50%:]

Schedule Variance ———— ~Cosk Variance ———————  ~Yariance at Completion
BCW P SFr, 3'220.35 AR SFr, 2'952.00 EAC: SFr, 5'412.03
BCWS: SFr, 3'444.00 BCWP: SFr, 3'220.35 B SFr, 1'968.00
SV -5Fr, 223,66 W SFr. 268.35 Variance:  SFr. 491.97

(a4 I Cancel |

La valeur CV est positive car nous avons gagné du temps par rapport a la planification. Nous
avons donc bien :

CV =BCWP - ACWP =2'952-3"'220.35 = 268.35

Si nous mettons la tache a 100% complétée et la Status Date a la fin de la tache, nous
trouvons :

v 9.2 Heating orker;Site Chief[50%]
9.3 Electricity e ite ChiefSW Motk
U Earned ¥alue
11 Plaster
£l 12 Paintin  Mame: [M o, Comp: | 100% RIS REE
4 121P Resources:  WorkerSite Chisfls0%]
122R
g@ T Schedule Yariance - Cost Wariance —————  Wariance at Completion———— |- foes
= : BCWP: SFr, 5'904.00 ACWE:  SFr, 5'412,00 EAC: SFr. 5'¢12.00 R ERTRT PR R P T R RP
BCWS: SFr, 5'904.00 BCWWP: SFr. 5'904.00 BaC: SFr. 1'965.00
W SFr. 0.00 (oY SFr. 492.00 Wariance:  SFr. 492.00
Ok I Cancel
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ce qui correspond bien aux ressources : Site Chief 72.-/h a 50% sur 8h. et Worker 25.-/h a
100% cela fait au total :

75-8-0.5+25-8=492
Pour ce qui suit, nous activerons la Baseline 2 :

Earned ¥alue x|

Earned Yalue options for PrincipalProject{ProjectDriving), mpp

Default kask Earned Yalue method: |°-"° Complete j

Baseling For Earned Yalue calculations: |(EE== == d on Sun 17.04.05 16:50)

Il nous reste a voir les indicateurs de performances aussi. Dans la configuration suivante
(tache complétée a 75%, Status Date au 13.07.05) :

Worker:Site Chief[50%]

site Chief[50%:\Worker

voici ce que nous donne le formulaire Earned Value et la table correspondante :

Earned Yalue x|
Marmne: [m “a Comp: |?5°.-".:.

Resources: WWaorker;Site Chief[S0%:]

Schedule Yariance Cosk Yariance ————————  ~Yariance at Completion
ECWP: SFr. 3'220.35 ACWE SFr. 2'952.00 EAC: SFr. 5'412.03
BCWS: SFr. 3'444.00 BCWP: SFr. 3'220.35 BaC: SFr. 1'968.00
=1H -5Fr, 225,66 Y SFr. 268,35 Vatiance:  SFr. 491.97

Ok I Cancel |

Remarque : il y a un petit bug au niveau du calcul de la Variance. Il faut lire 492 et non
491.97...

Task Name ‘ BOWS ‘ BCWE ‘ ACHE ‘ sV ‘ cv ‘ EAC ‘ BAC ‘ WAC

| 9.2 Heating SFr.3'444.00 SFr. 322035 SFr.o 295200 -5FF. 223668 SFr. 28835 SFr. 51203 SFro1'96500 0 SFr.o 49197

L'affichage de la table Earned Value Cost Indicators nous donne quelques colonnes
suplémentaires :

Tazk Mame BCWS BCAP Ch { Ch'%h CFI BaC EAC WG TCRI

9.2 Heating SFr. 5'444.00 SFr. 3220035 SFr. 266.35 % 1.09 SFr. 1'965.00 SFr. 541203 SFr. 491 .87 081

et nous avons bien :

CV =BCWP - ACWP =3'220.35-2"952.35 = 268.35

MS Project 268/459



V. Isoz Version du 17.02.2006

ainsi que :

CV% = BCWP - ACWP-100;8.33%
BCWP

Cet indicateur nous donne donc la variance entre combine cela aurait du coliter et combien
cela cofite actuellement pour compléter la travail jusqu'a la date d'état (ou date de jour).

Le CPI est trés simple a obtenir :

BCWP
ACWP

CPI = =1.09

Le champ TCPI est lui aussi simple a vérifier :

BAC - BCWP _

TCPI = =
BAC - ACWP

0.91

La derniére table Earned Value Schedule Indicators nous donne :

Task Mame ‘ BCAS ‘ BCAR ‘ oy

Sha ‘ el ‘

| 9.2 Heating SFr. 3444 .00 SFr. 322035 -SFr. 223 66 -5% I:I.EI4|

avec quelques champs que nous nous devons de vérifier :

SV% = SV -100 = -6%
BCWS
le champ SPI est simplement donné par :
Pl — BCWP
BCWS
Revenons maintenant a notre barre Custom Forms :
Custom Forms r X

B Rl EEE | &

Voyons l'utilité du bouton Schedule Tracking k- . Si vous cliquez dessus aprés avoir
sélectionné la tiche Heating vous verrez qu'elle n'indique rien d'extraordinairement
compliqué ! :
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Schedule Tracking x|

Mame: rm

Durakion:

|11d

kK I

Resources:  Worker;Site Chief[50%:] % Complete: IF"S% Cancel |
Skart Finish
Baseline: Mon 18.04.05 05:00 Baseling: Thu 21.04.05 17:00
Scheduled:  Wed 06.07.05 08:00 Scheduled:  Wed 20,07.05 17:00
‘ariance: 1d Yariance: 0d

Le bouton suivant Task relationships 2 est d'usage aussi trivial :

Task Relationships Xl
Predecessors: ok I
Cancel |
Successors:
| 1935
ainsi le bouton suivant & :
4 9.2 Heating Da Mot Level Dedavs | Chief[50%]
9.3 Electricity Do Mot Level 0 edays
11 Plaster
= 12 Painting ~ Mame: [m Duration: |11d oK I
12.1 Pair
E & T % Complete: |?5% actual: |8.25d Remaining: |2.?5d Cancel | ----------
& 123Pei pctual Start:  [wed 06,07.05 08:00 actual Finish: [NA |
=1 13 Party
Start: wed 06.07.05 08:00 Finiish: Wed 20.07.05 1700 [
131 Preg
173 2 I o eafinn Fderiim LT T IR i — — e -

Le dernier bouton =i Forms permet quant & lui de modifier ou de créer de nouvelles formes.
L'usage en est simple. Quand vous cliquez dessus apparait :

Customize Forms

% Task { Besource

Forms:

Entry

FERT Enkry
Schedule Tracking
Task Relationships
Tracking

Wiark Tracking

[~
.ﬁ.pplg I

Edit...
Copy...
Rename...

Jrganizer. ..

1128

Cancel

Cette boite vous montre par ailleurs qu'il existe aussi des Forms pour les ressources lorsque
vous étes dans la vue du méme nom ! En cliquant sur New apparait la boite suivante :
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Define Custom Form x|

Mame: | Training Forrm|

kew:  Chrl + |
0 I Cancel

et quand vous cliquez sur OK apparait la fenétre suivante :

Microsoft Project Custom Form Editor o ] 5

File Edit  Irtem Type a question for help =

| Ready || [Ext |[ceps |[mur ([scRL ([ove | 2

Dans les menus Edit et Item nous avons a la fois la possibilité de définir les dimensions de la
future boite de dialogue ainsi que les champs qui doivent s'y trouver :

Edit | Item A Text

@ Information. .. [™] Group Box
1 Repeat Last Move —a  Button...
i} Select Dialog [ Fields...

apres quelques minutes voila le genre de choses qu'il est possible de faire :
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x
Trairing M3 Praoject
ACWPR

ACWE Cancel |
BCWP EAC

Bz ERZ

BCWS SFI

BZhvs SPL

ZPI oW

2RI S

Y S

iz a5

Y9 TcPI T T T T T T T T |
(T T_CIE'I ____________________

. 6.2 wettical Frame Med?un Training M5 Project
v T Cover Mediun ACWE
L i Masonery Mediun 5Fr, 2'asz .00 Lcdl
=] 9 Installations BCWE EAC
9.1 Plumbing Do Mot Leve SFr, 220,35 SFr. 5'412.03
[Ed 9.2 Heating Do Mot Leve grgs =P
9.3 Electricity Do Mot Lewe SEr. T4 00 0,94
10 Tile Mediun P y
11 Plaster Meciun 1,09 -5Fr. 223,66
=142 Pﬂil'ltil'lg Yy SN,
L 121 Paint mix Mediun cp, seg ac 6o,
[Ed {-:;} 12.2 Peinting hediLn v e
& 12 3 Peinting dryir hediun oo 0.01
L .
=1 13 Party

Si vous souhaitez supprimer un Form que vous avez créé, vous devez cliquer sur le bouton

Organizer ci-dessous :

Customize Forms

Eorms: % Task {" Resource

Enkry

PER.T Enktry
schedule Tracking
Task Relationships
Tracking

Waork Tracking

=
Apply I

X

MNew, ., |
Edit... |
Copy... |
Rename... |

Qrganizer... |

Cancel
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et ensuite :

Organizer

Views Reporks
Fields Groups
Calendars Toolbars
| Tables
% Task = Resource
‘Global MPT":
Cost Tracking ;I
Earned Value << Copy |
Enkry
Schedule Tracking
Task Relationships
Tracking Rename. .. | |
‘Work Tracking Traini

Forms available in:
| Global.tpT -

Modules |

Maps
Filters

‘PrincipalProject{ProjectDriving). mpp':
Cost Tracking

Earned Yalue

Enkry

PERT Entry

Schedule Tracking
Task Relationships
Tracking

Forms available in:

| PrincipalProject{ProjectDriving).mpp j

Remarque : pour plus de détails sur cette fenétre nous renvoyons le lecteur plus loin dans ce
document dans le chapitre traitant de 1'Organisateur.

5.6.1.5 Analyse

Voyons maintenant une autre barre d'outils de MS Project. La barre Analysis :

ﬂ Adjust Dates @Analgze Timescaled Data in Excel, ., hﬁ' Copy Picture to Office wWizard EPERT Analysis | Yisio WES Chart wizard =

) #ML Reporting Wizard

1. Le premier bouton . Adjust Dates est trés simple d'usage et a comprendre. I permet juste
de redéfinir la date de début de votre projet :

Adjust Dates

Criginal project skart date:
21.,03.05 03:00

Enter a new project start date:

=1, 10

2. Le deuxiéme bouton Analyze Timescalded Date in Excel... ZilAnalyze Timescaled Data in Excel..

ouvre un assistant que voici :

Analyze Timescaled Data Wizard - Step 1 of 5

‘Welcome to the Analyze Timescaled D ata Wizard,
Thiz wizard will help you export and graph
timescaled data into Excel.

Do you wish to export timescaled data for the
entire project, or for the curently selected
tasks?

063;’
SCHSe

o
SO

4
S
SO0
4

= Currently selected tasks

Cancel Finish

< Back I Mext > I

X

Analyze Timescaled Data Wizard - Step 2 of 5

Select the fields to be exported:

Awailable fields: Figlds to export:

otk
Baseline Cost
Cverallocation
:Percent Complete

Add > |

<< Remove |
[

Baszeline Work
Baseline Cost
Baszelinel work

< Back I Mext > I

attention ne prenez que 2 champs ici si vous voulez
faire un graphique plus loin.

Cancel | FEinizh |
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Analyze Timescaled Data Wizard - Step 3 of 5

x| Analyze Timescaled Data Wizard - Step 4 of 5

ey ‘what date range and units would you like to use? PP Do you want to graph the timescaled data in
21122121 3 The default date range iz the project start and finizh . Lighit| 31 |22 [21 13 Excel?
whald # dates. whald
il B  Yes, please.
From: |21 .03.2005
To |s.ns.2005
Unit:  [Days =l

x|

Cancel | < Back Finizh | Cancel | < Back I Mext > I Finizh
(attention a changer le format des dates ici)
x|

\sghit| 21
1
viold| B
FREANT
z

wrolt| B
kAl 16
g

bl [ 2P

Cancel |

The “Wizard will now export the data into Excel.

Ta continue, you must have Microsoft Excel 5.0a
of later installed. Exporting the data may take
several minutes, depending on the size of your
zelection and the speed of your computer.

cBack [ mew> || Erien

Voici une partie du résultat tel qu'il apparait dans MS Excel :

120 A A0
iizz]]  [A] B G [ H ] I [ J |
' 1 _|PrincipalProject{Proj
2 Days 25.03.2005  26.03.2005 27.03.2005  28.03.2005
| 3 |Start
[ L4 | Work 0.00h 0.00h 0.00h 0.00h
| 8 | | Baselne Cost SFr. 000  SFr. 000 SFr. 000 SFr. 0.00
| B | Owerallocation 0.00h 0.00h 0.00h 0.00h
| 7 | | Fercent Complate 0% 0% 0% 0%
+ [ 8| Actual Cost SFr.0.00 SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00
= | 9 |Briefing
[ [ - [10] |Work
11| Baselne Cost
12| Owverallocation
| 13| Fercent Complate al% 0% 0% 0%
= | 14 Actual Cost
=| | 15 |Briefing 1
[ - 16| Work 12.00h 0.00h 0.00h 0.00h
|17 | | Baseline Cost SFr. 000  SFr. 000  SFr.0.00 SFr. 0.00
V18| Owerallocation 5.00h 0.00h 0.00h 0.00h
18| Fercent Complate 100% 0% 0% 0%
- 120 Actual Cost SFr.990.00  SFr.0.00Q SFr 0001  SFr.0.00
=| | 21 |Briefing 2
S22 Work 0.00h 0.00h 0.00h 0.00h
| 23|  Baselne Cost SFr. 000  SFr. 000 SFr. 000 SFr. 0.00
| 24| Owerallocation 0.00h 0.00h 0.00h 0.00h
| 25| | Fercent Complete 0% 0% 0% 0%
© | 26| Actual Cost SFr.0.00 SFr.000  SFr.0.00 SFr.0.00
= | 27 |Excavation
28] Work 40.00h 0.00h 0.00h 40.00h
| 29|  Baseline Cost SFr. 000  SFr. 000 SFr.0.00 SFr. 0.00
=n) Thmratlne atian [nNnnly OO0k 0 Ok 0 Ok
M 4 ¢ H[yTimescaled Data

Attention, nous avons rajouté ci-dessus un "Mode Plan" (ou Outline en anglais) et nous avons
¢galement gelé les volets (d'ou les traits noirs). Sinon la suite fais plus 1'objet d'un cours MS

Excel.
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Remarque : cet outil ne peut pas exporter pour analyse les taches liées a des projets externes.
Pour y remédier vous pouvez alors fusionner vos projets comme nous l'avons vu a la fin du
chapitre sur la consolidation.

Nous pouvons nous servir de cet outil pour obtenir aussi la fameuse "courbe en S" chére au
gestionnaire de projets.

Pour ce faire, cliquez sur le bouton Analyse Timescalde data... et choisissez dans 1'assistant
une analyse sur l'ensemble du projet. Ensuite faites le choix suivant :

Analyze Timescaled Data Wizard - Step 2 of 5 |

Select the fields to be exparted:

Axalable fields; Figlds to export;
CFI - Curulative Cost
E Al

(e
Cost add x> |

Cumulative % Complete
Cumlative Work

Fixed Cost
Overallocation

[
Owertime Work, LI

Cancel | < Back Hest > Eirizh

Ensuite, choisissez une période hebdomadaire :

Analyze Timescaled Data Wizard - step 3 of 5 ﬂ

liTsiee “What date range and units would pou ke to uze?
o lighid| 21 | 22 | 27 |2 The default date range iz the project start and finish
FEat dates.
TR LY 4
Frarm: |2'| 0342005
To |1 3/09/2004
Urits: IWeeks j

Cancel | < Back I Mest = I Finish |

Ensuite, dites que vous voulez un graphique :
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Cancel |

Do you want to graph the timezcaled data in
Eucel?

{* ‘Yes, please.
" Mo, thanks.

x|

MNest > Finizh

et observez le résultat sur votre écran.

3 Le bouton suivant fian Copy Picture to Office Wizard

Copy Picture to Office Wizard permet par

l'intermédiaire d'un assistant de copier une capture d'écran paramétrée de votre projet. Il est

infiniment utile pour communiquer des plans de projets entier a ceux qui ne possedent pas MS
Project. Voici ce dont a quoi ressemble cet assistant :

Copy Picture to Office Wizard - Information x|
Welcome to the Copy Picture to Dffice Wizard
This wizard helps you display information from Microsaft Office Project in a new PowerPoint,

Ward, or Visio document.

The data displayed in the generated Office System document includes an image of the active
wiew in your project, and any project-level fields you choose ta expaort,

To create a PowerPointjWord]Visio document, you must have PowerPointjWword/Visio 2000 or
later installed on your computer.

To continue, dick Next.

= Back

concel |

Copy Picture ko Office Wizard - Step 1 of 4 x|

Select an Dutline Level

‘ou can choose to keep your current project’s outline level setting, or modify the level using
this wizard, The outline lewel setting defines the level of summary tasks and subtasks that
vau display in the new Office System document.,

Important If you choose to modify the outline level for the new Difice
document, the outline level in your original project file is also updated.

" Modify my outline level

Select the Show cherk hax and chonse the outine level Up o which you want 0 display.
I~ show IOutIine Level 2 j

< Back et > I Cancel |

Copy Picture to Office Wizard - Step 2 of 4 x|
Specify Image Creation Options
Copy

What rows from your project’s current wiew would you like to incude in your image?
 Rows on screen

" Selected rows in view
@ all vows in view
Timescal

What section of your current view's tmescale would you like to indlude in your image?
(" s shawin on screen

* Entire project {start date ko finish date)

¢ gom [iao4zos x| To:[15.04.2008 =

Image Size

What is the maximurm size that you want to display your image?

Note ‘Your image may be smaller than the size you specify, but it wil not exceed these
MEasurements.

€ Dpefaulk
bz
 Custam Height: [15.24 =] em wicthy 2057 = cm

< Back Mext = I Cancel

Copy Picture to Dffice Wizard - Step 3 of 4 x|
Preview Image and Select Application and Orientation

Preview
Click Preview ko view the image in Internet Explorer before exporting it (o an —— preyiew
Office document. —

I you want to change your image, click Back to modify any of the previous wizard settings.
Or click Cancel to close this wizard, madify the active view For yaur praject, and then run the
wizard again,

I you are satisfied with your image, select an Office application and page orientation, and

then click Next.
fql  Visio

Application

ﬂl  PowerPoint

Orientatian

< Back. Mext > I Cancel
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Copy Picture to Office Wizard - Step 4 of 4

Finish ko create the Office System di

Microsoft Office Project Fields:
s Work Complete
Actual Cost

Actual Duration
Actual Finish

Actual Overtime Cost

Actual Overtime Work
Actual Stark

Actual Work

ACWP

Author

Baselinel Cost
Baseline1 Duration

create,

Select Microsoft Office Project Fields to Export

Select the Microsoft Office Project fields you want to display with your image, and then dick

ocurnent.

< Remove

| Default

Depending on the size of the imags, the Office System document may take a few minutes to

x|

Fields ko Export:

Current Date
Title:

Project Start
Project Finish

< Back [iext =

Einish Cancel

Copy Picture to Office Wizard - Complete

Office System Document Creation Complete

Project infarmation.

‘fou have successfully created an Office System document with Microsoft Office

Click Close to open Word and view the new document,

x|

Close

Voici par exemple le résultat obtenu apres export dans MS Word :

I|:TEiDntun'|ent-1 - Microsoft Word

=1&x]

File Edit “ew Insert Format Tools Table Window Help Adobe PDF  Acrobat Comments Type a guestion far hel|p = X
DEHRSSGRIVEI L BBRI 9-0-RHAGRE © | read va 5 5 )

A4 Table Grid - Arial -1z O] ¥-A -!

ML Toobox~ | 2 B 1 | B A @&G!

[l RS ENEE ERRERRRT SUR". NI ENRE RNRE RERE- RN INRS e - TNRT =R RE RIS IR R NI o =

FEEEE R

Fa-Completext AR

Companyt INfolearn-SAR
Current-Datert 16.04. 2005

Titlex TasksCwihLinks =
Project-Starta 21.03.2005 05.00.00%
Project-Finishtt 006 09, 2005 05 36.00%
1

T AR Y e

S e s DR

4. Le bouton suivant “=PERT &nalvsis. PERT Analysis nous est déja connu. Il fait apparaitre la
barre de Pert que nous avions déja étudi¢ a la page 162.

5. Pour utiliser le bouton suivant :

Wisio WBS Chart Wizard =

ﬁ 1. Apply Task Selection Yiew

50 2. Launch Wizard

il faut avoir ajouté au préalable la colonne suivante dans la table des taches :
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Tazk Mame “izio WBS
Flag

=l Tasks{withLinks) Yes

1 Start Yes

[=] 2 Briefing Yes

2.1 Briefing 1 Yes

2.2 Briefing 2 Yes

3 Excavation Yes

4 Fundation b=

= & Rubbles Yes

5.1 Rubbles trans Yes

5.2 Rubbles recyc Yes

5.3 Conversion in Yes

=l & Framework Yes

6.1 Horizontal Fra Yes

6.2 ertical Frame Yes

¥ Cover b=

& Mazonery Yes

= 9 Installations Yes

9.1 Plumbing Yes

9.2 Heating Yes

Apreés quoi, en sélectionnant 1'option Launch Wizard apparait :

Visio WBS Chart Wizard - Step 1 of 3 x| Visio WBS Chart Wizard - Step Z of 3 x|
Welcome lo the Visio WBS Chart Wizard What tasks do you want to show in the Visio WBS Chait?

This wizard helps you display infarmation from a Microsoft Office Project wark,
breakdawn structure [WBS] in a Yisio Oiganization Chart diagram.

-
€7 A1 Tasks less than or equal to outlin level 1 E’

™ Custor task selection

Mate: To create a Visio WES chart for selected tasks, you must first apply the

Wizio \WBS Chart Task Selection view and select specific tasks before uzing
To create a Visio WHBS Chart, you must have Microsoft Visio 2000, Visio 2002, this wizard.

or Microsaft Office Visio 2003 installed on your computer.

Wisin's advanced drawing toals provide powerful features you can use to
enhance or adjust the format of your diagram.

Iv 2nd Display Field  [Task Duration 'l

Mate: The task name and WES code are alwaps shown, Alzo, each Visio
To continue, click Mest. shape will contain Project task-specific custom properties.

Cancel < Back I Mext > I Cancel

et voici ce que donne I'export dans MS Visio :
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ST G e Wm0, |20, |19, [1en,  [1e0,  Je0n,  |eed, . |eam, %60
EF
== I
| &
- m
3
EB
| 13
e
=
=3
=
=
=
=
EEE:S Drganization Chart ~ x
=
=
E

Name Preparation [13.1] E
Task_Start_Date vendredi, 5, aolt 2005 g
% X 282,254 mm Task_Finish_Date lundi, 22, andt 2005 .a'E'
n
- 51.254 mm Task_Percent_Complete |0% E
g width |z4mm Task_Cost 0.00 CHF E
e Height |12 mm Task_Work 0hrs ;
E Angle 0deg Task_Duration [dur = 12 days] .
* PinPos |Center-Center Title x
sinon le reste fait plus 'objet d'une formation MS Visio qu'autre chose !
6. Le dernier bouton XML Reporting Wizard est le plus prometteur L) &ML Reporting Wizard | 1]
permet d'exporter 1'ensemble du projet au non moins fameux format XML. Si vous cliquez
dessus, 1'assistant suivant apparait :
. Welcome To the XML Reporting Wizard Specify XML File
Generate or select the XML file that the Wizard will use to
create the report.
Thizs “Wizard applies an 5L template to an
ML file containing Microzoft Office Project -
data. The template transforms the =ML file Select one of the following:
into a repart. ) .
& Mew File [generate ML from active project
Yau can create custom reports inany farmat by
creating your own #SL templates. The sample
templates included generate HTML documents. P
Thesze reports can dizplay any information about Existing: I M
your project but do not display views created in
Microzoft Office Project.
To continue, click Nest.
¢ Back Caticel < Back Mewt > Cancel
MS Project 279/459



V. Isoz Version du 17.02.2006
Envegistier dans . [ ) Micwosolt Project =l cf BB~

Mo du fichier [Exportel] Envegistrer |
[%ML il (%.xml) = A

v

Select the Transform To Apply

Select the transform to uze to create the repoart,

Select which =<5LAT template to uze to perfarm the transform.
Thiz will determine the format and contents of the repart.

Lacation: |

Browse... |

Mest >

Cancel

Dans cette dernicre boite de dialogue, soit vous choisissez le fichier XSL Project.xsl
disponible sur le site de Microsoft soit a I'aide des deux autres fichiers XSL disponibles dans

le dossier d'installation de MS Project.

Voici en gros le contenu du fichier XML sortant :

=7=ml version="1.0"7=

=Project xminz="hitp: Fz=chemas microsoft comiproject>
=Mame=Export XL xml=Mame=
=Tile=Tasks(withLinks) = Title=
=Campany=infalearn SA=Company=
=Author=Yincent lzoz=/Author=
=CreationDate=2005-03-21T14:1 5:00=/CrestionDate=
=LastSaved=2005-04-18T1 242 00=Lazt=aved=
==cheduleFramstart=1=/=cheduleFrom=tart =
==tartDate-2005-03-21TOS:00:00=/=tartDate=
=FinizhDate=2005-09-06T08; 36: 00=FinishDates=
=FStantDates=1 5 StartDates
=Critical=lackLimit=0=,Critical=lackLimit=
=CurrencyDigits= 2=0Currency Digits=
=izurrency Symbol=5Fr =iCurrency Symbol=
=Currency SymbolPosition=2=0Currency SymbolPosition:=
=CalendarUJID=E6=/CalendarlJID=
=Default=tart Time=03:00:00=DefaultStart Times=

et la sortie avec le fichier XSL Project.xsl :
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3 C:\Documents and Settings' Yince'Local Settings', Temp'\kel ;lglzl
J Fichier Edition  Affichage Favoris  Outls 7 ‘ ;',-'

A ~ e ) N
J \_JPrecedante " il \ﬂ IELI "l ‘ 7 ! Rechercher “.; Favoris 6“! ‘
J Adresse I@ C:\Documents and SettingsivinceiLocal Settings) Tempitemp_repart. hkm j a ok
J Liens @'] Aladdin @ 0WA Infolearn € | Forum FS General tion @ Les-Mathematiques. net >
| Google - | | o Recherche web - | FageRank Dhgeng

Status of Project: Tasks(withLinks) i

Report date: 2005-04-18

Overall Status

Start: [2005-03-21 Finish: [2005-09-06 [Status: [34 % Complete
Start: 2005-08-23 [Finish: [2005-09-06 [Status: [0 % Complete

Unfinished Tasks

|B‘ Name ‘Priurity |"/n Complete ‘ Due

[13 [ertical Fremewerk [500 [20 [2005-04-25

[15 Masonery 500 o [2005-07-04

[17 [Plurabing oo [s0 [2005-07-15 |

[12 [Heating oo [75 [2005-07-20

[19 Elestricity [tooo o [2005-07-15

[20 [Tie o0 o [2005-07-21

[21 [Plaster 500 o [2005-08-04

[23 [Paint mix 500 o [2005-08-09

[24 [Peinting o0 o [2005-08-11 H
@ Torming R T

et (attention ce sont d'anciens fichiers XSL donc il faudra soit changer la norme de codage
soit enlever tous les accents se trouvant dans le fichier XML) avec le fichier CritTask.xsl :

Critical Tasks for Project: ExportXML.xml
ID|  Name [Prioity|  Start | Tinish |

1% Electricity 1000 2005-07-06T0Z:00:00  2005-07-15T17.00:00
20 Tie 500 2005-07-06T0Z:00:00  2005-07-21T17:00:00
21 Plaster 500 2005-07-25T05:00:00  2005-08-04T177:00:00
24 Pemnting 500 2005-08-05T0Z:00:00  2005-05-11T12:00:00

25 Pemnting drymmg 500 2005-08-08T13:36:00  2005-05-23T13:36:00

le dernier fichier Resource.xsl est pour afficher les ressources en suraffectation :

Overallocated Resources for Project:
ExportXML.xml

| D | Name | Growp | Notes

& site Chief Perzonnal

Remarque : Pour plus d'information sur le XML, nous vous recommandons de suivre une
formation sur le sujet ou de télécharger le cours XML disponible ici www.infolearn.ch/isoz.
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5.7 Comparaison de projets

Vous avez dans MS Project une autre barre d'outils disponible nommée Compare Project
Version qui ressemble a :

Compare Project Yersions

gy

SF =07 show all ikems -~ Show data and differences columns - €9

Le premier bouton va nous permettre de comparer notre projet avant et apres de lui avoir
ajouté des contraintes temporelles.

Dans 1'ordre il faut choisir la méthode la plus récent et la plus ancienne :

Compare Projeckt ¥ersions 5'

This feature lets you compare two wergions of a project. [t will create a
report with all the tasks and resources of both versions of the project.

— Choose the project versions you waht to compare

Browsze... |
Project version 2 (later werzsion):
F'rincipaIF'miectMithLinkedFiessourcesj Browse... |

— Choose the tables to be uzed in the comparizon

Project version 1 [earlier version]):

hConstrainsindD e

For each of the columng in the tables specified, the report will
digplay columns with the tazk or resource data for both versions,
az well az a column showing the difference between them.

Far exarple, if you want bo compare cost infarmation
between the bwo project versions, select the cost table.

The listed tables come from project verzion 2.

Taszk Table:

I Entry j
Besource Table:

I Hone j

ok, I Cancel |

Si vous avez consolidé des éléments dans votre projet, apparait :

Compare Project ¥ersions ﬂ

i ] Project Wersion 1 contains inserked projects.

Flease note that anly the inserted projects' summary tasks will be compared,

Cliquez bien évidemment sur OK. Apparait aprés quelques scintillement de 1'écran... :
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Compare Project ¥ersions - Done ﬂ

The comparizon between the hwao versions is complets. A
temparary third project was created with the tasks and rezources
of version 1 and 2.

The file iz nat a full fledged project schedule, but serves merely as
a report, v'ou can gave the temporary project for future reference.

Do you watt to see the legend of the Comparisot Gantt chart ar
information about the Toole on the Compare Project Yersions
toalbar?

Tes Mo

Si vous cliquez sur Yes apparait :

Compare Project Yersions ll

Legend for the Companzon report :

Schedule of version 1 Task/resource list
= Summary task . [l Comparison Report
Task = Only in version 1: added

Milestone 222 Only in version 1; deleted from version 2

Schedule of version 2 Only in version 2; added

E Summary task | LFE)
Taszk ]

Only in version 2; deleted from verzion 1

Different name in version 2

<1+ 1+

Mileztone p2f22 Tazk both versions have in common

Options on the Compare Project Yersions toolbar:

EIF Starts the comparison bebween two project versions.

_-C: Shows the selected item in the onginal versions.
Show all iterns ~  From this list, select the filker for the items you want ta see.
e T g - From this list, select the table with the colurng pou want to

show. For example if you're only interested in the differences
between the bwo versions, select Show differences columng
only.

MOTE: Columnsz that pou've manually hidden won't be shown
aqgain if pou just uze this list. That is pou have to manually add
them to the appropriate table again.

€9  Brings up this help dialog box.

¥ Show Done dialog box at the end of the comparizan,

Le résultat donne cependant (il n'y pas beaucoup de différence entre les fichiers mais rien ne
vous empéche d'en rajouter au préalable) :
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Remarque : regardez bien le contenu dans la table les colonnes disponibles !

Si apres avoir sélectionné une tache, vous cliquez sur le bouton

=,

trois fichiers afin de pouvoir comparer le tout concrétement :

& Comparaison.mpp

=131

28 Mar'0 |

P g

o

| | @] | B o] k| =

10

11

12

13

14

15

16

17

18

149

20

21

22

23

24

25

26

27

E Tazk Name j Text1: Diff j| Duration:
= Comparison Report Equal 34.53
Start Ecual
H Briefing 5.2
Briefing 1 Ecual
Brieting 2 Ecjuial
Excavation Ecual
Fundation Ecual
A4 [= Rubbles Equal 1
Rubbles transportation  Ecual
Rubhles recycling Erjusl
v Conversion in plaster Ecual
=] Framework Equal 34
Horizontal Framework Ecjual 1
“ertical Framewark Ecual
Cover Erjusl
Masonery Ecual
[ Installations Equal .
Plumbing Ecjual
Hesating Ecual
Electricity Ecjuial
Tile: Ecual
Plaster Ecual
[=] Painting Equal 45!
v Ecual
Peinting Exjusl 1.
Peinting drying Ecual 5
[ Party Equal |
Preparation Ecjual
i

M [T e
—,j

PrincipalProject{WithConstrainsAndF

Compare Project Yersions
A =07 show all ikems

u

w| | | @ ;| = w| | =

o

EEEEE 1

E Tasks{withLinks)
1 Start
[= 2 Briefing
2.1 Briefing 1
2.2 Briefing 2
3 Excavation
4 Fundation
[l 5 Rubbles
5.1 Rubbles trans |
5.2 Rubbles recy|
5.3 Conversionin |
= 6 Framework h

- Show data and differences columns

- Task Mame j Text1: Diff j‘ Duration: ;1 hdar '05 25 Mar '05 04 Apr '05 11 Apr ‘05 15 Apr '05
|T |W|T|F |S|S M|T |W|T |F|S|S M|T|W|T |F|S|S M|T|W|T |F |S|S M|T |W|T |F|
=l Comparison Report Equal 34.53
Start Equal y 2103
[=1 Briefing 5.2 P——
Eriefing 1 Ecqjual
Eriefing 2 Ecqjual
Excavation Eqqual
Funclation Eqqual
¥ [l Rubbles Equal
Rubbles transportation | Equal
Rubbles recycling Eqjual
v Conversion in plaster Eqjual
=l Framework Equal
Horizortal Framewwork Exjual 1|
“ertical Framewvork Eqjual
Cover Ejual
Mazonery Equal
[l Installations Equal : L .
Plumbing Eqjual E v
Heating Ecqjual ¥ 1
Electricity Eqqual fre]
Tile Eqqual
Plaster Eqjual o
[=l Painting Equal 4.5] [ Fezzezs,
V¥ Erjusl
Peinting Eqjual 1.
Peirting drving Exjual = oo
=l Party Equal | [ FEEEzzs,
Preparation Equal
Insuguration Ejual

= MS Project vous ouvre les

[}

PrincipalProject{WithLinkedRessour

Taszk Mame

26 Mar*

]
TIF[s]s

MT [

o

B

B

@ - @ ;| | | | =

10

Iil 11
A 02

Il Tasks{withLinks)
1 Start
[= 2 Briefing
2.1 Briefing 1
2.2 Briefing 2
3 Excavation
4 Fundation
[ 5 Rublbes
5.1 Rubbles transportation
5.2 Rubbles recycling
5.3 Converions in plaster
= 6 Framework

DébLt
Briefing

Terrazse
Fondati

Transgpor
Recyclag
Conversi
Charper

6.1 Horizontal Framewor| Charper

g Site C

iefiProj

Dans le menu qui suit, nous pouvons filtrer les éléments selon certaines criteres explicites :
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Show changed items

d5how all differences

Show changed items

Show unchanged ikems

Show common items

Show unigue items of version 1
Shiow unique ikems of version 2
Show all itemns

Le troisieme menu est quant a lui trés utile pour activer un certain type d'affichage de la table
et réduire ainsi le nombre d'information s'y trouvant :

Show differences columns only |

Show data and differences calurns

5.8 Vues et Fiches

Il existe dans MS Project un trés grand nombre de vues, tables, filtres et groupes et ce d'autant
plus que l'utilisateur peut en créer a loisir.

Maintenant que nous avons un projet avec tout ce qu'il faut :
1. Taches
2. Ressources
3. Affectations
4. etc.

Nous pouvons nous intéresser a ces différents éléments. Nous allons d'abord commencer par
les vues disponibles dans la barre d'affichage a gauche de I'écran MS Project Les vues (avec
leurs fiches respectives) seront présentées dans l'ordre suivant :

1. Calendrier (Calendar) i

2. Gantt L=

3. PERT (Network Diagram) DEE

4. Utilisation des taches @] (Task Usage)

5. Gannt Suivi =] (Tracking Gantt)

6. Graphique des ressources m (Resource Graph)

7. Table des ressources @l (Resource Sheet)
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8. Utilisation des ressources

@ (Resource Usage)

apres quoi nous nous intéresserons aux autres vues disponibles dans MS Projet a partir du
menu View/More Views

5.8.1 Calendrier

| March 2005
Maoncay | Tuesday Wednesday Thurscay Friclay S Pour passer d'un
21 22 23 24 25 sa
mois a un autre
Tasks(withLinks); 31 days
Excavation; 2 days |
| Fundation ; 4 days
| Rubbles transportation; 3 days
Biriefing 1
29 30 8. 31 s 01 Apr A (i) & 5

Tirez ici pour modifier
la hauteur d'une ligne

Fundation ; 4 days

Tasks(withLinks); 31 days

/!
| /Conversion in plaster, 2 dafs

Faites un double
clic pour avoir

Rubbles transportation; E|
[ Rubbles recycling 4 days les détails
| Horizontal Framewvork; 1.5 days | | “ertical Framguwvork; 3 days
. 04 05 06 a7 08 09
Tasks(withLinks); 31 days

Conversion in plaster, 21 || |1 TMesorenfsdays 1T
“ertical Framewark; 3 oy

11 12 13 14 15 16

I _

Voici ce qui apparait suite a un double clic sur le numéro d'un date (toutes les taches qui la

traversent) :

x
Mame Duration Stark Finish -
o | Tasks(withLinks) 3id Mon 21,03.05 0800 Wed 04,0505 17:00
| Conversion in plaster 2d Fri 01.04.05 08:00;  Mon 04,04,05 17:00
o |Mertical Framework, ad Thu 31.03.05 0300  Mon 04,04,05 17:00
Cover ad Thu 31.03.05 08:00 Mon 04,04,05 17:00
Briefing 2 zh Fri 01.04.05 05:00 Fri 01.04.05 10:00

Double-click a task to see kask details.

Sinon, par un double clic sur une des dates, vous pouvez formater 1'agenda en utilisant la boite

de dialogue ci-dessous (treés simple a utiliser):
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x
; | Dake Boxes | [rake Shading
Maonthly titles: |Januar',-' 2002 'l Display
Shov week with; % 7 days {5 days
Doaily kitles: |M|:|nc|a3-', Tuesday 'l
[ Previous{Mexk month calendars
Weekly titles: |N|:|ne vl

Sample:

farch 2005

Moncay Tuesday |Wednesday | Thursday Friclay Saturday Sunday

(0] 4 I Cancel I

ou par un clic droit sur une des dates vous aurez quantité d'options utiles que nous vous
laissons le soin de découvrir :

Fundation ; 4 davs

Briefing 1
Task List, ..
..................... G0 Tow..
i Timescale, .. b
sior
— aridlines. .. ——
- | |3
Text Styles... £
Briefin Bar Styles, ..
Zoorm, ..
I;al:llll:lutl N
s — Layaut Mow —
L AETEEY [ o

N'hésitez pas non plus a faire usage des options de Zoom en allant dans le menu View/Zoom
| Q

ou en faisant usage des deux boutons

5.8.2 Gantt (normal)

C'est celui qui doit vous étre le plus familier jusqu'a maintenant mais il permet de faire encore
quantités de choses que nous allons voir a I'instant (nous avons repris pour les exemples ci-
dessous notre projet tel qu'il était au début de ce document) :
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Task Mame Du | April 2005
[ 14 Mar ‘05 [21 Mar ‘05 [ 28 Mar ‘05
[T [T [F

=| o

=l Tasks{withLinks) 1

Oy

¢
i

Fi|
i3

.

EE
Ho

wn

m

1 Start
[=] 2 Briefing 5,
2.1 Briefing 1
2.2 Briefing 2
3 Excavation
4 Fundation
[ 5 Rubbles
5.1 Rubbles transportation
5.2 Rubbles recycling

5.3 Conversion in plaster
[=] 6 Framework .
6.1 Horizontal Framewaork
6.2 Yertical Framework
T Cover
8 Mazonery
[=] 9 Installations
9.1 Plumbing
9.2 Heating
9.3 Electricity
10 Tile
11 Plaster
= 12 Painting
121 Paint mix

il

La premicre option, la plus intéressante dans un premier temps consiste a utiliser le bouton

suivant disponible sur la barre d'outils "M Si vous lancez I'assistant voici ce qui apparait :
x
wi'hat kind of infarmation do waou wank ko
— diSFl'El':." in your Ganktk Chart?
" Standard
* " Baseline
—
" 0ther: | Stakus: Style 1 j
" Cusktom Gantk Chart
Zancel < Back. Einish |
Légende :
1. Standard : vous affiche le diagramme de Gantt de maniére standard avec les

paramétres voulus auprés de chaque tache avec ou sans lien

Critical path : vous affiche en rouge le ou les chemins critiques du projet (voir le
début de ce cours pour voir de quoi il s'agit).
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3. Baseline : permet de comparer I'état actuel du projet (en bleu) avec la Baseline (en
noir) par défaut du projet que nous avons enregistré plus haut (vous aurez a peu pres le
résultat suivant — modulo vos modifications personnelles).

4. Other : contient des styles préfaits par Microsoft pour les trois premiéres options. Il
suffit de jouer avec et de voir s'il y en un qui vous plait.

5. Custom: c'est le plus souvent utilisé pour l'impression. Il suffit de suivre I'assistant
pour voir ce qu'il est possible de faire : O_O ...
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[67%];Petrol[

Remarque : cette derniére option vous permet d'activer un affichage intéressant appelé
en anglais Slack (voir définition a la page 313) qui permet d'afficher a 1'écran par des
traits noirs le jeu entre d'éventuelles taches non critiques (s'il y en a !).

Sinon, par un bouton droit la souris sur le diagramme de Gantt, vous pouvez
considérablement personnaliser celui-ci :

21 hfar ‘05 28 har 03 04 Apr 05

3 M|T|W|T|F|S|S M| T i | TF[S|S|M|T W7

aridlines. ..

Bar Styles. ..
Layouk., ..
Monwarking Time. ..

Progress Lines. ..

Gantt Chart Wizard. .,

Split

-

Détaillons quelques unes des options disponibles dans ce menu car elles ne sont pas toutes
¢videntes d'utilisation :

1. Gridlines :
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Line ko change:

X

Boktam Tier Caolumn

Sheet Rows
Sheet Columns
Title Yertical
Title Haorizontal
Page Breaks
Project Skark
Praoject Finish
Skatus Datke
Top Tier Calumn

~Mormal
= Type: Calor; |. Gray vI
~ Ak interval
Chome 2 3 4 otherr |0 =
Tvpe; | 'I Calok ||:| wehite 'I

[ Help |

[ o |

Cancel |

pour étre objectif, les seuls éléments qui sont changés la-dedans sont pour le plus souvent la
Current Date et la Status Date qui sont deux informations trés importantes pour le
gestionnaire de projets et qui sont malheureusement par défaut peu visibles. Mais sinon il n'y
rien de difficile ou de particulier a signaler

2. Bar rows :
Bar Styles x|
Cukt R I Baste R I Insert Row I
| Task -
Show For ... Tasks R From To
Morrnal 1:5tark Finish
Maormal 1 Actual Skart CompleteThrough
Milestone _iMilestone 1:Skark Stark
Summary Summary 1:5tark Finish
Rolled Up Task, Mormal;Rolled Up; Mok Summars:  1iStark Finish
Ralled Up Milestone <> Milestone;Rolled Ups Mok Surmm.: 1iStart Skart v|
< il
Texk Bars |
Skart Iiddle
Shape: | j Shape: | j
Type: I j Patkern: I j
Colar: I j Colar: |. Blue j Color: | j

Help |

Cancel |

Chaque ligne (Task, Progress, Milestone,...) a ses propres propriétés dans les onglets Text et
Bars. Dans 1'onglet Text vous choisissez par rapport au nom d'un des barres, les informations
que l'utilisateur pourra lire en haut, en bas, a gauche et a droite de celui-ci et ce idem pour les
styles du début, du milieu et de la fin de chaque barre dans I'onglet du méme nom.

Remarque : dans l'onglet Text, vous pouvez remarquer que nous pouvons mettre qu'une seule
information en haut, en bas, a droite ou a gauche des barres. Pour en mettre plusieurs, il vous
faudra créer une colonne dans la table des taches avec une formule de concaténation (utilisant
le symbole "&") et utiliser cette colonne comme Text. Nous ferons un exemple plus loin.
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Si vous désirez personnaliser seulement le texte d'une barre unique, il vous suffit de faire un
double clic sur la tiche aprés quoi apparaitra :

x
Bar Shape Bar Text |
| % Complete
% Cornplete -|
Right Cast
Top Resource Mames
Botkom Priority
Inside
Sample:
" Complete Cost

Help |

Reset | [0].4 I

Cancel

ou encore le format (vous pouvez sélectionner plusieurs taches avec la touche Ctrl) :

Format Bar

Bar Shape

| Ear Text |

X

~Skart

Shape: | L 'l Shape:
Type: | Solid 'l Pattern:
Colar: |. Blue *l Colar: |. Red

Middle End

j Shape; | - 'l
j Type: |Framed 'l
37| | com

Sample:

Help |

R Resource Hames

Reset I Ok I

Cancel

vous pouvez également allez dans le menu Format/Layout dans lequel sont disponibles
quelques options intéressantes... :
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Bars
Date Format: |28.Dl j
Bar height: 12 -

™ always roll up Gantt bars

[ Hide rollup bars when summary expanded

Other
¥ Show drawings

[a]'4 I Cancel |

I1 ne faut pas également oublier la barre d'outils de dessin (désactivée par défaut dans MS
Project) qui s'avere parfois (souvent) trés utile pour 1'impression des diagrammes :

Remarque : vous ne pouvez pas grouper des ¢léments de dessin !

""""" izcutable mais|

Si vous faites un double clic sur un élément de dessin vous pouvez personnaliser son format
par un double clic sur celui-ci ce qui aura pour effet de faire apparaitre la boite de dialogue
suivante :
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Format Drawing x|
| Size &Position |
i ™

£ tone € hone Cancel |

@ Cugtom ¥ Custom

Color: Color;

[l Black MR EGE =| | rreview
Dizcutakbl

Line: Pattern: m':i";’ c'aétaeit

| 5| | — |
'exemple

le deuxi¢me onglet (Size & Position)est un peu plus intéressant (il suffit de lire le contenu de
la boite pour comprendre 1'utilité) :

Format Drawing il

Line & Fil Size & Position |

Pasition
" Atkach ko timescale:

Qate:l j Wertical: | 3: m

c

g |1 Attachment point:
HDrizantaI:IZ-UU 3: cm Yertical: | 3 C
g

Size

]|
m

0.50 =
Height: 1.40 = m Witk |2.DD 3:

(0] I Cancel I

atteindre ces deux onglets respectifs (format et positionnement) vous pouvez aussi cliquer sur
les deux boutons suivant disponibles sur la barre d'outils Drawing :

2| &

Revenons maintenant sur la boite de dialogue suivant (rappelons qu'il y a plusieurs maniéres
d'y accéder) :
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Bar Styles x|
Cuk o I Paste Row I Insert Row I
| Task a~
Mame Show For ... Tasks R From To
Mormal 1iStart Finish
Mormal 1 Actual Skart CompleteThrough
Milestone _iMilestone Ligkart Start
Summaty Summary 1:5tark Finish
Rolled Up Task Mormal;Rolled Up; kot Summars:  1iSkark Finish
F.olled Up Milestone Milestone;Rolled Up; Mok Summ.: 1 Stark Skark v|
KIS il
Texk Bars |
Start Middle
Shape: I j Shape: I j
Type: | j Patkern: j
Color: I j Color: I. EBlue j Color: | j

Help |

Cancel |

Attention !!! La personnalisation du Gantt peut étre sauvegardée en enregistrant celle-ci dans
une vue. Autrement dit :

1. Vous formatez votre Gantt (la vue normale du Gantt Chart) comme bon vous semble
(avec ou sans l'assistant)

2. Vous créez une nouvelle vue (voir page 317) dite "simple view" nommée comme bon
vous semble.

3. Vous revenez dans le Gantt Chart et vous lui remettez son formatage "standard"

Vous avez maintenant la possibilité a tout instant de réactiver la vue avec votre formatage
spécifique en allant dans le menu View/More views et en sélectionnant celle-ci !!!

5.8.3 PERT (Network Diagram)
Réseau Pert est I'ancienne appellation de I'organigramme des taches. Celui-ci représente :

= Chaque tache par une case qui liste son nom, sa durée, sa date de début, sa date de fin,
ainsi que les ressources qui sont affectées a la tache qu'elle représente.

» Le chemin critique du projet est matérialisé par des cases encadrées en rouge

» L'organigramme des tiches permet de bien visualiser les liens. Il permet de vérifier
qu'aucun lien n'a été oublié. Logiquement chaque tache (hormis la premiére et la
derniére) doit avoir au moins un prédécesseur et un successeur. et leurs liaisons sous
forme d'un organigramme alors qu'un diagramme de Gannt vous en fait une
représentation chronologique.
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Cette vue vous permet de visualiser les taches d'un projet et leurs liaisons sous forme d'un
"organigramme" alors qu'un diagramme de Gantt vous en fait une représentation
chronologique. L'organigramme des taches s'avére donc pratique si vous souhaitez plus vous
concentrer sur les liaisons entre les tAiches que sur leur durée.

Remarques :
R1. Pour les exemples nous allons reprendre le projet tel qu'il était au début de notre support.
R2. Utilisez les fleches du clavier pour passer d'une tache a l'autre.

Voici a quoi ressemble une partie de notre diagramme (n'hésitez pas a jour avec les outils de

Zoom ):
=
Start Erisfing Eriefing 1
b2 F- T EERL Vi LTRSS | 1L Sl 2E0E05 0 ST 3
F=iome Dane: Man 210505 Frsn: QL0405 5 Dais 525 days Rmgn 250505 Dy 2
10: 1 Camp W =
Briefing 2
T 010405 004
Finah: 01045 D 2 e
P
Excavation Fundation
Sal: 210505 ID: 5 e T1 e 1 i LS | o
\_p |
Fozn: 220505  Du: 2elays l Fmgm 25005 Dup 4 days [
P B
=]
Rublbes Rubbles transportation
SaL Z20E0s ID: 7 S 220505 ID: 4
Fosn: 310505 Do 3days Fggn: 280505  Dur: 5
Comp: 3% L—H
=
Framework
San 250305 I 1L

Fons: SOMGI5 D 3 days
Comp: 0%

Vous ne pouvez pas déplacer les éléments (dans 1'optique d'une mise en page pour
l'impression) si vous n'allez pas dans le menu Format/Layout et que vous activiez 1'option
Allow manual positionning :

x

Layaut Mode

" Aukomatically position all boxes # iallow manual box positioning:

Le reste des options disponibles dans Layout sont triviales il ne s'agit que de formatage ou de
sauts de page pour l'impression :
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x|

Lavout Mode

* Automatically position all boxes

£ Allovs manual boz: positioning

Box Layouk
Arrangement: |T0p Dawn Fror Left
R Aligrrment: |Center 'l Spacing:
Column: Alignment: |Center 'I Spacing:

¥ show summary tasks
[V Keep tasks with their summaries

|4E| 3: Height: |Best Fit 'l
|6EI 3: ‘Width: |Best Fit 'I

[ adijust For page breaks

Link. skyle

@+ Rectiinear D‘Eé " Straight %ﬁ

[V Show arrows ™ Show link labels

Link color
|. Eluz 'l

" Match predecessar box barder

% Moncritical links:

Critical links: |. Red vl

Diagram COpkions

Background calor:

||:| Aukomatic 'l
[ show page breaks

¥ Mark in-progress and completed

Background pattern: _3

[ Hide all fields except ID

oK Cancel

Pour intervenir sur le format des cases plus en détail, vous pouvez aller soit dans :

1.

Le menu Format/Box pour modifier le format de la case sélectionnée

2. Le menu Format/Box style pour modifier le format d'un type de cases

La deuxieéme option étant une extension de la premiére, intéressons nous seulement a celle-ci :

Box Styles |

Style settings For:

Previem:

Critical
Moneritical
Critical Milastone
Moncritical Milestone
Critical Summary
Maoncritical Summary
Critical Inserted Project
Moncritical Inserted Project
Critical Marked
Maoncritical Marked
Critical External
\Moncritical External

I set highlight Filker stwvle

[Name]

Stark) [Start] 100 [ID]
Finish: [Finish] Duri [Ruration]
Caomp: [% Complete]

Shiow data From kask 10: | 3:

Data kemplate

| Surnrnary

[ I

More Templates, ..

Border

§h6D8:| A 'I

¥ show horizontal gridines

Colar: |. Blue 'I

[ Show wertical gridines

width: |— 'I

Background

Color: ||:| agqua 'I
Help |

Pattern: :

[ o ]

Cancel |

L'usage de cette boite de dialogue est en grande partie triviale. Mais remarquons en particulier

quand méme la liste Data Template qui

contient quelques éléments trés intéressants et le

bouton More Templates qui ouvre comme pour les filtres et le groupes :
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Data Templates

Templates in "Network Diagram";

|Standard -
Cost _I

il

External Copy...
Inserted Project )
Milzstone Edit...
Surmmary
Tracking Import...
WES
wierk Delete...
[ -]
Previem

Show data Fram kask 1D | 3:

[Hame]

BAC: [Baseline Co|[BOWP: [BCWP]  |1D: [1ID]
EAC: [Cost] BCWS: [BOWS]  |5¥: [5Y]
VAT [YWAC] AOWP: [ACWP] O [CY)

en cliquant sur New vous n'aurez qu'a spécifier le type de données que vous souhaitez avoir et
sous quelle forme (attention ! remarquez bien le bouton Cell Layout au besoin !):

Data Template Definition |

Template name: IProject Training Template

Format cells

Cell Layout. .. |

Show daka from bask ID: |1 ~

Choose cell(s):

Limit cell text ko

Font... | Tahaoma & pt, Regular
Horizonkal alignment: |LeFt 'I
|Center vI

Vertical alignment:

Help |

|1 line 'I
™ Show label in cell: |
Ok I Zancel |

Date fiormat

le bouton Cell Layout vous ouvrira la boite de dialogue :
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Cell Layout x|
Murmber of rows: ra_a

Mumber of columns: |3 =

Cell width

100 =+ = (of standard size)

Blank cells

* Merge blank cells with cell ta the l=ft

" Do nok merge blank cells

0 I Cancel

5.8.4 Task Usage

La vue Task Usage vous indique quelle tache utilise quelles heures de travail (Work) d' une
ressource donnée par défaut mais rien ne vous empéche d'ajouter plus d'information pas un
clic droit dans la partie droite de 1'écran comme représenté ci-dessous :

R DEEls | —3 ] 1 J:npr = T W T F ] B = J:npr = T
Site Chief Wiork
Warker Wiork
7 5l Rubbles Wiark 16h 16h 16h 16h 16h
& El Rushles transpartation | yyark 16h 16h 16h 16h 16h
Petral Wiark (1 22230 2223 9203 22220 2232
Warker Wik 533 533hi  533h 533h  5.33h
Lowy Wiork 5330 533h 533 533h: 5330
Loty Driver viork 533hi  533hi 533k 533h 533
9 [ Rubbles recycling Witk
Waorker Winrk
10 [l Conversion in plaster Wiark
Warker Wiork
" Il Framework Wiark 12h 12h 12h 12h 12h 12h
12 (= Horizartal Frameseork Wark
Site Chief Wiark
Warker i)
13 ] Vertical Framework ol Detail Sryles... 12h 12h 12h 12h 12h 12h
Site Chisf m Wk, 4k ah 4h 4h 4h 4h
Warker | Actual Work ah Bh ah gh gh &h
14 Sl | Curnulative Work Ly gl it i 2 2 2
Plasterer Wi ) Bh Bh 4h 2h Zh oh 2h
15 £l Masonery E Baseline Wark
Mason E Cost
16 H Installations ol Actual Cost
A7 I il e BHEEEES T E

Si nous activons tout, les détails vont assez loin :
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= Rubbles Wuiark 16h 18h
Act. Wark 16h 16h
Cum. Wiork 126h 128h 126h 144h 144k
Baze. Work
Cost SFr.1'994 67 SFr.1'994 67
Act. Cost SFr. 1'994 67 SFr.1'994 57
= Rubkles transportation Whiark 16h 16h
Act. Wark 16h 16h
Cum. Wiork 126h 128h 126h 144h 144k
Baze. Work
Cost SFr.1'994 67 SFr.1'994 67
Act. Cost SFr. 1'994 67 SFr.1'994 67
Petral ‘Wyiork [Litre)) 2222 22
At Work (Litre) 2222 222
Cum. Work (Litre) 17778 17Tra 177YE 200 200
Baze. Work (Litre)
Cost SFr.0.00 SFr.0.00
Act, Cost SFr. 0.00 SFr, 0.00

Mais si ce n'est pas assez a votre golt ou que 'ordre des informations ne vous plait pas, en
cliquant sur l'option Detail Styles...du menu contextuel vous aurez de quoi satisfaire vos

besoins :

Detail Styles

Ayailable Fields:

Usage Properties

Show these Field

Ackual Fixed Cost

Actual Crvertime Work,

Actual Crvertime Work Protected
Actual Work Protected

ACWP

All Task Rows

Baseline Cost

Baselinel Cost

=l

Field settings For All Assignment Raows

<< Hide |

Show ==

Cumulative ‘Wark,
Baseline Work
Cosk

Ackual Cost

]
I

]

Mowve

i
=

Fant: I.D.rial 3 pt, Reqgular

Cell background: ||:| Aukamatic

Pattern: |

™| Sthiow im menu

Change Font... |

Ok I

Cancel |

Si vous désirez qu'une option soit accessible dans le menu contextuel, sélectionnez-1a dans la
liste de gauche et activez ensuite I'option Show in menu. Sinon, pour ajouter I'information
dans le tableau sans l'avoir dans le menu, cliquez sur le bouton Show>>.

5.8.5 Tracking Gantt

Le tracking Gantt affiche par défaut :

1. Une comparaison entre le projet en cours (en bleu) et la baseline principale (en noir)

2. Le chemin critique du projet en rouge (en rouge)
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3. L'avancement des taches sur le projet réel par rapport au total des heures de travail
(représenté par des rectangles blancs sur le sommaire des tiches de groupe!)

| &pril 2005

June

& 21 [24 [27 3002 |05 [05 [11 [14 [17 2023 [26 [29 [02 [05 [08 [11 [14 [17 [20 [23 26 |29

o [0

T e e e

2103
| 100% § 100%
J 100%

§ 100%

AN
i

5.8.6 Resource Graph

Avant d'aller dans cette vue, n'oublie par 'outil Edit/Go To qui vous sera plus qu'utile ! :

Prenons maintenant la tiche Excavation qui commence le 23 Mars 2005. Vous aurez pour le

Digger le diagramme suivant :
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21 hlar '05 28 Mar '05
b T R
TH = b Gridlines. ..
Bar Styles...
Split
=1 S Peak Units
Wark
Cumulative Woark,
Sh- - Overallocation
Digger Percent Allocation
Overallocsted: Remaining A ailability
Allocated: 1 R —— Cost
Cumulative Cost
Work Availability
Elilg Unit: Availability
2h-
Nom de la
ressource active
Cliquez pour passer d'une
ressource é. une autre
Wiork: [ | 8 | & | 8h | | | &h
3 . o |

I1'y a quelques vues qui sont intéressantes suite a un clic droit de la souris sur la partie
graphique : Cumulative Work et Cumulative Cost qui donnent respectivement pour le Digger
et le Buldozer (voir page suivante)

5 25 Mar ‘05 Wied 23 Mar Thu 24 har

o B 1z E o 5 12
LT LW LT L F LS S W LT LW LT SFr. 14100000 - l l l l l l

45h -

SFr. 12'000.00 -

40h -

SFr. 10'000.00 -

35h -

30h -
SFr.3'000.00 -

25h -
SFr.6'000.00 -

DOR = ot

10h - |
SFr. 2'000.00 -

5h - b
Cumulative Vark: Cumulative Cost: 3000 . 2'000.00EFr. 5'000.00EFr. 5'000.00EFr. 7'000.00EFr. 9'000.00

Vous pouvez comparer une ressource avec un ensemble de ressources filtrées dans cette vue.
Prenons par exemple le cott cumulé (Cumulative Work) et la ressource Site Chief :
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et activez le filtre sur Group et saisissez Personnal :

GHOUD Narme:

et par un clic droit sur le graphique choisissez Bar Styles :

200k -

180k -

160k -

140k -

120k -

100k -

&k -

G0k -

20k - e

Cumulative Yark:

| April 2005

02 [ 05 [ os [ 11 | 14 | 17 [ 20 |

| Personnal

Cancel |
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Gridlines. ..

Bar Skwles. ..

Split
Peak Units

Wk,

Curnulative Work,

.............................................. Cverallocation

Percent Allocation
Remaining Availability
.................................. o

Cumulative Cosk

Work, dvailability
nik Availability

et modifiez les paramétres comme suit :

Bar Styles x|
Filtered resources Resource

Tokal allocated work —————— Tokal allocated work,

Show as: |M 'I Show as: |Step 'I
Color: |. Red 'I Color: |. EBlue 'I

Patkern: Pattern:

Mew alocaked work —————— Mew allocated work

Show as: |D0n't Show 'l Show as: |D0n't Show 'I
Colar (k) . Red - Colar; |. Red 'I

Proposed Bookings—————————— Proposed Bookings

Show as: | 'l Shaw as: | 'I
oo | 'l Cofor; | 'I
Patbern: | 'l Fattern: | 'I

F show values Bar overlap: |0 = %
[ Shiow availability: line

Help | it I Zancel I

Cela vous donnera comme résultat :
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| April 2005
1 [ | 24 [ 27 [ a0 | o2 [ os | og [ 11 [ 14 [ 17 [ w0 |

00k -

500h -

400k -
Filtered
resaurces
Tatal:
. 300k -
Site Chief
Tatal:

200h -

Cumulative Wiork: 340h  |356.85h | 364h

il est aussi possible de jouer avec I'option Show as pour avoir :

| April 2005
1 [ M [ 24 [ 2w [ 30 [ o2 [ o5 [ o [ 11 [ 14 [ 47 [ 2 |

500k -

500k -

400k -

Filtered

300k -
Site Chief
Total:

200k -

cumulative Work: 340h  [336.88h | 364h
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Vous avez dans la boite de dialogue Bar styles quelques options nommées Proposed booking :

Proposed Bookings————————— Proposed Bookings

Show as: | 'I Shaw as: | 'I
Zolar: | 'I Cofor: | 'I
Pattern: | 'I Fatterm: | 'I

I¥ show values Bar overlap: |D 3: %
[ Show availshbility line
Help | [w]'s I Cancel |

Ces options ne fonctionnent que dans certaines vues seulement (comme Cumulative Work par
exemple) et permet d'indiquer les informations sur une ressources qui a été affectée en tant
que proposition de remplacement (au cas-ou).

Pour définir une ressource en remplacement il faut toujours :
1. La créer dans la liste des ressources

2. Lui affecter d'abord un cott nul a l'utilisation sinon quoi elle sera aussi comptabilisée
dans 1'audit et les statistique du projet !

Ensuite, en double cliquant sur son nom dans la liste des ressources vous avez :

x
General | working Time | Zosks | Mokes I Zustom Fields
Resource name: |5itE Chief Initials: |5
Email: I Graup: IPersonnaI
Wharkgroup: | Defaulk j Code: I
Windows Account, .. I I Type: |Work j
Booking tvpe: IMaterial latel; I
E — [ et
Resource Availabilic I [~ Inactive

| ma
Available From |Avai|able To |
A MA
Help | Digkails, .. | o4 I Zancel |

Si vous cliquez sur Proposed (pour le Site Chief par exemple) et retournez dans l'affichage
Resource Graph en mode Cumulative Work et configurez l'affichage comme indiqué ci-
dessous :
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Bar Styles |

Filkered resources Resource

Cwerallocated work ————————— Crerallocated work
Show as Show as; Bar -
Zalar: Calar: |. Red 'I
Eatkern: Pattern:

Alocated wotk————————— Allocated wark

Show as: |Dnn't Shiow "| Show as: Bar @
Colar (K . Blue - Color: |. Blue 'I

Proposed Bookings ——————————— Proposed Bookings

Show as: |D0n't Shiows "l Show as: Bar -
Colar: |. Purple 'l Color: |. Purple 'I

Fattern:

Paktern:

¥ Show walues Bar overlap: |'3 3: S

[™ show availability line

Help | Ok, I Zancel |

vous aurez en Proposed :

i} 28 Mar '0:3 04 Apr ‘03
T [ w [ 1T [ F | 5 [ = m T [ w [T | F [ § [ s Mo T

30k -

25h -

20h -
Site Chief
Owerallocatecd:
Allocatecd:

18h -
Proposed

10h -

sh -

Wiork:

a comparer avec en Commited :
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Site Chief

Cwerallocate

Allocated:

Proposed

Comme exercice vous pouvez :
l.

2.

25h -

20k -

15h -

10h -

Sh -

iark:

26 Mar '05 04 Apr ‘05

m | 1T [ w [ T [ F | s | s Mmoo T

Ajouter un remplagant pour le chef dans la liste des ressources a cotit nul
Ajouter le colonne Bookmark Type et mettre ce remplagant en tant que Proposed
Créez un filtre (selon les méthodes indiquées a la page 339) pour les ressources Proposed

Aller dans la vue Resource Graph et activez la vue du remplacant du chef et du chef lui-

méme avec des couleurs et types graphiques différentes.

Remarque : si vous désirez voir a quelle tiche appartient quelle partie du graphique la seule
possibilité est de splitter la vue en allant dans Window/Split tel que :
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Kl

l

Filtered
resources

Proposed

Site Chief

Allocated:

Overallocated

Overallocated: -

28 Mar '05

04 Apr ‘05

Mo T ]

w | T [ F [ s [ s

M [T w1

90h -

80h -

Toh -

B0h -

S0k -

40h -

30k -

20h -

10h -

Wiork:

i

o N

[ame: I Site Chief

Initials: |s

Max units: |IDD°.-"o 3: Previous |

5.8.7 Resource Sheet

[ Costs Base cal: |Standard j
Std rate: |SFr. 75.00th Per use: |SFr. 0.00
Group: I Personinal
vk rate: |SFr. a0.00/h Accrue at: |Pr0rated 'l
Code: I
Project IO | Task Mame Work  |Leveling Delay | Delay Skart: Finish -
PrincipalPre: 3 iBriefing 1 th od 0di Fri25.03.05 08:00; Fri 25.03.05 15:00
PrincipalPrii 4 :Briefing 2 6h od 0d:i Fri0l.04,050&:00; Fri01.04.05 15:00
PrincipalPri: 5 iExcawvation 45h od 0diwed 23,0305 08:00Wed 30,03.05 17:00
PrincipalPrii & Fundation 96h od 0di Thu 24,0305 1300 Mon 11.04.05 12:00
PrincipalPre: 12 iHorizonkal Framewark i sh od 0diMon 11.04.05 13:00%  Fri 15.04.05 17:00
PrincipalPrii 13 :Vertical Framework  i24h od 0d: Mon 18.04,05 08:00 Mon 25.04.05 17:00
PrincipalPre: 17 i Plurbing 7zh od 0d: Tue 05.07.05 08:00:  Fri 15.07.05 17:00
PrincipalPrii 18 :Heating 44h od 0diwed 06,07,05 08:00 Wed 20.07.05 17:00
PrincipalPre: 19 Electricity 20h od 3diMon 11.07.05 08:00: Fri 15.07.05 17:00
PrincipalPre: 20 i Tile 24h 0d 0d iwed 06,0705 08:00¢ Thu 21.07.05 17:00 ﬂ

La vue Resource Sheet nous est déja bien connue. Elle représente simplement les ressources
disponibles pour le projet et au cas ou, en rouge, celles qui sont en suraffectation :

5.8.8 Resource Usage

(i) |Resource Maime |Type |Material Label |In'rtia|s |Gr0up | Mz, Units | Std. Rate | Ot Rate | Costilse |Ac:c:rue Ab |Elase Calendarﬂ
1 @ Project Manager  Wark P Executive Office 100% | SFr.90.00mr SFr.125.00MHr SFr. 0,00 Prorated Stancard
2 Digoer Wiark o] Machine 100% | SFr. 50000 SFr.000M4r | SFr.1'500.00 | Start Stancard
3 Bulldozer Wiark B Machine 100% | SFr. 500.00Mr SFr.000Mr SFr.1'000.00 Prorated Standard
4 @ Petral Material Litre P Raw materials SFr.0.00 SFr.1.45 Start
5 & Bullcdozer Driver | WWork B Personnal 100%  SFr. 300000 SFr. 000y SFr.0.00 Prorated | Stancard
6 | Site Chief Work 5 Personnal 100% | SFr. 75.00/hr | SFr. §0.00/hr SFr. 0.00 | Prorated | Standard
7| Wiorker Wiark W Personnal 400% | SFr.24.00Mr  SFr. 25.00Mr SFr. 0.00 Prorated Standard
8 Mazon Wark ] Personnal 100% | SFr.2000Mmr  SFr. 28.00Mr SFr. 0.00 Prorated Standard
9 @ Flumber Wiark P Personnal 100% | SFr.25.00Mr ) SFr. 350001 SFr. 0,00 Prorated Standard
10 @ Plasterer Wiark P Personnal 100% | SFr.3000Mr  SFr. 45.00Mr SFr. 0,00 Prorated Standard
11 | Loarry Wyork L hachine 200% | SFr.50.00Mr SFr. 0.00Mr SFr. &00.00 Prorated Standard
1z | Larry Driver Wiark L Personnal 200% | SFr. 300000 SFr. 320.00Mr SFr. 0,00 Prorated Stancard

Cette vue nous est aussi déja bien connue. Elle nous indique quelle ressource est affecté a
quoi et comment en temps travail :
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] Resource MName Wiork Detailz = 7 = = 5 = 1 i:' ‘05 = il = z
2 [l Digger 43 hrs | iiork
Excavation 48 hes || \wiark
3 = Bulldozer 453 hrs | iark
Excavation 48 hrs | | \wiark
4 @ =l Petral 200 Litre | | \agark (
Rubbles trans 200 Lite |\l )
5 | | Buldozer Driver 48 hrs | \wark
Excavation 48 hrs | | \wark
§ |& O site Chief 348 hrs | ok 8h 14h 14h 14h 18h 18h 18h 18h 18h
BAvs | wiork
Briefing & 6 s || \aark
Excavation 45 M5 | ok
Fundation A6 hes || \aark
Havizantal Fra Shes | | \wiork
Vertical Frame 24 hrs | | \wiark
Plumbing 72 hrs || work h 8h &h &h &h 8h 8h Bh 8h
Heating 44 hes || wiork ah 4h 4h ah ah 4h 4h 4h
Electricity 20 hrs || wiork oh Oh ih ah ah 4h 4h 4h
Tite 24 hes | yiork Zh Zh Zh Zh Zh Zh Zh Zh
g Ewiorker B36 hrs | york Sh 32h 24h 24h 24h 24h 24h 24h 2dh

I1 faut simplement se rappeler que par un clic droit sur la table, il est possible de rajouter une

grande quantité d'informations supplémentaires :

Detail Stvles...

Wark,

Actual work,
Cumulakive \Whark,

Cwverallocation

Cosk

Remaining Avwailability

ou en cliquant sur Detal Styles (déja vu plus haut) :

Detail styles

Usage Details | |lzage Properties
Available Fields;

Actual Cosk

Actual Overtime Wark,

Actual Overtime Work Protected

Show == I

Actual Work,
Actual Work Protected
ACWP << Hide I

All Resource Rows
Baseline Cost

[

Show these Fields:

all Assignment Rows

~Field settings For ok,

Fonk: I.ﬂ.rial 3 pk, Regular

Cell background: |D ellow

Pattern:

¥ Shows in menu

Change Font. .. |

OF. I

Cancel
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5.8.9 Bar RollUp/MilesTone RollUp/MilesTone Date RollUp

Les vues Roll-Up n'ont d'intérét (et ne fonctionnent) que si :

1.

Vous avez défini les propriétés de certains taches comme devant se projeter sur la

barre de sommaire du groupe (Roll Up Gantt bar to summary). Pour rappel :

Task Information

General Advanced I

|Predecessors I Resources |

Mame: Lubbles kransportation

Percent complete: Priority: | S00

Motes

Duration: |?d 3: I Estimated

| Custom Fields I

x|

| 100%: 3:
Dakes

Start: [“ed 20.04.05 08:00

Einish: |MnnDE.DS.DSl?:DD

[ Hide task bar
¥ Roll up Gantt bar to surmmary

Help |

%

Cancel

2. Sivous avez activer la macro (Tools/Macro) nommée RollUp_Formatting :

Marros x|
Macro narme:
I Rollup_Formatting | Run l

Format_Duration
ResMarnt_TaskEntr
Formatkin

Toggle_Read_Only
Update_File

[ -]
Macras in: All Open Projects j

Descripkion

Cancel
Step Inka
Edit
Create
Deleke

Options. ..

FBLERE

Dés le moment ou vous activez cette macro, un assistant apparait avec deux options :
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Rollup Formatting

&

This macro uses the Flag 10 field. IF vou hawve set
this Field for any tasks, it may alter the values you
have set.

— Show rolled up kasks as:

Rollup Formatting

2N

This macro uses the Flag 10 figld. IF vou have set
this field for any tasks, it may alter the values you
hiawe set,

X

— Show rolled up tasks as:

" Bars " Milestones " Bars
— Sample — Sample
Task A Task C Task A

- i ™ ™
b

Cancel

Cancel |

dés votre choix effectué, la vue RollUp correspondante s'activer (RollUp Bar pour l'option de
gauche, RollUp milestone pour celle de droite).

Remarque : si vous souhaitez voir les dates des milestones apparaitre a 1'écran vous devez
alors manuellement activer la vue RollUp Date Milestone :

RuthEEs transportation Ruﬁhles recycling

*
2004 04.05

Dy Driver[67% yl6 ] Worker[67%];Petrol[200 Litre’

5.8.10 Descriptive Network Diagram

Pas grand chose a dire pour cette vue. Elle affiche simplement le diagramme de Gantt avec un
template particulier pour les boites de taches :

¥a°:|'::r“i“' Pairt mix I 23
.p Duration: 3days Complete: 0%
Start: Wied 10.05.05 Finish: Mon 15,0505
Resources:
Lu::‘::ri'tical Preparation I 27 Mraﬂon ID: 28
.P Duration: 12 days Complete: 0% —h Duration: B daystlme: 42%
Start: Frid3a.03.05  Finish: fdan 22.05.03 Start: Tue 23.03.03 Finish: Tue 30.05.03
Resources: Resources: Site Chief; Project Manager
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5.8.11 Levelling Gantt

Nous avons déja rencontré cette vue plus haut lors de notre étude du nivellement automatique
des ressources :

(i ] Task Mame Leveling Delay | Cn 18 Apr '05 25 Apr'05 02 ey 0

s I'I.I1|T |".-"'-.I'|T |F |S|S I'I.I1|T |'|.-"'-.|'|T |F |S|S I'I.I1|T |'|.-"'-.l'|
20 Tile 0 edays
d Plaster 1 eday

La vue Levelling Gantt affiche :

1. La colonne Levelling Delay remplie par 1'outil Leveling Resource (ce qui n'empéche
pas que vous pouvez aussi saisir une valeur a la main bien sir...)

2. Cette vue affiche dans le diagramme de Gantt aussi les Slacks rappelons que par
définition un slack est la durée totale de temps sur laquelle une tache peut varier sans
affecter les autres taches.

11 faut différencier deux types de slack :

a. Le Free Slack qui indique la durée sur laquelle une tache peut glisser sans
bouger la tache successeur (représenté en beige)

b. Le Total Slack qui indique la durée sur laquelle une tache peut glisser sans que
la date de fin du projet en soit modifié (si la valeur est négative cela indique le
temps qu'il faut gagner sur la tache pour que la date de fin du projet ne subisse
pas de délais.

Vous pouvez par ailleurs dans toute vue de type Task insérer les colonnes Free Slack ou Total
Slack

Par définition, une tache qui a un slack égal a 0 est une tache critique (c'est logique...).

5.8.12 Multiple Baseline Gantt

Cette vue affiche 1'ensemble des Baselines enregistrées dans votre projet. Si vous n'en avez
qu'une, MS Project en affichera qu'une, si vous en avez deux, il en affichera deux, etc.

L'affichage n'est pas terrible mais vous pouvez toujours le personnaliser au besoin en allant
dans la Format/Bar styles :
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o Task Mame | 21 Mar ‘05 | 26 Mar '05 | 04 Apr0S |11 Apr 05 | 16 Apr ‘05 | 25 Apr 05
SIMITW|TIF|S|S|M|TW|T|F|S|SM[TMWTI|F S SMTW|T|F|S|SMTMWTF|[S|S|M[TWT
0 = Tasks{withLinks)
1| Start *
TO\/% = Briefing
3 | By Brriefing 1 =
4| v Briefing 2 =
5| v Excavation = =
T\/' Fundation
17 | El Rubbles L; 1 -
Il v Rubhles transportation _
g | v Rubhles recycling
10 | Conversion in plaster =
11 = Framework — - -
12 |7 Harizantal Frameswark ==
13 Wertical Framewaork e
14 | Cover
fazonery e
16 | El Installations L
AT | Plumbing —_—
13 |[E4 Hesting
IETH Electricity =
S0 | Tile: S
TE Plaster —_—
Tz | = Painting
S5 | Pt iz
T |Ee Peirting
S | @ Peinting drying
T2 | El Party 1
| Preparation ‘:

5.8.13 Relationship Diagram

C'est une vue intéressant mais pas transcendante... elle affiche simplement les prédécesseurs
et successeur de chaque tache par leur numéro croissant d'ID. Elle peut s'avérer
particuliérement utile dans les gros projets :

23 Paint mix

20: Tile

FS

F5+1 day

27 Preparation

F3

5.8.14 Resource allocation

Cette vu nous est déja connue. Elle correspond au bouton de la barre d'outils Resource
Management = :
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(i} |Resource Hame j| Wark v| | Detsils - = = = 25 Tﬂaf 03 - - - = = = 04
Rubbles trans, 200 Litve | [ ywiork (
S @ [= Bulldozer Driver 483 hrs | | yiork ah ah ah sh sh ah
Excavation 48 hrs | wjork 8h 8h 8h &h &h gh
6 |<& | site Chief 396 hrs | ok sh 12h 22h 16h 16h 16h sh 14h
g Gl | ork &h
Wiaork Eh
Work gh gh gh iSh Sh gh
WWiork 4h gh gh gh gh gh gh
Wiaork
Wiaork
! Wiork
Heating Wiork
LI_I Electricibe 20 hﬁ ihinrl
o Task Mame 28 Mar '05 04
W T | F [ s S [ T W T F B S
| \/% Briefing 1 3 Si(;e Chief;Project Mapager
4 \/% Briefing 2 Site Chief;Project Manag
3| Excavation er DriverDigger;Site ¢
B | Fundation
12 |7 Harizartal Frameswark
13 Wertical Framewaork
17 Plurmbing

5.8.15 Resource Form / Resource Name Form

Rien de nouveau (il s'agit de deux fiches qui nous sont bien connues)...elles sont utiles
lorsque partagées avec une autre vue (le Gantt ou le Resource Usage par exemples) et lors du
nivelage des taches par rapport aux ressources :

[ame:; |5ite Chigf

Initials: |5

Max units: |1DU°-"'o :I

5.8.16 Task Detail form

riosts Base cal: |Standard
Std rate: ISFF- 75.00/h Per use: ISFr. 0,00
Group: | Personnal
Ovt rate: |5Fr. 30,000k Accrue at: |Pr|:|rated 'l
Code; I
Project ID | Task Mame work.  |Leveling Delay | Delay Start Finish
PrincipalPrii 23 i Inauguration 43h 0d 0d: Tue 23,0805 058:00¢ Tue 30.03.05 17:00
PrincipalPri 3 iBriefing 1 gh 0d 0di Fri 25.03.0508:00f Fri 25.03.05 15:00
PrincipalPrii 4 (Briefing 2 gh 0d 0d: Fri01,04,0508:00¢ Fri0l.04,05 15:00
PrincipalPrii 5 {Excawvation 4ah 0d 0d iw'ed 23.03.05 058:00 iwed 30.03.05 17:00
PrincipalPrii &  iFundation 26h 0d 0d: Thu 24,0305 135:00: Mon 11.04,05 12:00
PrincipalPri 12 iHorizontal Framework : Sh 0d 0diMon 11.04.05 13:008 Fri 15.04.05 17:00
PrincipalPri: 13 iVertical Framework i 24h 0d 0d: Mon 13,04.05 05:00: Mon 25.04,05 17:00
PrincipalPri 17 iPlumbing 7zh 0d 0di Tue 05.07.0508:00¢ Fri 15.07.05 17:00
PrincipalPri: 18 iHeating 44h 0d 0d iw'ed 06,07,05 05:00 iwed 20.07.05 17:00
PrincipalPri 19 iElectricity 20h 0d 3diMon 11.07.0508:00f Fri 15.07.05 17:00
PrincipalPri; 20 :Tile 24h 1d 0d: Fri03,07.05 0&:00: Mon 25,07.05 17:00

Cette vue (ou "fiche") nous est comme pour la vue précédente, bien connue. Rien de nouveau
en soit et utile seulement si partagé avec une autre vue aussi :
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Marne: IExcavatiun

Duration: |6E| 3: v Effart driven

rDates Conskraint
Stark: IWEd £3.03.0508:00 j |Start Mo Earlier Than j =i |F'x'3':I cll= j
Fiish; [Wed30.03.0517:00 | | | Date: [Wed23.03.0508:00  »| | WBScode: |3
- * Current { Baseline Actual . z
'-:?Fltt = ’ - Prioriby: |5':":' ﬁ % Complets: |1|:||:|°,-::, 3.
Chart
I |Resource Mame Units ark, ID | Predecessor Mame Type Lag o
3 iBulldozer 100%: 4gh 1 istart 35 0d
5 iBulldozer Driver 100%: 4gh
z  :iDigger 100%: 48h
6 iSite Chief 100%s 48h
7 iworker 100%% 48h

5.8.17 Task Entry / Task Form

Ces deux vues nous sont déja bien connues aussi. Une d'elle correspond au bouton de la
barre d'outils Resource Management et la seconde a la fiche correspondante. Cette fiche est
utile particulierement pour le nivellement des ressources par rapport aux taches :

(1] Taszk Mame Taszk
Fehb '05 | Mar '05 | 2pr ‘05 | May '05 [ Jun '05
31 [07 [14[21 [28[07 [14 [21 [23 [04 [11 [16[25 [02 [09 [16 25 [30]06 [13 [2(0
a = Tasks{withLinks) : :
T | stort T R S TR
. {_}\/% S e R i AT T
3 \/'% 21 Briefing 1
4| 2 2 Briefing 2
S I 3 Excavation ITerrasserr
B | 4 Fundstion Fondations
T SEmmbes
8 | 51 Rubbles transportstion | Tramsport | R
9 | 5.2 Rubbles recycling Recyclage
10 |7 5.3 Conversion in plaster Conversiol
— ST e T SRS AN Py
K1 it
Mame: |Excavatinn Duration: |6C| 3: IV EFfart driven Previous | Iext I
Start: Imzl Firigh: IWEI Task bype: W % Complete: IWE
I |Resource Mame Wark, RID |Leveling Delay | Delaw Skart Finish j
3 iBulldozer 48h od 0di=d 23.03.05 08:00i=d 30.03.05 17:00
5 iBulldozer Driver 48h od 0d i=d 23.03.05 08:00i2d 30.03.05 17:00
2 iDigger 48h od 0d i=d 23.03.05 08:00iad 30.03.05 17:00
6 isite Chief 48h od 0d i=d 23.03.05 08:00iad 30.03.05 17:00
7 iWorker 48h od 0d i=d 23.03.05 08:00iad 30.03.05 17:00
5.8.18 Task Sheet

I1 s'agit simplement du tableau qu'il y avec le vue Gantt Chart :
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(i) Task Name Taszk Mame Fr | Duration | Start Finizh |Predecessors
o = Tasks{withLinks) 124.5 days Mon 21.03.05 08:00 Tue 13.09.05 12:00
1 v Start Début 0 days hdon 21.03.05 05:00 hdon 21.03.05 08:00
2 1O \/% [= Briefing Briefing 5.75 days Fri 25.03.05 08:00 Fri 01.04.05 15:00 1
3 \/% Briefing 1 G hrs Fri 25.03.05 05:00 Fri 25.03.0515:00
4 \/% Briefing 2 Ghrs Fri01.04.03 05:00 Fri01.04.05 15:00
3| Excavation Terrazzement B days ‘Wed 23.03.05 08:00 Wied 30.03.0517:00 155
B | Fundation Fondations 12 days Thu 24.03.05 13:00 Mon 11.04.05 12:00 555+25%
7| [= Rubbles 26 days ‘Wed 20.04.05 08:00 Fri 27.05.05 17:00
8 | Rubhbles transportation Transport gravas 7 days ‘Wigd 20.04.05 05:00 hon 02.05.0517:00 SFS-1 day
9 | Rubbles recycling Recyclage gravas 12 days ‘Wigd 04.05.05 05:00 Thu 19.03.0317:00 &FS-1 day
10 | Conversion in plaster Conversion en platre B days Fri 20.05.05 08:00 Fri27.050517:00 9
11 = Framework Charpent 10.5 days Mon 11.04.05 13:00 Mon 25.04.05 17:00
12 |7 Horizontal Framewvork Charpente Horizontale 4.5 days hdon 11.04.05 13:00 Fri15.04.0517:00 &
13 “ertical Frameswark Charpente Verticale B days hdon 15.04.05 05:00 hon 25.04.0517:00 12
14 |7 Cover Couverture 12 days hon 15.04.05 05:00 Tue 03.03.0517:00 1355
15 E Mazonery Maconnerie 24 days ‘Wed 01.06.05 08:00 hon 04.07.05 17:00 14,10
16 = Installations 12 days Tue 05.07.05 05:00 ‘Wed 20.07.05 17:00
17 Plurmbing Plomberie 9 days Tue 05.07.05 05:00 Fri15.07.0517:00 15
18 |EH Heating Chauffage 11 days ‘Wigd 06.07 .05 05:00 Wigd 20.07.0517:00 1755
19 Electricity Electricité B days ‘Wigd 06.07 .05 05:00 Fri15.07.0517:00 1855
20 Tile Dallace 12 days Thu 07.07.05 05:00 hon 25.07.05 17:00 1955
21 E Plaster Plétre 9 days Wied 27 .07 .05 0800 Mon 08.08.05 17:00 20FS+1 day
22 [= Painting Peinture 15.58 days ‘Wed 10.08.05 05:00 ‘Wed 31.08.05 13:36
23 Pairit mix mélange peinture 3 days ‘Wigd 10.05.05 05:00 hon 15.05.05 05:00  245F; 21
24 E @ Pairting Peinture 4.5 days hdon 15.05.05 05:00 Fri19.05.0512:00
23 @ Pairting drying Séchage peinture 15 edays Tue 16.05.05 13:36 Wigd 31.05.05 13:36 | 2455+35%
26 = Party Féte 25.5 days Tue 09.05.05 05:00 Tue 13.09.05 12:00
27 Preparation Préparation 12 days Tue 09.05.05 05:00 ed 24 03.0517:00 21

5.8.19 Visio WBS Chart Task Selection

Nous avons déja vu le fonctionnement de cette vue dans les détails a la page 279.

5.8.20 Creéation de vues

La création de vues est une manipulation tres simple. 1 suffit pour cela d'aller dans le menu

View/More Views...

=

Bar Rollup
Calendar

Descriptive Metwork Diagram
| Detail

Gantk

Leveling Gantk
Milestone Date Rollup
Milestone Rollup

Metwork Diagram
P& _Expected Gantt
Pa_Optimiskic Gantk

Multiple Baselines Gantt

Mew. .,
Edit. ..
Copy...

organizer ...

Cancel

Ieer !

et de cliquer sur le bouton New...
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Define New Yiew x|

" Combination view

Help I (0 I Zancel

Vous avez alors deux choix :
1. Single View : vous permet de créer une vue avec table, filtre, affichage et groupement
2. Comination View : vous permet de créer une vue avec une fiche :

La premicre option Single View vous affiche une boite de dialogue dans laquelle il est
possible de choisir a loisir le mélange des vues :

¥iew Definition in ‘PrincipalProjec...” El
Hame: |Ma Ve
Screen: |Gantt Chart j
Table: |'-.-'-.-'|:|rk j
Group; |C|:|m|:ulete and Incomplete Tasks j
Filter: | critical |

I™ Highlight Filker
[ show in menu

K Cancel

alors que la deuxiéme option donne :

¥iew Definition in ‘PrincipalProject{¥iewsFil..." il
Mame: | Maiue Cormbinée
Wiews displayed:
Top: | Calendar j

Eottorn:

[ show in menu

Help | (0] 4 I Cancel I

Remarque : le dernier exemple ci-dessus est pas mal utilisé par les fans des calendriers.

5.9 Tables

I1 faut distinguer deux types de tables, les tables pour les ressources et les tables pour les
taches. Voyons chacune de ces catégories a part aprés quoi nous verrons comment créer nos
propres tables :
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5.9.1 Tables des re

SSOUrces

Les tables peuvent étre appliquées uniquement a l'ensemble des affichages de type Tableau.
Pour appliquer une table particuliére, il suffit de choisir la table désirée dans le menu View/

Entry : Table :
Wiews | Imsert  Format  Tools  Project  Collaborate W
Calendar 3,'!{’ -
Gantt Chart = Mew Rt
Metwork Diagram
-5 ~| B I O
Task Usage
Tracking Gantt + Show datz and ¢
racina Al More Tables |
Resource Graph — ——
L Azelne Lo
Resource Sheet Fr. 360,00 =Fr.0.00 Tables: (" Task @i
Resource Usage .2'300.00 SFr. 0,00 iCost Mew...
More Views... 900000 SFr.0.00 Earned Yalue
2is7 Edit... |
| Table: Cost ’ | Cost Entry - Material Resources =
= Entry - Work Resources
Reparts... Ent |
8 Reports Entry Export Copy..,
Toolbars 3 Hyperlink Hyperlink
View Bar SUmMmary Surnrary _I C_:lrgail
Lzage il
Header and Footer, ., Usage d
i Work, I—I I
2 Lorry Driver SF| Maore Tabless,, F'||:I|:I|¥ =
Voyons toutes les tables standards (sur la version 2003) une par une... (sic!) :
5.9.1.1 Table: Cost
Le contenu de cette table a ce niveau du cours ne nécessite aucune explication :
Resource Mame Cost | Bazeline Cost Sariance | Actual Cost Remaining
1 Project Manager SFr. 1080000 =Fr. 360.00 SFr. 72000 SFr. 1080000 ZFr.0.00
2 Digyyer SFr. 3'900.00 SFr. 2'300.00 SFe. '600.00 SFe. 2390000 SFr.0.00
3 Bulldozer SFr. 25'000.00 SFr. 900000 SFr.168'000.00 0  SFr. 2500000 SFr.0.00
4 Petral SFr.1.45 SFr.1.45 SFr. 0.00 SFr.1.45 SFr.0.00
= Bullclozer Driver ZFr. 24'000.00 SFr.8'000.00  SFr.16'000.00  SFr. 24'000.00 ZFr.0.00
(o] Site Chief SFr. 26100.00 SFr. 9'000.00 | SFr.17100.00  SFr. 17°§35.00 SFr. §'265.00
7 Wiarker SFe 1574400 SFr.o5'SEE.00  SFr 10MTEO0 SFr. 10934 40 SFr. 4'809.60
g Mason =Fr. 864.00 SFr. 864.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 =Fr. G64.00
9 Plumber ZFr. 180000 ZFr. 60000 SFr. 120000 SFr. 900.00 SFr. Q0000
10 Plasterer SFr. 324000 SFr.4'320.00 SFe. 192000 SFe. 103000 SFe. 24 60.00
11 Larry SFr. 2'933.33 SFr.1'333.33 SFr. 160000 SFr. 2'933.33 SFr.0.00
12 Lokry Driver SFe. 1440000 SFr. 4'800.00 SFe. 9600000 SFr.14'900.00 SFr.0.00

5.9.1.2 Table: Earned Value

Le contenu de cette table a ce niveau du cours ne nécessite aucune explication (nous avons
déja passé a long moment a 1'étudier lors de notre étude de I'audit du projet):
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Resource Mame BCWS | Bowe | acwe | Sy o EAC | BAC | wac
1 Project Manager SFr. 108000 SFr. 108000 SFr.1'080.00 SFr.000  SFr.000  SFr 108000  SFr.36000  SFr.0.00
2 Digger SFr. 390000 SFr. 390000 SFr. 390000 SFr.000  SFr.000  SFr.3900.00 SFr.2900000  SFr.0.00
3 Bulidazer SFr. 2500000 SFr. 2500000  SFr. 2500000 SFr.000  SFr.000  SFr.25000.00) SFr.900000  SFr.0.00
4 Petral SFr.1 .45 SFr.1.45 SFr.1.45 SFr.000  SFr.0.00 SFr.1.45 SFr.145  SFr.000
5 Bulidazer Driver SFr. 2400000 SFr. 2400000  SFr. 2400000 SFr.000  SFr.000  SFr. 2400000 SFr.800000  SFr.0.00
6 Site Chief SFr. 22'650.00  SFr.17'323.64 SFr.17160.00 -SFr.5'326,36 SFr.163.64 SFr.2600.00 SFr.9'000.00  SFr. 0.00
7 worker SFr.1¥632.00 SFr 1060713 SFr. 1080240 -SFr.3024.87 SFr.10473  SFr.15744.000 SFr. §56500  SFr. 000
& Masan SFr. 55400 SFr.0.00 SFr.000  -SFr. 86400  SFr.0.00 SFr. 86400  SFr. 86400  SFr.0.00
9 Plumber SFr. 1'400.00 SFr. 900,00 SFr.00000  -SFr.50000  SFr 000 SFr. 1800000 SFr.E0000  SFr.0.00
10 Flasterer SFr. 108000 SFr. 108000 SFr.1'080.00 SFr.000  SFr.000  SFr.324000 SFro1'320000  SFr.0.00
11 Larry SFr. #43333  SFr. 293333 SFr. 293333 SFr.000  SFr.000  SFr. 293333 SFro1'33353 SFr.0.00
12 Larry Driver SFr.14'400.000  SFr.14'40000  SFr. 1440000 SFr.000  SFro000  SFr. 1440000 SFr. 480000 SFr.0.00

5.9.1.3 Entry

C'est la premiere table avec laquelle nous avons travaillé :

(i) |Resource Marme |Type |Materia| Lakel |In'rtia|s |Gr0up | Ptz Units | Std. Rate Ovt. Rate Costilse |Accrue At |Base Calenc

1 @% Project Manager Whiork P Executive Office 100% SFr. 90.000hr - SFr. 12500 SFr.0.00 | Prorated Standard
2 Digger Whork o Machine 100% SFr. S0.00Mr SFr. 0.00Mr SFr.1'500.00 ) Start Standard
3 Bulldozer Wiark B Maching 100% | SFr. S00.00mhr SFr. 0.00Mmr SFr.1'000.00 Prorated Standard
4 @ Petral Material Litre P Raw materials SFr.0.00 SFr.1.45 Start

5 @ Bulldozer Driver Wiark B Perzonnal 100% | SFr. S00.00mhr SFr. 0.00Mr SFr.0.00 Prorated Standard
6 | Site Chief Work 5 Personnal 100% | SFr. 75.00/hr | SFr. §0.00/hr SFr. 0.00 | Prorated | Standard
T s Wiarker Wiark W Perzonnal 400% | SFr. 24 00vhr | SFr. 25.00mr SFr. 0.00 Prorated Standard
g Mazon Wiark I Perzonnal 100% | SFr. 2000vhr | SFr. 25.00Mr SFr.0.00 Prorated Standard
9 @ Plumber Wiark P Perzonnal 100% | SFr.25.00vhr | SFr. 35.00Mr SFr.0.00 Prorated Standard
10 @ Plasterer Wiark P Perzonnal 100% | SFr.30.00vhr | SFr. 45.00mr SFr.0.00 Prorated Standard
1 Larry Whork L Machine 200% SFr. S0.00Mr SFr. 0.00Mmr SFr. 500.00 Prorated Standard
12 Lorry Driver Whiork L Personnal 200%  SFr. 300.000hr | SFr. 3200000 SFr.0.00 | Prorated Standard

5.9.1.4 Table: Entry — Material Resources

C'est une version allégée de la table Entry mais qui ne devrait afficher que les ressources du
type Material (or elle ne semble pas bien fonctionner...) :

a |Resource Mame |T'fpe |Material Lakel |In'rtials |Gr0up | Std. Rate | Costise |Accrue At |C0de
1 @% Project Manager Wiork P Executive © SFr. 9000 SFr. 0,00 Prorated
2 Digjger Wiork ) Machine SFr. a0.00Mmr SFr.1%500.00  Start
3 Bullddozer Wark B Machine SFr. 50000 SFr.1'000.00 Prorated
4 @ Petral aterial Litre P Ravy materiz SFr. 0.00 SFr.1.45 Start
=) @ Bulldlazer Driver otk B Perzonnal SFr. 500.00Mr SFr. 0.00 Prorsted
6 | Site Chief Work S Personnal | SFr. 75.00hr SFr. 0.00 Prorated
F L Wiorker Wark W Personnal SFr. 24 00mr SFr. 0.00 Prorated
2 Mazon Wark h Perzannal SFr. 2000 SFr. 0.00 | Praorsted
9 @ Plumber Wark P Persannal SFr. 25.00Mr SFr.0.00 Prarated
10 @ Plasterer otk P Perzonnal SFr. 30.00mr SFr. 0.00 Prorsted
T Lorry Wark L Machine SFr. 5000t SFr.800.00 Prorsted
12 Lotry Driver Wiork L Personnal SFr. 300.00Mr SFr.0.00 Praorated

5.9.1.5 Table: Entry — Work Resources

C'est encore une version allégée de la table Entry mais qui n'affiche que les informations
utiles aux ressources du type Work :
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(i) |Resource Mame Type Initials Group ax. Units Std. Rate: Ot Rate Costilse |Accrue A |F_|ase Calendar |C0de

1 @% Project Manager Wark P Executive O 100%  SFr.90.00Mr  SFr.125.00Mhr SFr.0.00 Prorated Standard
2 Digger Wark D hachine 100% SFr.50.00Mr SFr. 0.00Mr | SFr. 1'500.00 Start Standard
3 Buillciozer Wiark B Maching 100% | SFr. 500000 SFr. 0.00Mr | SFr.1'000.00 | Prorated Standard
4 @ Petrol Material F Rawy materi: SFr.0.00 SFr. 143 Start

] @ Builldozer Driver Wiark B Perzonnal 100% | SFr.500.00M SFr. 0.00Mr SFr. 0.00 | Prorsted Standard
B |4 Site Chief Work s Personnal 100% | SFr. ¥5.000hr | SFr. 80.00/hr SFr. 0.00 Prorated |Standard
G | < Worker Work Wy Personnal 400% | SFr.24.00hr SFr. 28.00Mr SFr.0.00 Prorsted Standard
g Mazon Work ] Personnal 100% | SFr.2000Mr | SFr. 28.00Mr SFr. 0.00 | Prorated Standard
9 @ Plumber Work P Perzonnal 100% | SFr.25.00Mr | SFr. 35.00Mr SFr. 0.00 | Prorated Standard
10 @ Plasterer Wark P Personnal 100% SFr.30.00Mr | SFr.45.00Mr SFr.0.00 Prorated Standard
11 Lorry Wark L Maching 200%  SFr.S50.00Mr SFr. 0.00Mmr | SFr. 500.00 Prorated Standard
12 Lorry Driver Wark L Personnal 200%  SFr.300.00Mr  SFr. 320.00M0r SFr.0.00 Prorated Standard

5.9.1.6 Table: Export

Il s'agit d'une trés grande table (nous n'avons pas pu l'afficher dans toute sa longueur ci-
dessous) qui indique quels champs pourront étre exporté lors de I'utilisation des outils d'export
vers MS Excel :

Unicjue D |Resource Mame |In'rtia|s | Mz, Units: Standard Rate Crwvertime Rate Cost Per Use Accrue At Cost Baseline Coﬁﬂ
1 1 Project Manager P 100% SFr. 90.00hr SFr. 125.00Mr SFr.0.00 Prorated SFr. 1'0580.00 SFr. 360
2 2 Digyer o 100% SFr. 50.00Mr SFr. 0.00Mr SFr.1'500.00 Start SFr. 3'900.00 SFr. 2300
3 3 Bulldozer B 100% SFr. 500.00M4r SFr. 0.00Mr SFr.1'000.00 Prorated SFr. 25'000.00 SFr. 9'000
4 4 Petrol P SFr.0.00 SFr.1.43 Start SFr.1.45 SFr.1
5 5 Bulldozer Driver B 100% SFr. 500.00M4r SFr. 0.00Mr SFr.0.00 Prorated SFr. 24'000.00 SFr. '000
G [ Site Chief 5 100% SFr. 75.00/hr SFr. 80.00/hr SFr. 0.00 Prorated SFr. 26"100.00 SFr. 9000
7 7 Wiarker w 400%@ SFr. 2800k SFr.0.00 Prorsted|  SFr.15744.00 SFr. 5568
g g Mazon 1 100% SFr. 2D.DD.l'hr. SFr. 25.00Mhr SFr.0.00 Prorated SFr. 864.00 SFr. G64
9 9 Plumber P 100% SFr. 25.00Mr SFr. 35.00Mr SFr.0.00 Prorated SFr. 1'500.00 SFr. 600
o | 10 Plasterer P 100% SFr. 30.00imr SFr. 43001 SFr. 0.00 Prorated SFr. 3'240.00 SFr.1'320
11| (A Larry L 200% SFr. 50.00Mr SFr. 0.00Mr SFr. 800.00 Prorated SFr. 2'933.33 SFr. 1'333
12 | 12 Larry Driver L 200% SFr. 300.00H4r SFr. 3200040 SFr.0.00 Prorated SFr. 14'400.00 SFr. 4'500

5.9.1.7 Table: Hyperlink

Rien d'extraordinaire ici :

o |Res-:-urc:e Mame

|Hyper|ink Address SubAddress

Digaer

Bulldozer

Petrol

Site Chief

0o R

\Warker

O =~ M| h| & QI3 ka| —

S, Project Manager

Bulldozer Driver

ChDocuments and Seftingslvinceives documents! CODocumerts and SettingsWincehes «

5.9.1.8 Table: Summary

Cette table contient deux une colonne intéressante nommée Peak qui indique le pic
d'affectation maximum des ressources. Par exemple, le Site Chief qui est une ressource
normalement a 100% a un pic de 225% quelque part dans notre projet soit : il y a une journée
ou il travail plus de deux fois trop que prévu.
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Resource Mame Graup hax. Unitz Std. Rate vt Rate | Cost Wiark
1 Project Manager Execiutive O 100% 0% SFr. 9000 SFr. 1250001 SFr.1'050.00 12 hrs
2 Digger lachine 100% 0% SFr. 500000 SFr. 0.00Mr SFr.3'900.00 45 hrs
3 Bulldozer lachine 100% 0% SFr. S00.00Mr SFr. 0.0y SFr. 23'000.00 45 hrs
4 Petrol Ry materis O Litreddday SFr. 0,00 SFr.1.45 200 Litre
4 Bulldozer Driver Personnal 100% 0% SFr. S00.00Mr SFr. 0.00Ghe | SFr. 24'000.00 45 hrs
G Site Chief Personnal 100% 225% | SFr.75.00hr | SFr. 30.000hr | SFr. 26"100.00 348 hrs
7 Warker Personnal 400% 400% | SFr. 240004 SFr.28.000hr | SFr. 1574400 B56 hrz
g Mason Personnal 100% 100% | SFr.2000Mr  SFr. 26.000r SFr. 664.00 40 hrs
] Plumber Personnal 100% 100% | SFr. 25000 SFr. 35.000r SFr.1'600.00 72 hrs
10 Plasterer Personnal 100% 100% | SFr.30.00Mr  SFr. 45.000r SFr. 3'240.00 108 hr=
11 Larry llachine 200% 0% SFr. 500000 SFr. 0.00h SFr. 2'933.35 45 hrs
12 Larry Driver Petzonnal 200% 0% SFr. 30000 SFr. 320004 SFro14'400.00 45 hrs

5.9.1.9 Table: Usage

Cette vue est tres pratique. Elle permet d'avoir une idée sur l'ensemble du projet, combien
d'heures nos ressources travaillent :

5.9.1.10 Table: Work

o |Hesu:uur|:e Mame | Wiork:
T & @, Project Manager 12 hrs
2 Diger 43 hrs
3 Bulldozer 43 hrs
4 Petrol 200 Litre
5 & Bulldozer Driver 45 hrs
5] @ Site Chief 348 hrs
A Worker
8 sson 40 hrs
3R 2 Flumber 72 hrs
10 & Plazterer 108 hrs
11 Lotry 43 hrs
12 Laotry Driver 43 hrz

Toutes les colonnes disponibles dans cette vue nous sont déja connues depuis longtemps mais
elle n'en reste pas moins tres utile au gestionnaire du projet :

Resource Mame | % COmp. | Wiark | Crverime | Bazeline | Yariance | Actual | Remaining
1 Project Manager 100% 12 hrz 0hrs 4 hrs Shrs 12 hrz 0hrs
2 Digger 100% 43 hrz 0hrs 16 hrz 32hrz 43 hrz 0hrs
3 Bulldozer 100% 45 hrs 0 hrs 16 hrs 32 hrs 45 hrs 0 hrs
4 Petral 100% 200 Litre 200 Litre 0 Litre 200 Litre 0 Litre
] Bulldozer Driver 100% 45 hrs 0 hrs 16 hrs 32 hrs 45 hrs 0 hrs
] Site Chief 68% 348 hrs 0 hrs 120 hrs 228 hrs 237.8 hrs 110.2 hrs
¥ WWiarker 59% 556 hrs 0 hrs 232 hrs 424 hrs 4556 hrs 200.4 hrs
g Mason 0% 40 hrs g hrs 40 hrs 0 hrs 0 hrs 40 hrs
] Plurmber 0% 72 hrs 0 hrs 24 hrs 45 hrs 36 hrs 36 hrs
10 Plasterer 33% 108 hrs 0hrs 44 hrs B4 hrs 36 hrs T2 hrs
11 Lorry 100% 43 hra Ohrs 16 hra 32 hra 43 hra Ohrs
12 Lorry Driver 100% 43 hra Ohrs 16 hra 32 hra 43 hra Ohrs
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5.9.2 Tables des taches

A nouveau, les tables peuvent étre appliquées uniquement a 1'ensemble des affichages de type
Tableau. Pour appliquer une table particuliere, il suffit encore une fois choisir la table désirée
dans le menu View/ Entry : Table :

Voyons toutes les tables standards (sur la version 2003) encore une fois une par une...

(double sic!) :

5.9.2.1 Table: Baseline

Cette table nous est dé¢ja bien connue :

Task Mame Bazeline Cur. Bazeline Start Bazeline Finizh Bazeline Woark Bazeline Cost
0 = Tasks{withLinks) 44.03 days Mon 21.03.05 08:00 Tue 24.05.05 08:12 544 hrs| SFr. 43'146.78
1 Start 0 days fdan 21.03.05 0500 hdan 21 .03.05 05:00 Ohrs SFr. 0.00
2 = Briefing 5.25 days Fri 25.03.05 08:00 Fri 01.04.05 10:00 & hrs SFr. 660.00
3 =] Briefing 1 2hrs Fri 25.03.05 05:00 Fri 25.03.05 10:00 4 hrs SFr. 330,00
Prafect Ma Fri 26.03.05 05:00 Fri 25.03.05 10:00 2 hes SFr. 150.00
Site Chief Fri 25.03.05 08:00 Fri 25.03.05 10:00 2 hrs SFr. 150.00
4 [l Briefing 2 Zhrs Fri 01 .04.05 05:00 Fri 0 .04.05 10:00 4 hrs SFr. 330,00
FPraofect Ma Fri 01.04.05 05:00 Fri 0.04.05 10:00 2 hrs SFr. 150.00
Site Chief Fri Q104,05 05:00 Fri@.04.05 10200 2 hrs SFEE V000
= =l Excavation 2 days ‘Wed 23.03.05 05:00 Thu 24 .05.05 17:00 80 hrs SFr. 200854 .00
Digger Wed 235.035.05 08:00 Thet 24.03.05 17:00 16 hrs SFr E300.00
Bulidazer Wed 23.035.05 08:00 Thid 24.03.05 17:00 16 hes SFE 0.0
5.9.2.2 Table: Baseline
Cette table nous fait un résume des contraintes sur les taches :
Task Mame Duration Constraint Type Constraint Date
0 |= Tasks{withLinks) ! 119.08 days As Soon As Possible HA
1 Start 0 days A= Soon Az Possible A,
2 [=] Briefing 575 days As Soon As Possible HA
3 [=] Briefing 1 G hr= Start Mo Earlier Than Fri 25.03.05 08:00
Project Manager
Site Chief
4 [=] Briefing 2 G hrs Start Mo Earlier Than Fri 01.04 05 08:00
Project Mahager
Site Chief
& =l Excavation 6 days Start Mo Earlier Than | Wed 23.03.05 08:00
Digoer
Bulicfozer

5.9.2.3 Table: Cost

Nous avons déja partiellement vu cette table. Elle est trés importante pour les gestionnaires
qui doivent donner un colt a leur taches sans utiliser de ressources. Remarquez bien les deux
colonnes Cost et Fixed Cost Accrual :
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Tazk Mame ‘ Fixed Cost ‘ Fixed Cost Accrual Total Cost Baseline Wariance Actual ‘ Remaining

0 |E TasksiwithLinks) SFr. 0.00 Prorated  SFr. 119062.78 SFr. 43146.76 -5Fr. 492.00 5Fr. 102064.18 SFr. 16°998.60

1 Start SFr. 0.00 Prorated SFr. 0.00 SFr.0.00 SFr. 0.00 SFr.0.00 SFr.0.00

2 [=l Briefing SFr. 0.00 |Prorated - SFr. 1'950.00 SFr. 660.00 SFr. 0.00 SFr. 1"960.00 SFr. 0.00

3 [= Briefing 1 SFr. 0.00 Prorated SFr. 990,00 SFr. 330,00 SFr. 0.00 SFr. 990,00 SFr. 0.00

Fraject Manager SFr. 540.00 SFr 180,00 SFr 000 SFr. D0.00 SFr 008

Site Chief SFr L5000 SFE1S0.00 SFE 000 SFE 45000 SFe 000

4 [= Briefing 2 =Fr. 0.00 Prorated SFr. 990,00 =Fr. 330.00 =Fr. 0.00 =Fr. 990,00 =Fr.0.00

Project Manager SFr. 540.00 SFr 18000 SFr 000 SFr. 540.00 SFr 000

Site Chief SFr 450,00 SFE 15000 SFe 000 SR 450.00 SR 0.00

E] [=l Excavation SFr. 0.00 Prorated SFr.S7'652.00 SFr. 20'654.00 SFr. 0.00 SFr. &7'652.00 SFr.0.00

Digoer SFr 3900.00 SFr 2°300.00 SFE0.00 SFE 390000 SFE 000

Bulidozer SFE 25°000.00 SFE 000.00 SFE 000 SFE 2500000 SFE 000

Buliclozer Driver SFr. 24°000.00 SFr E000.00 SFe 000 SFr 24000.00 SR 0.00

Site Chiet SFr 3E00.00 SFr 1EG0.00 SFE 000 SFr 360000 SFe 000

Iorker SFr 5200 SFE 354.00 SFE0.00 SFES200 SFE 000

E [= Fundation SFr. 0.00 Prorated SFr. 9'504.00 SFr. 3Y68.00 SFr. 0.00 SFr. 9504 .00 SFr. 0.00

5.9.2.4 Table: Delay

Nous avons déja rencontré cette table lors de 1'é¢tude de la résolution des conflits des
ressources. La seule colonne pertinente est Leveling Delay qui indique comment MS Project
avec l'outil automatique Leveling a déplacé un retard sur les taches pour résoudre les

suraffectations.
(i) Task MName | “izio WBS | Priority Level | Leveling Delay Duration | Start | Finizh Successors Resources ﬂ
Flag
0 = Tasks{withLinks) Yes 0 edays 119.08 days Mon 21.03.05 08:00 Tue 06.09.05 08:36
1 Ve Start Yes Medium 0 edays 0 days Mon 21.03.05 08:00 hon 21.03.05 05:00 | 2,555
2 |y . [= Briefing 0 edays 5.75 days Fri 25.03.05 08:00 Fri 01.04.05 15:00
| \/% [= Briefing 1 Yes Do Mot Level 0 edays B hrs Fri 25.03.05 08:00 Fri 25.03.05 15:00 Site Chief;F
Profect Ma Moy O days Fri25.03.05 058:00 Fri25.03.05 15:00 Project Ma
o Site Chief Mo 0 dfays Fr25.035.00 05:00 Frl 25.03.00 15:00 Site Chief
4 \/% [= Briefing 2 Yes Do Mot Level 0 edays B hrs Fri01.04.05 08:00 Fri 01.04.05 15:00 Site Chief;F
Profect Ma Moy O days Frig.04.05 08:00 Frig.04.05 15:00 Project Ma
o Site Chief Mo 0 dfays Fr 00400 05:00 Frl 01,0405 15:00 Site Chief
3 |7 =] Excavation s Medium 0 edays B days Wed 23.03.05 08:00 Wy 30.03.05 17:00 B55+25%,;8F5-1  Bulldozer;E
Digoer Moy O days e 23,0305 08:00 ool 30.03.05 17:00 Digger
o Bulldozer Moy O days e 23,0305 08:00 ool 30.03.05 17:00 Bulidozer
5.9.2.5 Table: Earned Value
Aprés avoir lu le chapitre sur l'audit c'est table est devenu une bonne amie a nous :
Task MNarme | BCWS | BCWP ACWP sv v | EAC BAC WAL
0 | = Tasks(withLinks) SFr. 110°940.78  SFr. 101°225.53  SFr. 100957.18  -SFr. 9715.26  SFr. 268.35 SFr. 119°237.85 SFr. 43"146.78 SFr. 3
1 Start SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SF
2 [=] Briefing SFr. 1'930.00 SFr. 1'980.00 SFr. 1'950.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 1'930.00 SFr. 660.00 SFi
3 [=1 Briefing 1 SFr. 990.00 SFr.990.00 SFr.990.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.990.00 SFr. 33000 SF
Project Ma SFr. 540.00 SFr. 540.00 SFr. 540.00 SFr 0.00 SFr 0.00 SFr 180.00 EF
Site Chief SFr 45000 SFr 45000 SFr 45000 SFr 000 SFr 000 S 15000 SF
4 B Briefing 2 SFr. 990,00 SFr. 990,00 SFr. 990,00 SFr.0.00 SFr. 980,00 SFr. 330.00 SF
FPraject Ma S 54000 SFr S40.00 SFr 54000 SFr 000 SFr 000 S 18000 SF
Site Chief SFr 45000 SFr 45000 SFr 45000 SFr 000 SFr 000 S 15000 SF
5 [l Excavation SFr. 57'652.00 SFr. 57'652.00 SFr. 57'652.00 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr. 57'652.00 SFr. 20'854.00 SF
Digger SFr 390000 S 3A00.00 SFr 300,00 SFr 000 SFr 000 SFr 2300.00 SF
Bulldazer S 25000.00 SFr 2500000 SFEE 25000.00 SFr 000 SFr 000 S A000.00 SF
Bulldazer Drive S 24000.00 SFr 2400000 SFr 24000.00 SFr 000 SFr 000 S E000.00 SF
Site Chief S 360000 SFr FB00.00 SFr 300,00 SFr 000 SFr 000 S P200.00 SF

5.9.2.6 Table: Cost Indicators

Méme table que précédemment mais avec les indicateurs de cott en plus (CV%, CPI, TCPI) :
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BOWS BCWWP ‘ e ‘ CN% ‘ Rl | BAC E&C ‘ s ‘ TCR
0 | SFr. 11094078 SFr. 10122553 SFr. 268.35 0% 1 SFr.43146.78 SFr. 119°237.85 SFr. 31694  0.99
1 SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 0% u] SFr.0.00 SFr.0.00 SFr.0.00 o
2 SFr. 1"980.00 SFr. 1"980.00 SFr. 0.00 0% 1 SFr. 660.00 SFr. 1"980.00 SFr. 0.00 1
3 =Fr.990.00 SFr.990.00 SFr.0.00 0% 1 =Fr. 330.00 SFr. 99000 SFr.0.00 1
SFE SE0. 00 SFF G000 SFE Q.00 SFE180.00 SFE Q.00
SFE 450,00 SFE 450,00 SFE Q.00 SFE 150,00 SFE Q.00
4 =Fr.990.00 SFr.990.00 SFr.0.00 0% 1 =Fr. 330.00 SFr. 99000 SFr.0.00 1
SFE SE0. 00 SFF G000 SFE Q.00 SFE180.00 SFE Q.00
SFE 45000 SR 45000 SFE Q.00 SFE1S0.00 SFE Q.00
5 =Fr. 57'652.00 SFr. 5765200 =Fr. .00 0% 1 SFr. 200584.00 SFr. 5765200 =Fr. .00 1
SFE 380000 SFE 590000 SFE Q.00 SFF 200,00 SFE Q.00
SFE 2500000 SFE 2500000 SFE Q.00 SFE 900000 SFE Q.00
SFy 2400000 SFr 24700000 SFE Q.00 SFy 800000 SFE Q.00
SFFSEA0.A0 SFE SEM.00 SFE Q.00 SR VRG.A0 SFE Q.00
SFE 152,00 SFr. 152,00 SFE Q.00 SFE 38400 SFE Q.00
5} SFr.9'504.00 =Fr. 9504 00 =Fr. .00 0% 1 =Fr.3168.00 =Fr. 9504 00 =Fr. .00 1
5.9.2.7 Table: Schedule Indicators
Méme table que Earned Value mais avec les indicateurs horaires en plus (SV%, SPI) et
d'autres en moins... :
Task Mame BCWS B Sy | S | =P
U |E Tasks{withLinks) SFr. 11094078 SFr. 101722553 -SFr. 9715.26 8% 0.91
1 Start SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 0% 0
2 = Briefing SFr. 1'980.00 SFr. 1'980.00 SFr. 0.00 0% 1
3 = Briefing 1 SFr. 99000 SFr. 990.00 SFr. 0.00 0% 1
Eroject Ma SFr. 540,60 SFr. 540,80 SFr. 0.00
Site Chisf SFr. 450,60 SFr. 450.00 SFr. .00
4 = Brigfing 2 SFr. 990,00 SFr. 990.00 SFr.0.00 1
Froject Ma SFr. 540,00 SFr. 540,00 SFr. (.00
Site Chief SFr. 450,60 SFr. 450.80 SFr. .00
5 = Excavation SFr. 5765200 SFr. 5765200 SFr. 0.00 0% 1
Digger SFr. 590060 SFr. 390080 SFr. .00
Bulidazer SFr. 25000.00 SFr. 25000.00 SFr. .00

5.9.2.8 Table: Entry

C'est la premicre table sur les taches que nous avons utilisé avec MS Project dans ce support :

(i) Taszk Name ‘ Tazk Mame Fr ‘ Duration Start Finizh Predecess |Resource Names
0 =l Tasks(withLinks) 119.08 days Mon 21.03.05 08:00 Tue 06.09.05 08:36
1 | Start Début 0 days hion 21.03.05 08:00 Mon 21.032.05 08:00
2 |\ \/% [= Briefing Briefing 5.75 days Fri 25.03.05 03:00 Fri 01.04.05 15:00 1
3 \/% [=1 Briefing 1 G hrs Fri 25.03.05 05:00 Fri 25.03.0515:00 Site Chief,Project M
Froject Manager Fri28.03.05 05:00 Fri 250305 15:00 Froject Manager
Site Chief Fri29.03.05 05:00 Fri 28,0305 15:00 Site Chief
4 \/% [=l Briefing 2 B hrs Fri01.04.0515:00 Site Chief,Project M
Fraject Manager Frigd 04.05 05:00 Frid.04.05 15:00 Fraject Manager
Site Chief Frigd 04,05 05:00 Fri.04.05 15:00 Site Chief
5| = Excavation Terrazsement B days ‘Wied 23.03.05 05:00 Wied 30.03.0517:00 155 Bulldozer, Bulldozer
Digger Wed 23.03.05 05:00 Weef 30.05.05 17:00 Diigaer
Bulidozer Wed 23.03.05 05:00 Weef 30.05.05 17:00 Bulldazer
Bulldozer Driver W 23.03.05 08:00 Wed 300305 17:00 Bulidozer Driver
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5.9.2.9 Table: Export

Cette table est particulierement grande. Elle vous montre I'ensemble des information qui
pourront par les assistants de MS Project étre exportés vers MS Excel (nous n'avons pas pu la
représenter ici sur toute sa longueur) :

5.9.2.10 Table: Hyperlink

Bon ben nous n'avons pas d'hyperliens dans nos tiches mais nous en avions dans les
ressources vous pouvez donc vous référer a I'exemple de la table du méme nom pour les

Unigue ID | Task Mame ‘ Duration ‘ Type Cutline | Baseline Durstion |Predecesso Start Finizh ‘ ;I
Lewvel
4 20 [=1 Briefing 2 Ghrs Fixed Units 2 Zhrs Fri 01.04.05 05:00 Fri01.04.05 15:00
| | zoe7191 FPraject Ma 3 Frl 00,0405 05:00 Frig].04.00 15:00
| 2047187 Site Chief & Fri 01.04.05 08:00 Fri0.04.05 15:00 _I
5 | 15 [=l Excavation B days Fixed Units 1 2days 155 ‘Wied 23.03.05 05:00 ‘Wigd 30.03.0517:00
| | 2097194 Digger 2 Wed 23.05.05 05:00 Weef 30.05.05 17:00
| | 2097102 Bulidozer 2 Wed 23.05.05 05:00 Weef 30.05.05 17:00
| | 2097193 Bulidozer Drive 2 Wed 23.05.05 05:00 Weef 30.05.05 17:00
| | zo97195 Site Chief 2 Wed 23.05.05 05:00 Weef 30.05.05 17:00

ressources :
o Task Mame Hyperlink Address SubAddress
4 Vf% =] Briefing 2
Project Ma
Site Chief
= = Excarvation
Digaer
Bulidorer
Bulidazer Drive
Site Chief
Warker

5.9.2.11 Table: PA...

Les tables PA (pour Pert Analysis) sont au nombre de quatre. Une pour 'optimiste, une pour
le pessimiste, une pour l'attendu et la derniére résume les trois précédente. Voyons dans
l'ordre une capture d'écran de la pessimiste (PA_Pessimistic Case) et celle qui résume les trois
autres (PA Pert Entry) cela suffira comme exemple :
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et:

(3} ‘ Task Mame ‘ Pes Dur ‘ Pes Start Pes Finizh
o = Tasks{withLinks) 44.03 days Mon 21.03.0508:00 Tue 24.05.05 08:12
1 [ Start 0 days Mon 24 .03.05 0500 Wlon 24 .03.05 05:.00
2 |y v [=] Briefing 5.25 day= Fri 25.03.05 08:00 Fri 01.04.05 10:00
3 \-‘/% Briefing 1 0.25 days Fri 2:5.03.05 0500 Fri 2:5.03.0510:00
4 v/% Briefing 2 0.25 days Fri 01 .04 05 0500 Fri 01 .04.0510:00
5 [ Excarvation 2 days Wyied 23.03.05 05:00 Thu 24.03.05 17:00
B Fundation 4 daysIWed 23.03.03 13500 ;! Tue 2503051200
T =l Rubbles & days Thu 24.03.05 08:00 Mon 04.04.05 17:00
8 [ Rubbles tran 3 days Thu 24.03.05 05:00 hon 28.03.05 1700
| Rubhles: recy 4 days Won 28.03.05 03:00 Thu 31.03.0517:00
10 | Corversion i 2 days Fri 01.04.05 05:00 Mon 04.04.05 17:00
11 =1 Framewnrk T A dawre Tue 29 02 DA 43N0 Fri 41 N4 n& 47NN

Taszk Mame Dwration Optimistic Dur. | Expected Dur. | Pessimistic Dur.

0 |= Tasks{withLinks) 11908 days 44.03 days| 128.6 days 44.03 days

1 Start 0 days 0 days 0 days 0 days

2 [=l Briefing 5.75 days 5.25 days 6 days 5.25 days

3 Briefing 1 B hrs 0.25 days 1 day 0.25 days

4 Briefing 2 B hrs 0.25 days 1 day 0.25 days

3 Excavation G days 2 days g days 2days

g Funchation 12 days 4 days 4 days

7 = Rubbles 26 day= 8 days 33 day= § days

5.9.2.12 Table: RollUp Table

Cette table a pour seul intérét de mettre en évidence un type champ tres utile dans MS Project
nomm¢ les Flags (ou Indicateurs en frangais) qui vont permettre au gestionnaire de
personnaliser selon son souhait et rapidement les barres du Gantt.

Par un double clic sur la colonne Texte Above vous verrez que par défaut, c'est le Flag 10 qui
est proposé :

a Task Name ‘ Duration ‘- Start Finish | April 2005
28 Mar '05 04 Apr 05 [1
sW[Tw[T[F]s s [M[TW[T[F]s[sM
=l Tasks{withLinks) 119.08 days No Mon 21.03.05 08:00 Tue 06.09.0 == e ——
W 1 Start 0 days han 21 .03.053 08:00 Momz103[is T Eae T
O v [=l 2 Briefing 5.75 days Fri 25.03.05 03:00 Fri01.04.
J% 2.1 Briefing 1 G hrs Fri 25.03.05 08:00 Fri 25.03
J% 2.2 Briefing 2 G hrs Fri 0 .04.05 08:00 Frid1.04
W 3 Excavation Wied 23.03.05 08:00
W = 5 Rubbles Fri 27.05.
Ve 51 R Fieldname: TR <| |  rvon 0205
J. 52 FRub Title: IText Above Thl{ 18905
v 5.3 Con Fri 27 .05
I 6 Framewe  Align title: |Center j Mon 25.04.
’ E.1 Hoari Fri135.04
d &2 verl Align data: |Center j Wion 25.04 3 x)
W 7 Cover width: m ¥ Header Text Wrapping Tuedsos | e —
Ea & Masonery hon 04 .07 W—
= 9 Installatic gestiit | [ ok | cancel || weadzewn., T T
a4 Dhor Fvido N7
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Pour comprendre 'usage de ce champ, il faut aller dans Format/Bar styles :

Bar Styles |

CUE Rlo | Paste Haw | Insert R |
| Task -
Appearance |[Shaow Faor ... Tasks Row Frarm Ta
Mormal 1:5kark Finish
Morrnal 1iActual Skart CompleteThrough

Remarque : il vous faudra dans un premier temps effacer le style Normal pour que cela
fonctionne !

Ensuite, si vous créez deux style de barre du type suivant :

Bar Styles x|
Cuk o I Paste Fow I Inserk Row I
| -
Mame Appearance |Show Far ... Tasks Ry From To
Service 1 E Flag1 1iSkart Finish
Setvice 2 Flagz 1i5kart Finish

et que vous ajouter les colonnes Flag 1 et Flag 2 dans la table active et mettez celles-ci a la
valeur Yes vous aurez :

o Task Mame ‘ Duration Wisio WBS | Flag2 [ April 2
Flag 21 Mar '05 28 Mar '05
FIS[SM[T[T[F[s[s[M[TW[TF[S
0 I Tasks{withLinks) 119.08 days Yes Mo | ;
1 1 Start 0 days Mo No | e 2103
2 |3y [l 2Briefing 5.75 days Yes we | T T T m T
3|y 2.1 Briefing 1 B hre Mo Ves
4 |y 2 2 Briefing 2 B s Ves Mo
3| 3 Excavation £ days Mo Yes

amusant n'est-ce pas ? Ceci dit, c'est trés souvent utilisé !

Une syntaxe un peu plus évoluée dans les styles de barre permet d'aller un peu plus loin en
utilisant deux indicateurs seulement (pour avoir quatre barre différentes). Voici cette syntaxe,
elle utilise la logique booléenne et I'opérateur ET en particulier :

Bar Styles x|

Zub R | Paste Row | Insert Rowe |
| Morrnal -
Mame Appearance | Show For .., Tasks R Fram To
Service 1 Flagl;MNaok Flagz 1:5kart Finish
SErvice 2 Flagz;MNak Flagl 1i5kart Finish
Service 3 Flagl;Flagz 1:Start Finish
Service 4 Mok Flagl ;Mok Flag2 1iStartk Finish

Vous comprenez peut-étre mieux maintenant la présence du ";" sur certains styles de barres de
la colonne Show For... Task.
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5.9.2.13 Table: Schedule

La table Schedule fonctionne avec la fiche (Window/Split) Resource Schedule.

Tazk MName Start Finizh Late Start Late Finish Free Slack | Taotal Slack |
Apr 05 18
TwW[T[F[s]s|M]|
G 4 Fundation Thu 24 .03.05 13:00 hon 11.04.05 12:00 Thu 24.03.05 1300 hon 11.04.0512:00 0 days 0 days | pite ChiefWorker:
T [=] 5 Rubbles ‘Wed 20.04.05 08:00 Fri 27.05.05 17:00 Wed 20.04.05 05:00 Fri 27.05.05 17:00 0 days odays| | T —I
8 5.1 Rubblesi Wed 20.04.05 05:00 Mon 02.05.05 17:00 Wed 20.04.05 02:00 Mon 02.05.05 1700 0 days odays| [T T
9 5.2 Rubbles ‘Wigd 04.05.05 05:00 Thu 18.05.05 17:00 ‘Wigd 04.05.05 0500 Thu 19.05.05 17:00 0 days odave|l| i
10 5.3 Conversi Fri20.05.05 05:00 Fri 27.05.0517:00 Fri 20.05.05 0500 Fri 27.05.0517:00 0 days odave|| T
11 = 6 Framework Mon 11.04.05 13:00 Mon 25.04.05 17:00 Mon 11.04.05 13:00 Tue 06.09.05 08:36  93.08 days | 93.08 days
12 6.1 Horizont: hon 11.04.05 13:00 Fri15.04.0517:00 hdon 11.04.05 1300 Fri15.04.0517:00 0 days 0 days
13 B2Werticalf Mon18.04050200  Mon25040517:00) Mo 29.08.05 0836 Tue 06.09.05 08:36 | 53.06 days|_95.08 days]
14 7 Cover Mon 158.04.05 08:00 Tue 03.05.0517:00 Mon 18.04.05 0500 Tue 03.05.0517:00 0 days 0 days
13 & Mazonery ‘Wigd 01.06.05 05:00 hdon 04.07.0517:00 hon 25.07.05 16:41 Fri 26.08.05 16:41 Odays| 35.96days
16 = 9 Installations Tue 05.07.05 08:00 Wed 20.07.05 17:00 Tue 05.07.05 08:00 Tue 06.09.05 08:36  33.08 days = 33.08 days
17 9.1 Plumbing Tue 05.07.05 05:00 Fri15.07.0517:00 Tue 05.07.05 0500 Tue 06.09.05 05:36 Tday| 3eosdays|| i
g 9 7 Heatin Widerd (IR 07 N5 0A 0N Wierd 2N 07 N5 1700 Wierd MR N7 N5 NE NN Tur MR N9 N5 N7 36 Noavs 3ANAdavs) | T hd
R P s
Marme: IVerticaI Framework, Duration: IE'd_E ™ Effort driven Previous |
Stark: Imzl Finish: W Task tvpe: W % Complete: m
IO |Resource Mame ‘Work RID  |Leveling Delay | Delay Skark Finish ﬂ
6 iSke Chief 24h 0d 0d:ion 18,04.05 08:003n 25,04.05 17:00
7 iworker 48h od 0din 18.04.05 08:00 0 25.04.05 17:00

Les colonnes Late Start et Late Finish vous donnent relativement aux tache prédécesseurs et
successeurs les possibles écarts autorisés de vos taches avant que ceux-ci n'affectent d'autres
taches.

Pour faire jouer avec ces valeurs, vous devez dans la fiche Resource Schedule jouer avec la
colonne Delay ou Leveling Delay (nous avons déja vu cela a la page 207).

La colonne Free Slack représente la durée de délai autorisé avant que la tiche successeur ne
subisse a son tour une modification (délai).

Le champ Total slack est la durée de délai autorisé avant que la date de fin du projet subisse a
son tour une modification (délai). Si le délai total (Total Slack) est un nombre positive, cela
indique le délai total dont la tache peut se voir affecter sans répercuter de modification sur la
fin du projet. Si le délai total est un nombre négatif, cela indique la durée qui doit étre
regagnée (quelque part) afin que la fin de votre projet n'ait plus de délai.

5.9.2.14 Table: Summary

Cette table est trés simple d'usage et de comprehension. Nous avons déja maintes fois traité
des informations qui y sont disponibles :
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5.9.2.15 Table: Tracking

Taszk Mame ‘ Duration ‘ Start Finish % Comp. Cost ‘ Work
0 [ Tasks{withLinks) 119.08 days Mon 21.03.05 08:00 Tue 06.09.05 08:36 34% | SFr. 119°062.78 | 1'476 hrs
1 1 Start 0 days Mon 21 .03.05 03:00 Mon 21.03.05 0800 100% SFr. 0,00 Ohrs
2 [=] 2 Briefing 5.75 days Fri 25.03.05 08:00 Fri 01.04.05 15:00 100% SFr. 1'980.00 24 hrs
3 2.1 Briefing 1 B hrs Fri 25.03.05 08:00 Fri 25.03.0515:00 100% =Fr. 99000 12 brs
4 2.2 Briefing 2 B hrs Fri 01.04.05 05:00 Fri01.04.05 1500 100% SFr. 990.00 12hrs
5 3 Excavation 6 days Wed 23.03.05 08:00 Wyied 30.03.05 17:00 100% =Fr. 57T'652.00 240 krs
B 4 Fundstion 12 days Thu 24.03.05 1300 Mon 11.04.05 12:00 100% SFr. 950400 192 brs
7 [=] 5 Rubbles 26 days Wed 20.04.05 08:00 Fri 27.05.05 17:00 100% SFr. 21'942.78 288 hrs
g 5.1 Rubbles trans 7 days Wed 20.04.05 0800 hon 02.05.05 1700 100% SFr. 18'4586.75 144 brs
9 5.2 Rubbles recy: 12 days Wed 04,0505 0500 Thu 19.05.05 17:00 100% SFr. 230400 95 krs
10 5.3 Conversion in 6 days Fri 20.05.05 08:00 Fri 27.05.0517:00 100% =Fr. 145200 48 hrs
11 [=] & Framewaork 10.5 days Mon 11.04.05 13:00 Mon 25.04.05 17:00 43% SFr. 3'744.00 88 hrs
12 6.1 Horizontal Fra 4.5 days Mon 11.04.05 13:00 Fri15.04.0517.00 100% SFr. 792,00 16 hrs

Rien ne sort de 'ordinaire dans cette vue. Mais rappelons que Act. Finish vaudra NA tant que
le %Complete ne sera pas égal a 100%. La colonne Phys. % Comp. peut perturber aussi mais
nous l'avons déja traité et expliqué deux fois dans ce document (voir page 109).

Tazk Mame Act, Start Act. Finish e Comp. Phys. % Act, Dur, Fem. Dur. Act, Cost Act, \Work
Camp.
0 |= TasksiwithLinks) Mon 21.03.05 08:00 NA 3% 0% 40.26 days 78.79 days| SFr. 101473.78 1003 hrs
1 1 Start Won 21 0305 0800, Mon 21 0305 0800 100% 0% 0 days 0 days SFr.0.00 Ohrs
2 £l 2 Briefing Fri 25.03.05 08:00  Fri 01.04.05 15:00 0% 0% 5.75 days 0 days SFr. 1'950.00 24hrs
3 2.1 Brigfing 1 Fri 2503050800 Fri 2503051500 00% 0% E hrs 0hrs SFr.990.00 12 hrs
4 2.2 Briefing - Fri01.04.05 0800 Fri01.04.05 1500 00% 0% £ hre Ohrs SFr. 900,00 12hrs
5 3 Excavation Vied 230305 0500 ed 30,0305 17:00 100% 0% £ days 0 days SFr 57852000 240 hrs
3 4 Fundation Thu 2403051300 Mon 11.04 0512200 100% 0% 12 days 0 days SFr.9504.00) 192 hrs
T El § Rubbles Wed 20.04.05 08:00  Fri 27.05.05 17:00 00% 0% 26 days 0 days SFr. 21'942.76 288 hrs
] 51Fubbles]  Wed 20.04.05 0800 Mon 020505 17:00 100% 7 days 0 days SFr 1948675 144 hrs
9 5.2 Rubhles | Ved 04.05.05 0500 Thu 180505 17:00 100% 0% 12 days 0 days SFr. 2'304.00 96 hrs
n 43 Cnnwersi Fri 0 N& N5 N&8-Nn Fri 27 N& NS 170N ANNS. e R danes N daws SFr AME2 0N AR hr=
5.9.2.16 Table: Usage
Rien d'extraordinaire ici :
o Task Mame Wark: Duration Start Finizh
=l Tasks{withLinks) 1476 hrs| 119.08 days Mon 21.03.05 08:00| Tue 06.09.05 08:36
e 1 Start Ohrs 0 daysz hdon 21.03.05 03:00 hon 21.03.05 03:00
Q " [=1 2 Briefing 24 hrs 5.75 days Fri 25.03.05 08:00 |Fri 01.04.05 15:00 -
,/% 2.1 Briefing 1 12 hre B hrs Fri 25.03.05 03:00 Fri 25.03.05 15:00
v/% 2.2 Briefing 2 12 hrs Ghrz Fri 01.04 .05 08:00 Fri 01.04.05 15:00
v 3 Excawvation 240 hrs G days Wigd 23.03.05 05:00 Wigd 30.03.0517:00
e 4 Fundation 192 hrz 12 days Thu 24,0305 1300 Mion 11,04 .05 12:00
wa [=] 5 Rubhles 288 hrs 26 days Wed 20.04.05 03:00 Fri 27.05.05 17:00
v 5.1 Rubhbles trans 144 hrs ¥ days Wigd 20.04 .05 0500 Maon 02.05.05 17:00

5.9.2.17 Table: Variance

Nous avons déja maintes fois trait¢ dans ce support jusqu'ici ce qu'il y dans cette table. Donc

rien de nouveau :
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5.9.2.18 Table: VisioWBSChart

Task Mame Start Finizh Baseline Start Baseline Finish Start Var. Finish “ar.
| 11 Plaster hdon 25.07.05 08:00 Thu 04.05.0517:00 don 25.04.05 058:00 Wed 27.04.0517:00 1 day 1 day
22 [=] 12 Painting Fri 05.08.05 03:00 Tue 23.08.05 13:36 Wed 04.05.05 03:00 Tue 10.05.05 13:12 1day 1.58 days
23 121 Pairit mi: Fri 05.05.05 08:00 Tue 09.05.0517:00 Wizd 04 .05.05 05:00 Thu 05.05.05 05:00 1 clay 1 dlay
24 122 Peinting Fri 05.05.05 08:00 Thu 11.08.05 1200 Thu 05.05.05 08:00 Fri 06.05.05 1200 1 clay 1 dlay
25 12.3 Peinting Mon 05.05.05 13:36 Tue 23.08.0513:36 Thu 0505051312 Tue 10.050513:12 9 days 9 days
27 = 13 Party Fri 05.08.05 05:00 Tue 30.08.05 17:00 Fri 29.04.0% 03:00 Mon 09.05.05 17:00 1 day 1 day
28 13.1 Prepara Fri 0:2.05.0:3 05:00 haon 22.08.0317:00 Fri 29.04.05 05:00 Thu 03.05.0317:00 1 day 1 cay
29 13.2 Inaugur: Tue 23.05.05 05:00 Tue 30.05.0517:00 Fri 06.05.05 05:00 tdan 09.05.05 17:00 1 day 1 day
30 14 end Tue 30.05.0517:00 Tue 30.05.0517:00 Tue 1005051312 Tue 10.05.051312 1 day 1 day

Ce tableau est pour l'export de I'organigramme WBS de votre projet vers MS Visio. Nous
avons déja traité de cela dans les détails a la page 279 :

a Task Mame ‘ WES | Include in YWBS Chart? Durgtion ‘ Start Finis
0 =l Tasks{withLinks) 0 Yes 119.08 days Mon 21.03.05 083:00 Tue 06.09
1 e 1 Start 1 Ves 0 days hton 21.03 .05 05:00 hton 2110
2y [l 2 Briefing 2 Yes 5.75 days Fri 25.03.05 03:00 Fri 01.0
3 \/% 21 Briefing 1 21 Yes £ hrs Fri 25.03 05 0500 Fri 251
4 V/I% 2.2 Briefing 2 22 s B hrz Frio1.04.05 0500 Frigla
5 e 3 Excavation I 3| Yes G days Wied 23.03.05 0500 Wied 300
5.9.2.19 Table: Work
Ici aussi, rien de nouveau par rapport a tout ce qui a été vu jusqu'a maintenant :
Tazk Mame Wiark Bazeline Yariance Actual Remaining | %W, Comp.
0 |E Tasks{withLinks) 1476 hrs 544 hrs A2 hrs 11003 hrs 473 hrs 68%
1 1 Start 0 hrz Ohrs 0 hrs 0 hrs 0hrs 100%
2 [=] 2 Briefing 24 hrs 8 hrs 0 hrs 24 hrs 0 hrs 100%
3 2.1 Briefing 1 12 hrz 4 hrs 0 hrs 12 brz O hrs 100%
4 2.2 Briefing 2 12 hrz 4 hrs 0 hrs 12 hrz O hrs 100%
5 3 Excavation 240 hrs 0 hrs 240 hrs 0 hrs 100%
] 4 Funclation 192 hrs G4 hrs 0 hrs 192 hrz 0hrs 100%

5.9.3 Création de tables

Un "table", au sens de Microsoft Project, correspond donc en réalité a une structure qui définit
I'ensemble des colonnes affichées sur I'écran, dans la partie gauche appelée "tableau d'un
affichage", de type Diagramme de Gantt, Tableau des taches, Utilisation des ressources...

La description compléte d'une colonne s'appuie sur les éléments suivants :

* Nom du champ

= Largeur de colonne

» Titre de la colonne (qui peut étre différent du nom)
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= Position de l'information dans la colonne

Une table permet donc de choisir, de séquencer et de formater en termes d'alignement des
données, du titre et de la largeur de la colonne n'importe quelle information du projet en
cours. Les tables servent de base a 'affichage et a l'impression de rapports variés et
personnalisés. Les tables constituent ainsi avant tout un outil de personnalisation du logiciel
pour l'affichage, I'impression, mais également pour l'importation et I'exportation de données.

MS Project met a disposition I'ensemble des moyens nécessaires pour la création de nouvelles
tables. Ces tables permettront aux gestionnaires de projets de visualiser les informations,
assemblées et ordonnées comme ils le souhaitent. Les tables sont les briques de base qui
servent pour la construction de nouveaux affichages et de nouveaux rapports. Par ailleurs,
I'environnement Web fourni par Micorosft sous le nom de Project Web Access s'appuie
¢galement sur cette notion de table. L'utilisation devra donc choisir les colonnes qu'il souhaite
faire apparaitre parmi celles qui sont proposées.

La commande View/Table/More Tables permet d'accéder a 1'ensemble des manipulation
concernant les tables :

More Tables x|

Tables: % Task {~ Resource

Baseline - Mew, ..
Canstraint Dates
Cosk :
Delay LI
Earned Yalue
Earned Yalue Cost Indicators @LI
Earned Yalue Schedule Indicators

_| Qrganizet. .. |

Export il

apply I Cancel |

Nous retrouvons deux boutons importants sur cette boite de dialogue :
1. Le bouton New qui permet de maniére triviale de créer les tables de votre choix
2. Le bouton Organizer qui vous permet de fusionner des tables (ou autre) entre fichiers

Si vous cliquez sur New la vue suivant apparait :
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Table Definition in ‘PrincipalProject{ProjectDriving).mpp’ x|
Mame: [M [~ Show in menu
Table
Cuk Row | Copy Row | Paste How | Insert Row | Delete Rowl

Field Mame Align Data | width Title Align Title | Header Wrappin

Diate Format: |Default j Row height: | 1 3:

[v Lock first column
W Auto-adjust header row heights

Help | (0’4 I Cancel |

L'usage de cette boite de dialogue est extrémement simple. On peut typiquement créer une
table du genre suivant :

Table Definition in ‘PrincipalProject{ProjectDriving).mpp" il
WEE ITemps passefTemps restant [~ show in menu
Tahble
Cuk R | Copy Ruaow | Paste Bow | Insett Row | Delete Row |
Field Mame Align Data | Width Title Align Title | Header Wrapping
D Right 10 Cenker es
Mame Right 10 Center
Actual Wark, Right 10 Cenker
Remaining Wark, Right 10 Cenker
-

Date Format: |DeFauIt j Raow height: | 1 3:

W Lock first column
W auto-adjust header row heights

Help | Ok I Cancel |

Remarque : Il n'est pas possible & ma connaissance de formater la date d'une colonne de
maniére spécifique. Le format de date s'applique a I'ensemble de la table!

I1 est aussi possible de choisir pour une table les éléments de champ libre nommés
respectivement Textl, Text2, ..., Text30 pour créer des champs calculés (nous en avons déja
fait un exemple dans ce cours) ou a éléments de choix dans une liste déroulante :

Par exemple, choisissez :
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Table Definition in "PrincipalProject{ProjectDriving).mpp’ ll

Marne: |Temps passe/Temps restant

[ show in menu

Table
Cuk Row | Copy Row I Paste Bow Inserk Row I Delete Row
| Pays
Field Mane align Data | Width Title align Title | Header Wrapping

jin] Right 10 Center Yes
Mame Right 10 Center ¥es
Actual whork, Right 10 Center Yes

ici ark, Right in Cenker Y
Text3 Right 10[Pays Center |

|DeFauIt j

W Lack first column
[v auto-adjust header row heights

Help |

Dake Format: Ruoww height: 1 ~

OF, I

Cancel

Validez et activez l'affichage de la table :

Marme: Actual Work | Remaining Pays
Wiark

= hLinks)] 1017.4 hrs 458.6 hrs
Star‘t. O hrs 0 hrs
[=] fing 24 hrs 0 hrs
12 hrz 0 hrs
! 12 hrz 0 hrs
ation 240 hrz 0 hrs
ftion 192 hrz 0 hrs
Elales 288 hrs 0 hrs
I 144 hrz 0 hrs
| 95 hr= 0 hrs
45 hrz 0 hrs
= rork 30.4hre| 57.6hrs
16 hrz 0 hrs
14.4 hrz a7 B hrs
aver 36 hrz 0 hrs

Par un clic droit sur Pays choisissez Customize Fields et ensuite Value list :
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x
Cuskan Fields | Custom Cutline Codes |
Field
O Task - Resource Type: IText j
Text1 jl

Text11 =]
Rename... | Import Custorn Field, .. |

Custom atkributes

" Mone ¥ Yalue Lisk, ., || ' Formula... |

Calculation For kask and group sumnmary raws

& MNone Rolup: | "I " Lse farmula

Values ko display
f* Data Graphical Indicakars. ., |

Help | 09 I Cancel

Ensuite, saisissez les informations suivantes :

Yalue List for "Text3™ EI

Enter walues ta display in dropdown lisk

Cuk Row | Copy Raow | Paske Row | Insert Row | Delete Rnwl

| s

Rt Yalue Description
1| Suisse ll
2| France
3| Teali Move
4 |Espagne il
SlPortugal
6 ~|

W Use a walue from the list as the default entry For the Field

Set Default | (iClick button after selecting a value above)

[Caka entry opkions

{+ Restrick Figld to items in the value list
= allow additional items ko be entered into the field
™| appendinew entties to the valie list
™ Prampt before adding new entties
Display order For dropdown list

" By row number (O " Sort descending

Import Yalue List, .. I Ok, I Cancel I

et apres validation (a vous de choisir si vous souhaitez définir une valeur par défaut ou non,
autoriser l'ajout d'éléments par les utilisateurs, etc.), vous aurez :
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Marmne Actual Work | Remaining Pays
Whiark

EhLinks) 1017.4 hrs 458.6 hrs  Suisse

Start Ohrs e i =<|

[=] fing 24 hrs |Espagne
12 kr=|France
' 12 hrs Italie
ation 240 hre | Portugal

stion 192 hrs

Si le nom sous lequel apparaissent les champs personnalisés lors de 1'organisation de tables ne
correspond pas au titre donné, n'oubliez pas d'aller dans le menu Tools/Cusotmize/Fields.
Vous pouvez changer alors le nom physique du champ comme nous en avions déja fait
mention lors de création de champs personnalisés calculés !

x|
Custom Fields | Custom Qutline Codes |
Figld
o Task e Resource Type: IText j
[ =

[pays (Texts) ———————————————"

ALY
TextS
Textd
Text?
Textks
Text9
Textl0

Text11 |
Rename. .. | Import Cuskom Figld. .. |

Custom attributes

" Mone 0¥ Walue List, .. |  Formula... |

Calculation for ask and group summary roms

% Mone o Rollup: | 'I = Use Farmula

‘alues to display
% Data Graphical Indicataors., .. |

Help | Zancel |

Donnons un dernier exemple de champs personnalisés souvent utilisé en entreprise pour la
validation. L'idée est la suivante : créer une colonne ou lorsqu'un supérieur tape la lettre 0 un
symbole de confirmation apparait sinon lorsque la lettre n est tapée apparait un symbole de
refus.

Pour ce faire :

1. Insérez une nouvelle colonne nommée Validation :
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Column Definition

x|

Field name: |Text5 j
Title: | validation]

Alian kitle: |Center j
Align data: |Right j
Width: 10 = V¥ Header Text Wrapping

Cancel

Best Fit | Ik I

2. Renommez ensuite le champ Text5 sous le nom Validation :

Customize Fields

Cuskom Fields | Custom Outline Codes I

Field

o Task » Resource Tvpe: |Text

Textl
TextZ
Texk3
Textd
Validation (TextS)
Texta

Text?

Textd

Textd

Textid

Textll

Rename... |

Import Custom Figld. .. I

[

Custom attribukes

™ Mone Yalue List.., | C Formula,.. |

Calculation For task and group summaryy rows

@ Mome € Raollup: | 'l " 1Use Formula

Values to display

% Data

Graphical Indicatars. .. |

Help |

Cancel |

3. Ensuite cliquez sur le bouton Graphical Indicators et saisissez les valeurs indiquées ci-

dessous :
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Graphical Indicators for "Yalidation™

x|

Indicakar criteria For
* Monsummary rows
£ Summary rows
7 SUmmarsy’ Faws ekt crberia from nensummars: s
€ Project summary

7 Projeck summary inherits criteria fram summarsy raws

Cuk Row I Copy Row Paste Row Inserk Raow Delete Row I
[ n
Tesk For "alidation’ Walue(s)
equals o
equals n -

To display graphical indicators in place of actual data values, specify the value range For each indicator and the image

to display. Tests are applied in the order lisked and processing stops at the First successful best,

Iv Show data values in ToolTips

Help | Impork Indicator Criteria. .. I [8]:4 I Cancel |

Ensuite dans la colonne Validation de votre table, en saisissant respectivement des 0 ou des n

vous obtiendrez :

£ |Task Mame Walidation

L = Working Site

1 1 Start

2 |y [=] 2 Briefing

3 |EH 2.1 Briefing 1 e

4 |[Ed 2.2 Briefing 2 W

5 |Ed 2.3 Briefing 3 v

E |[Fd 2.4 Briefing 4 v

7 |Ed 2.5 Briefing 5

5 |Ed 2.6 Briefing &

9 3 Excavstion W
10 4 Fundation >
11 =l 5 Rublbes
12 5.1 Rubbles transportation W
13 5.2 Rubhles recycling "
14 5.3 Converions in plaster W
15 =l 6 Framework
16 6.1 Horizontal Framessork b4
17 6.2 Wertical Framewiork >

Remarque : vous pouvez a loisir mélanger une liste (combobox) avec des indicateurs

graphiques (MS Project gére cela correctement)

On peut également rajouter une couche en disant que les lots de taches (les groupes) ont des
indicateurs graphiques différents (on peut aussi le faire au niveau des récapitulatives de projet

comme le montre la case a cocher ad hoc disponible) :
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Graphical Indicators For "¥alidation" il

Indicatar criteria For

. C Monsummary rows ______________________.

: % Summary rows

! r Summary raws inherit criteria Fram nonsummary rows
" Project summary

¥ Brojeck summary: inferits criteria from summary: rows

Cuf Row | Copy Row | Paste Row | Insert Row | Dielete Fow |
| n
Test For "alidation’ Waluels) Image . 2 |
equals o Mave
equals n - & |

To display graphical indicators in place of ackual data values, specify the value range For each indicator and the image
to display. Tests are applied in the order lisked and processing stops at the firsk successful kest,

¥ Show data values in ToolTips

Help | Import Indicatar Criteria, . | Ok I Cancel

ce qui donne :

& |Task Name | Validation

0 = Working Site
1 1 Start
2 o = 2 Briefing ¥

3 |4 2.1 Briefing 1 Ve
4 2.2 Briefing 2 Ve
s = 2.3 Briefing 3 v
"6 | 2 4 Briefing 4 e
] 2 5 Briefing 5
8 | 2 f Briefing £
g | 3 Excavation v
T 4 Fundation 'X
T El 5 Rublbes W
12 | 5.1 Rubhles transpartation v
N 5.2 Rubbles recycling v
14 | 5.3 Converions in plaster a
15 | [l 6 Framework Y’
T 6.1 Horizontal Framework =
17 .2 Yertical Framework =
a | 7 Cover v
T g Masonery
S0 | El 9 Installations W

Il ne faut pas oublier que ces indicateurs peuvent se retrouver dans des rapports personnalisés.

5.10 Création de Filtres et Groupes

Nous avions déja un peu vu les filtres disponibles par défaut dans MS Project lorsque nous
avions fini de créer nos ressources et nos taches. Voyons maintenant un peu plus dans les
détails ce que nous pouvons faire avec ceux-ci.

Allez dans la diagramme de Gantt et :
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Project | Collaborate  ‘Window  Help  Adobe FDF
2ort 4 h 3 | Mo Group - | @ 3 g
| Filtered For: all Tasks b | All Tasks
Group by: Mo Group 3 Completed Tasks
Outline » | Critical |
WES 4 Date Range...
[Z5 Task Information... Shift+Fz Incomplete Tasks
| TaskMotes... Milestones
Project Information... surnmnary Tasks
Task Range. ..
Tasks with Estimated Durations
Using Resource. ..
Mzee-Fl
W= AutoFilker

apparait :

Eilters: & Task ™ Resource

Cu:umpleted Tasks

X|

Mew. ..
Cost Greater Than... Edit |
Cost Owverbudget —
Created After...
Critical e
Date Range...
In Progress Tasks %l
Incomplete Tasks
Late/Overbiudget Tasks Assigned To... Help |
Linked Fields
Milestones ﬂ

Highlight | .ﬁ.pplg I Zancel

dans cette boite de dialogue, vous pouvez choisir si vous voulez créer (ou utiliser) un filtre
pour les taches (Task) ou les ressources (Resources). Cliquez sur New et saisissez :

Filter Definition in 'PrincipalProject(YiewsFiltersTables).mpp" ﬂ
Name: rm ¥ sShow in menu
Filter:
Cuk R I Copy Row | Paste Row Insert Row | Delebe Fow |
| -
and/Cr Field Mame Test ralueds)
% Complete i less than 10%:

And: Critical equals Yes

¥ show related summary rows

Help | a4 I Cancel |
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Remarque : observez la case Show in menu qui est utile s'il s'agit d'un filtre souvent utilisé.

Vous aurez :
(i} Tazk Mame Priarity Lewel | Lew
05 | May ‘05 | Jun 05 | Jul'os Aug 05 | Sep’
11 1625 |02 (09 [16[23 [30 06 [13 [20[27 [04 [11 [16[25 |01 [08[15 22 [23 05
= Tasks{withLinks) : : : :
= 9 Installations
9.3 Electricity Do Mot Lewel
10 Tilg Medium
11 Plagter Meclium
= 12 Painting
e & 12.2 Peinting Medium
& 12.3 Peirting drying Medivim
7] =15 Machines (With Links)
2 Machines hought
| 3 Machines reception |

De la méme fagon, nous pouvons créer des groupes. Allons dans la vue des ressources (c'est

un exemple parmi tant d'autres) et :

Project | Collaborate  ‘Window Help  Adobe PDF

Sark ¥ 13 | Mo Group R A FEE
Filtered fFor: all Resources LT Y—— - YV | |

| Group by Mo Graup » | Mo Group
Outline » fssignments Kesping Cutling Structure
WES » Complete and Incomplete Resources

--| Resource Information...  Shift+Fz Resource Group
esoUrce Mokes, Standard Rate

R [dak Skandard Rat
Project InfFarmation. ., Work vs, Material Resources

Wark = More Groups. ..

Work 5 Customize Group By, .. f

apparait :

~

Groups;

MNO GroUn

Standard Rab

Task

Assignments Keeping Outline Struckture
Complete and Incomplete Resources
Resource Group

=]

Work vs, Material Resources

¥ Resource

Edit...
CORY..

Organizer. ..

1.

Apply |

Cancel

Si vous cliquez sur New, saisissez .
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Group Definition x|

Marne: |.0.na|ysis [ Show in menu
| standard Rate -
Figld Mane Field Tvpe Order
Group By Type Resource Ascending

Then By Gt Resaurce Ascending
Then Ev Resource Ascending
Then By LI

r Group assignments, nok resources

Group by setting For Standard Rate Define Group Interval
Font: | &rial & pt, Bold Font... |
I ! =l Field name: Standard Rate

Cell background: ||:| el j GEroup on: |Interva| j
Pattern: "

= Start at: IU-UD :I
| Defing Group Inkervals.,.. I Group on! Interval @roup interval: |1|:|D,DD ::I

[ |Show summarsy. basks

Cancel

Help | QK | Cancel |

Remarque : si vous voulez créer un groupement dans les affichages Resource Usage ou Task

usage, vous devez cocher la case Group assignements, not resources !

Le groupement résultant sera (nous remarquons que les groupements par intervalles sont

correctement effectués) :

5.10.1 Filtres avec opérateurs logiques multiples

o Resource MNatme Type Material Label  |(Initisls Group Mz Units Std. Rate
E Type: Material Material
H Group: Raw materials Material Raw materials
E Standard Rate: Skr. 0.00 - <SFr. 10000 Material Raw materials
@ Petral haterial Litre P Raw materials SFr.0.00
[E Type: work Jwork 1'600%
E Group: Executive Office Work Executive Office 100%
Bl Standard Rate: SFr. 0.00/r - <SFr. 100.00/hr Work Executive Office 100%
@% Project Manager Wiork P Executive Office 100%  SFr. 90,00
H Group: Machine Work Machine H%
£ Standard Rate: SEr. 0.00/hr - <5Fr. 100.00/hr Work Machine 300%:
Digger Wiork o Machine 100% SFr. 5000
Lorry Wiork L Machine 200% SFr. 50006
El Standard Rate: SEr. 500,00/t & SFr. 600.00he Wark Machine 100%
Bulldozer Work B dachine 100% | SFr. 500.00Mr
= Group: Personnal Work Personnal 11100%
El Standard Rate: SFr. 0.00Mhr - <SFr. 100.00/hr Work Personnal B00%:
L0 Site Chief Work ] Personnal 100% | SFr. #5.00Mr
= Wiorker Wtk w Persannal 400% | SFr. 24 .00M
fazon Wtk ol Perzonnal 100% | SFr. 20,00
@ Plurmkber Wtk P Perzonnal 100% | SFr. 25.00MF
@ Plasterer Work P Perzonnal 100% | SFr. 30,00
E Standard Rate: SEr. 300.00Mhr - <SFr. 10000 hr Work Personnal 2000
Lorry Driver Wiork L Personnal 200%  SFr. 30000
£l Standard Rate: SFr. 500.00hr - <5Fr. 600.00/hr Work Personnal 100%
@ Bulldozer Driver Wiark B Persannal 100% | SFr. 500.00M4

Nous pouvons combiner des critéres assez complexes. Par exemple, imaginons que nous
souhaitions les critéres suivants pour les taches (a enregistrer sous le nom Filtre complexe) :
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Critique=Oui OU (Critique=NON ET %Achevé>50% ET %Achevé<100%)

Les parenthéses expriment ici la priorité des opérateurs. Elles sont remplacées, dans Microsoft
Project, par une ligne grisée qui sépare les criteres.

Ce qui donne dans la boite de dialogue de création du filtre :

Filter Definition in 'PrincipalProject{¥iewsFiltersTables}.mpp" El
TG it = Complese I show in menu
Eilker:
Cuk Row I Copy Row | Paste Row I Inserk Riow I Delete Row |
| -
And/or Field Mame Test Yaluels)
Wl iLiLCI: EL]LICI:E [ i}
Or
Wl iLiLCI: EL]LICI:E TN
And: % Complete is greater than S0%:
And: % Complete iz less than 100%:
|

™ Show related summary rows

Help | (o4 I Cancel |

5.10.2 Filtres avec criteres interactifs

Un filtre interactif permet a l'utilisateur de changer la valeur de référence a chaque utilisation
du filtre. Une zone de dialogue s'affiche a chaque application du filtre, et I'utilisateur peut
saisir une valeur (nous avons déja rencontrés de pareils filtres plus haut).

Pour voir comment ils s'écrivent, il suffit de prendre un filtre interactif existant et de 1'éditer il
n'y a rien de compliqué :

X
Filkers:  §# Task " Resource
all Tasks = [ (= |
Completed Tasks —_—
Zosk Greater Than... Edit |
Cost Overbudget =
Created After... =
Critical _ Conv... |
Filtre Comnplese Organizer ... |
In Progress Tasks
Incomplete Tasks Help |
Late/Overbudget Tasks Assigned To...

Linked Filds hd

Highlight I Apply I Close

Ce qui ouvre :
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Filter Definition in "PrincipalProject{¥iewsFiltersTables).mpp* il
Rlamme: M ¥ Shows in menu
Eilker:
Cuk Row | Copy Row | Paste Bow Insert Row | Deleke Row I
| a
And)ior Field Mame Tesk Walue(s)
Finish is greater than or equal to : "Show tasks that start or finish after:”
is less than or equal ta “and befare:?

And: start

A

W show related summary rows

Help | [a]4 I Cancel I

Les guillemets et le point d'interrogation sont les éléments les plus importants : ils indiquent
que ce filtre est interactif.

5.10.3 Filtres calculés

Nous parlons de filtre calculé lorsque la valeur de référence n'est pas une constante (texte,
nombre ou date). Leur utilisation est simple, en prendre un existant permet de comprendre le
fonctionnement.

Par exemple :

Eiters: (¥ Task ™ Resource

Close

x|
All Tasks - Mew. .. |
Completed Tasks
Zost Greater Than,.. ;
Cosk Overbudget LI
Created After, .,
Critical @LI
Date Range...
Filtre Comnplexe Organizer. .. |
In Progress Tasks
Incomplete Tasks Help |
Late/verbudget Tasks Assigned To...
Linked Fields hd|

Highlight |

Donne :
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Filter Definition in 'PrincipalProject{¥iewsFiltersTables).mpp® ll
WETET - ost Overbudget [~ show in menu
Filter:
Zuk Fow I Copy Row Baste Faw I Inserk Row Delete Row I
| -
AndjCr Field Mame Tesk Yaluels)
Cost is greater than [Baseline Cost]

F'.ndg Baseline Cost does not equal | SFr, 0,00

¥ Show related summary rows

Help | [o]4 I Cancel |

5.11 Rapports

Vous avez dans MS Project des rapports déja tout faits pour I'impression (en PDF ou papier
peu importe si vous €tes équipé techniquement en conséquence).

Pour accéder aux rapports allez dans le menu View/Reports. Apparait alors :
x|

Close |

Reports

B

Crverview, . Current Ackivibies. .. Cosks...

Assignments., .. Workload. .. Custom, ..

Par cette boite de dialogue, 30 rapports vous sont disponibles par défaut !!! Voyons ceux qui
sont disponibles par défaut. Nous verrons aprés comment en créer nous-mémes avec les
limites du logiciel.

Remarques:

R1. La qualité et la flexibilité graphique de ces rapports étant tout a fait discutable il peut €tre
recommandé de se reporter sur les exports MS Excel.

R2. Si dans les rapports vous voyez des ######## n'hésitez pas soit a réduire la taille de la
police du texte du rapport, le format d'affichage de la date par défaut du logiciel (format
court) en passant par Tools/Options/View/Date Format ou encore la Size % de la TimeScale.
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5.11.1 Overview : Project Summary

Attention ! Ce rapport prend en compte le type de Baseline choisi dans Tools/Options/Calculation/Earned Value !

Tasks{withLinks)
Infoleamn SA

as of Wed 20.04.05 08:00

Dates
Start: Mon 21.03.05 08:00 Finish: Tus 06.09.05 0835
Bassaline Start: Mon 21.03.05 08:00 Baseling Finish: Tus 24.05.05 0812
Actual Start: Mon 21.03.05 0800 Actual Finish: MA
Start Vanance: 0 days Finish Variance: 1.58 days
Duration
Scheduled: 119.08 days Remaining: 78.79 days
Baseline: 44,03 days Actual: 40.28 days
Variance: 1.58 days Parcant Complete: 34%
Work
" Schedulad: 1476 hrs Remaining: 473 hrs™
Basealing: 544 hrs Actual: 1003 hrs
Variance: -12 hrs Parcant Complete: G8%
Costs
Scheduled: SFr. 110062.78 Remaining: SFr. 17'580.00
Basealine: SFr. 43114678 Actual: SFr. 101'473.78
Wariance: -5Fr. 492.00
Task Status Resource Status
Tasks not vet started: 14 Work Resources: 10
Tasks in progress: 4 Overallocated Work Resources:
Tasks completed: 12 Matarial Resources:
Total Tasks: 30 Total Rescurces: 12
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5.11.2 Overview : Top Level Tasks

Ce rapport affiche I'ensemble des taches de votre projet et uniquement celles qui ont un niveau égal a 1'Outline 1 (celles ayant une valeur
d'outline supérieure sont masqués)

Top Level Tasks as of Wed 20.04.05 18:22
Tasks({withLinks)

(v Task Name Duration Start Finish % Comp. Cost

o Tasks{withLinks] 119.08 days Mon 21.03.05 08:00 Tue D6.09.05 08:38 T LY 5Fr. 119'062.78
1 Start Odays Mzn 21.03.06 Q800 Mon 21.03.06 C2:00 100%: SFr. Q.00
2 Eriefing E.75 days Fri 25.03.05 08:00 Fri ¥1.04.05 15:00 1002 SFr. 1'980.00
5 Excavation Bdays Wied 22.03.06 0800 Wied 30.03.05 17:00 100%: SFr. &Tak2.00
[} Fundation 12 days Thu 24.03.05 12:00 Mon 11.04.08 12:00 100% SFr. @504.00
T Rubbles 26 days Wed 20.04.05 08:00 Fri Z7.05.05 17:00 1002 SFr. 21942.78
1 Framework 10.5 days Mon 11.04.05 13:00 Mon 25.04.05 17:00 43% SFr. 3'744.00
14 Cover 12 days Mzn 12.04. 06 Q800 Tue 03.05.08 17:00 100%: SFr. 104000
15 Masaonerny 24 days Wied (11.08.05 0800 Mon 04.07.08 17:00 0% SFr. 884,00
16 Installations 12 days Tue 05.07.05 08:00 Wed 20.07.05 17:00 49%, SFr. 16"032.00
20 Tile 12 days Wied (5.07.05 0800 Thu 21.07.08 17:00 0% SFr. 4104.00
il Plaster fdays Mzn 25.07.06 0800 Thu 04 .08.08 17:00 0% SFr. 21a0.00
22 Fainting 12.58 days Fri 05.08.05 08:00 Tue 23.08.05 13:38 o SFr. 0.00
27 Party 18 days Fri 05.08.05 08:00 Tue 20.08.05 17:00 o SFr. 0.00
a0 and Odays Tue 30.08.05 170 Tue 30.08.05 17:00 0% SFr. (.00
M Machines (With Links) 9.5 days Tue 23.08.05 13:38 Tue D6.09.05 08: 36 o SFr. 0.00
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5.11.3 Overview : Critical Task

Ce rapport vous liste I'ensemble des taches critiques de votre projet avec les successeurs (pour info) :

Critical Tasks s of Wied 20.04 .05 15:37
Tasks{withLinks)
[[¥] (3 ] Task Name Task Name Fr Duration Start
] TasksiwithLinks) 119.08 days Mo 21.03.05 08:00
20 Til= Ciallage 12 days Wied 0&.07.05 08:00
L] FUCCHEEIN Nama Tyoe Lag
27 Plaster FS i day
21 Plastar Flétra 8 days Mon 25.07.05 08:00
L] FUCCHEEIN Nama Tyoe Lag
22 Painfing FS 0 days
r Pany FS 0 days
22 Painting Peinturs 1258 days Fri 05.08.05 08:00
b | =] Machines (With Links) 0.5 days Tus 23.08.05 123:26
5.11.4 Overview : MileStones
Ce rapport n'apporte rien d'extraordinaire. Tout est dit dans son nom.
Milestones as of Wed 20004.05 18:41
Tasks{withLinks)
1D i ] Task Name Task Name Fr Duration Start
1 v Start D&but 0 days Mon 21.02.05 08:00
30 and Fin 0 days Tue 30.08.05 17:00
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5.11.5 Overview : BaseCalendar

Imprime le BaseCalendar mais comme celui-ci ne devrait normalement pas étre utilisé par les gestionnaires (a part pour une utilisation simpliste
de MS Project) il n'apport pas grand-chose d'intéressant.

Base Calendar as of Wed 20.04.05 15:42

BASE CALENDAR:  Standard

Day Hours

Monday 08:00 - 12:00, 13:00 - 17:00
Tuesday 08:00 - 12:00, 13:00 - 17:00
Wednesday 08:00 - 12:00, 13:00 - 17:00
Thursday 08:00 - 12:00, 13:00 - 17:00
Friday 08:00 - 12:00, 13:00 - 17:00
Saturday MNonwaorking

Sunday Nonwaorking

Exceptions: MNone

Tasks{withLinks)
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5.11.6 Current Activities : Unstarted tasks

Tout est dit dans le titre... nous voyons par ailleurs que ce rapport imprime le contenu de ce qui se trouve dans nos notes :

Unstarted Tasks as of Wed 20.04.05 1245
Tasks{withLinks)
D i ] Task Name Task Name Fr Duration Start
15 i | Masonery Maconnerie 24 days Wied 01.05.05 08:00
i Rasource Nama Uit Aok Dalay Star Fnish
[ &Mason T00% 40 s O days Wad 070805 0800 Wad 08 0805 700
19 Eketricity Electricité & days Wed 08.07.05 08:00
i Rasource Rama Ui Aok Dalay Sran Finig
] Sita Civel S0% 20 s 3 days Mon 110705 0800 Frl 15.07.05 17200
T Worker T00% & Q days Wad 08.07.05 0800 Wead 08,0705 1700
20 Tile Diallage 12 days Wed 06.07.05 08:00
i Rasource Rama Uiz Aok Dalay Sran Elnigh
& Sita Cied 25% 24 s O days Wad (80705 0800 Thu 21.07.05 1700
T Worker T00% o5 s Q days Wad 08.07.05 0800 Thit 29.07.05 17:00
™ Flastar Platre 8 days Mon 25.07.05 08:00
D Rasnunze Kama Unire ok Delay Srant Himigh
e} Pigsterer T00% T2 hvs O days Mon 25.07.05 0800 Thit O 0805 17200
23 | Paint mix mélange peinture 3 days Fri 05.0&.06 08:00
24 E LY Peinting Peinture 4.5 days Fri 05,0808 08:00
HNotes
Il 'y & ki une contrainte "Au plus tard”
25 & Peinting dryirg S&chage peinture 16 edays Mon 08.08.05 1336
Notes
Le séchage peut &ts considérer cornme un délai plubdt que comme une tiche en soil
a0 and Fin 0 days Tue 30,0805 17:00
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5.11.7 Current Activities : Tasks Starting Soon

Ce rapport va vous demander dans une boite de dialogue une date l'intervalle de dates qui contient les tAches désirées :

Date Range

Show tasks that start or finish after:

o ]
bved 13.07.05] -

Zancel

[rus 20.05.05)

Aand before:

il Date Range

[

x|

Tasks Starting Scon as of Wed 20.04.08 18:51

Tasks(withLinks)
D 1] Task Name Task Name Fr Duration Start
17 Plumbing Plomberis 9 days Tue 05.07.05 08:00
i Ragoirce Nama Lints ok Dalay SHart Hish
é Siia Ciwel T00% T2 s [T Tia 05.07.05 0800 F 150705 7700
T Worker 100% 72 vs & days Tua QS07.05 0800 il 150705 1700
e Funber 1005 T2 hrs 0 days Tiw 05.07.05 0800 Fl 150705 7700
18 | Heating Chauffage 11 days Wiad 06.07.05 08:00
i Rasource Nama Limis ok Dalay Stat Finish
& Siia el 50% dd s 0 days Wad 060705 DE00 Wad 200705 7700
T Worker T00% B8 s & days Wad 080705 DEd) W 20.07.05 7700
19 E lectricity Elesctricité 6 days Wed 08.07.05 03100
i Ragource Nama Lints o Daay Stan Finigh
& Siia Sl 50% 20 hrs A days Mon 11.07.05 080 Fri 15.07.05 17:00
T Worker 100% &ivs o days Wad (8.07.05 dE) Wad D8 0705 1700
20 Tile: Dallage 12 days Wiad 06.07.05 08:00
i Rasource Nama Limis Wik Dalay Stat Fhlsh
[ Siia el 25% 24 s 0 days Wad 06.07.05 DE Thi! 21.07.05 1700
T Worker 100% o s & days Wad (8.07.05 dE) Thi 21.07.05 1700
b | Plester Plétre 8 days Mon 25.07.05 08:00
iD Ragournce Nama Uinig WO Deay Srant Hgh
) Fiasierar 0% T2 s 0 days Man 25.07.05 0600 Thit 408 05 1700
23 et} Paint mix mélanges peinture 3 days Fri 05.08.05 08:00
24 EC [ Peinting Peinture 4.5 days Fri 05,0805 03:00
Nodes
'y & ki une contrainte “Au plus tard”
25 [N Peinting dryirg S&chage peinture 16 edays Mon 08.08.05 1326
Noles
Le séchage peut &t considérer cormme un délai plutit que comme une tiche en soi |
a0 ard Fin 0 days Tue 30,0805 17:00
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5.11.8 Current Activities : Tasks in Progress

Ce rapport montre toutes les tdches comprises entre ]0%;100%[ complétées :

Tasks In Progress as of Wed 20.04.05 18:55
Tasks{withLinks)
[8] a Task Nams Task Name Fr Duration Start
July 2005
17 Plumking Plormberie 9 days Tue 06,0705 08:00
i Rasturce Nama Limfs Wk Dalay Sart Finksh
[ Site Ciwel T00% T2 hra 0 days Tua D50T7.05 0800 A {5.07.05 17200
T Worker T00% T2 hre {1 days Toa Q50705 D800 A {50705 1700
e Fiumher T00% T2 hwa {1 days Tua Q5OT.05 0600 Fi {50705 1700
18 = Heatirg Chauffage 11 days Wied 06.07.05 08:00
i Rasiurce Narma Limita Wik Daday Stant Finiai
[ Site Ciwel 0% 44 fhrs {1 days Wad 080705 0800 Wad 200705 1700
T Worker T00% &8 s { days ad 080705 0800 Wad 20,0705 1700

5.11.9 Current Activities : Completed Tasks

Tout est dans le titre :

Tasks In Progress as of Wed 20.04.05 18:55
Tasks{withLinks)
[[1] a Task Name Task Mame Fr Duration Start
July 2005
17 Flunking Plormberie 8 days Tue 050705 08:00
iD Rasulrce Nama Limte W Dalay Sart Finlsh
3 Site Ciel 0% 72 hre 0 days Tua 050705 G800 F 15.07.05 1700
7 Worker 100% 72 hre 0 days Tua DSOT.05 G800 Fil 15.07.05 1700
E Fiurmber 1% 72 s i days Tua QEOT.05 G800 Al TEOT 08 7700
18 L | Heatirg Chauffage 11 days Wied 06.07.05 08:00
i Regource Nama Linits ok Dalay Stant Finish
[ Site Gl 0% 44 fars 0 days Wad 080705 0800 Wad 200705 1700
T ok N5 &8 frs 0 days Wad 080705 0800 Wad 200708 1700
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5.11.10 Current Activities : Completed Tasks

Complsted Tasks as of Wed 20.04.05 18:58
Tasks{withLinks)

D Task Name Duration Start Finish Y Comp.
March 2005

1 Start 0 days Mon 21,002,086 0800 Mzn 21.03.06 08:00 100%

5 Excavation 6 days Wed 22,032,065 0800 Wied 30.03.05 17:00 100%

B Fundation 12 days Thu 24.02.08 13:00 Rzn 11.04 .05 12:00 100%
April 2005

& Fundation 12 days Thu 24.02.05 1300 Mzn 11.04 .05 12:00 100%

14 Coovvar 12 days Maon 18.04.085 0800 Tue (r3.05.05 1700 100%
May 2005

14 Coonver 12 days Maon 18.04.085 0800 Tue (3.05.05 170 100%

5.11.11 Current Activities : Should have started tasks
Quand vous sélectionnez ce rapport apparait :
x
Start by oK I
J Cancel |
Should Have Started Tasks as of Wed 20.04.08 19:02
Tasks{withLinks)
D Task Name Start Finish Baseline Start
15 Masonsry Wied 01.06.05 02:00 Mon 04.07.05 17:00 ‘Wad 06.04.05 0800
D Sucressor Name Tipe Lag
T8 InsiaNatons =] o)
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5.11.12 Current Activities : Slipping Tasks

Ce rapport présente la liste des taches qui ont subi un décalage de temps (date de début postérieure a la date de début prévue initialement)

Slipping Tasks as of Wed 20,04 05 19:08
Tassks{ withLinks)
0 Task Name Start Finlsh Easelina Start Baseline Finlsh Start War. Finlsh Var.
[] Tasks|withLirks) Man 21.03 05 02:00 Tus 060905 08:36 Man 21.03.05 08:00 Tus 24.05.05 08:12 0 days T5.05 days
1 Frameeork Man 11.04.05 13:00 Mon 25,04 05 17:00 Tue 23,0305 13:00 Fri 01.04.05 17200 8 days 16 days
15 Masonary Wed 01 05,05 08:00 Wan 04.07.05 17:00 Wad 06.04.06 0200 Fri 15.04.05 17200 38 days 4 days
] SunteERar Nama Tis Lag
1€ Insa¥ons F& [T
16 Installations Tus 050705 02:00 Wed 20.07 05 17:00 Mon 18.04.05 08:00 Thu 21.04.05 1700 54 days 62 days
17 Plumbing Tus 05.07.05 08:00 Fri 15.07.05 17:00 Mon 12.04.06 05:00 Wad 20.04.05 1700 4 days &0 days
[\ Suntessar Nima Tioe Lag
T Famiog =5 [T
18 Haating Wed 050705 08:00 \Weed 20,0705 17:00 Mon 12.04.06 05:00 Thu 210406 17:00 55 dayn &2 days
] SuDNeEROr NIma T Lag
T Checrony =5 [T
19 Electricity Wed 00705 0B:00 Fri 1507.05 1700 Mon 1 2.04.06 05:00 Thu 2104 .06 17:00 55 days 58 days
[ SUteERar Nama Tips
T TR =5 ng'__r’s
b 1] Tia Wed 00705 0B:00 Thu21.07.05 17:.00 Mon 1 2.04.06 05:00 Thu 2104 .06 17:00 55 days &3 days
2] Supassny Name Ty Lag
[ Paskr Fs 1day
21 Plastar Mzn 25.07.05 08:00 Thu04.08.05 17:00 Man 2E.04.08 05:00 Wad 27.04.08 17:00 E3 dmym 9 days
i Surtesnor Nrme T
= oG r-§ 535.-’:
I Fay Fs 0 cays
2 Painting Fri 05.08.05 02:00 Tus 23 0205 13:36 Wod 04.05.05 08:00 Tue 10.05.05 13:12 67 days T5.05 days
23 Paint mix Fri 005,05 08:00 Tua 09.00.05 17:00 Wad 04.05.06 (800 Thu 05 0606 06:00 E7 days E9 days
24 Painting Fri 05.08.05 08:00 Thu 11.08.05 12:00 Thu 050606 0500 Fri 060605 12:00 EE dayn &2 days
[ SuUteERaT Nama T
i &
F z5 =
Necdas
Iy & ici une contrainta “Au plus fard”
7 Party Fri 05.08.05 02:00 Tus 30 0805 17:00 Fri 29.04.05 08:00 Mon (9.05.05 1700 69 days 81 days
= Painling drying Mon 06.05.05 13:36 Tua 23.00.05 1238 Thu 050606 1312 Tug 100506 13:12 ZRE.05 dwys 1605 days
Sutlesnor Nrme
RS DougD F TH
0 Fz 0 clags
feodas
L sdéchaga paul éhe coreiddrer comma un délai plubit qua comma una 1acha an sai !
" Machines (With Link s} Tue 23.08.05 13:36 Tus 06,0905 08:36 Tue 10.05.05 13:12 Tue 24.05.05 08:12 T5.05 days T5.05 days
W wnd Tus 20.05.05 17:00 Tua 30.00.05 17:00 Tue 10,0505 1312 Tug 100505 13:12 20,45 days 2045 days
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5.11.13 Costs : Cash Flow

Ce rapport récapitule, sous forme de tableau croisé, les colits par tache et par semaine avec un total par colonne :

Cash Flow as of Wed 20.04.05 19011
Tasks{withLinks)

21.02.05 28.03.05 04.04 .05 11.04.05 18.04.05 256.04 .05 02,0505 09.05.05

Tasks(withLinks)
Start
Eriefing
Excayation SFr. 31'278.00 SFr. 26"376.00
Furedation SFr. 118200 SFr. 390,00 SFr. 306000 SFr. 382,00
Rubkbles
Framework

Harizontal Framework SFr. 782.00
Vertical Framework SFr. 2'460.00
Ciowver
Mamonsry
Installaticns
Flurnbing
Heating
Eleciricity
Tile
Plaster
Paintirg
Faint mix
Peinting
Peinting drying
Party
end
Machines (With Links)
Tatal SFr. 32454.00 SFr. 31°226.00 SFr. 306000 SFr.1"182.00 SFr. 9628.78 SFr. 1078523 SFr. 2'620.67 SFr. 90,00

SFr. 492,00
SFr. 300.00 SFr. 120,00
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5.11.14 Costs : Budget

Ce rapport est utile seulement si vous avez utilise la table Cost des taches (ce qui n'a pas été le cas dans notre projet) :

Budget Report ss of Wed 20.04.05 1915
Taske{withLinks)

] Tazk Name Fixed Cost Fixad Cost Accrual Total Cost Easolinag Variance
b Excavation SFr. 0.0 Prorated SFr. E7ak2.00 SFr. 2088400 SFr. 2876800
& Fundation SFr. 0.00 Provated SFr. 950400 SFr. TME8.00 SFr. §2235.00
17 Plurmnbing SFr. 0.0 Proraited SFr. 8928.00 SFr. 297800 SFr. 595200
12 Heating SFr. 0.0 Prorated SFr. 541200 SFr. 198800 SFr. 344400
20 Tile SFr. 0.0 Prorated SFr. 404,00 SFr. 1288.00 SFr. 2723500
12 Vertical Frarmmework SFr. 0.0 Proraited SFr. 295200 SFr. 984,00 SFr. 196800
21 Plaster SFr. 0.0 Proraited SFr. 210,00 SFr. 720.00 SFr. 144000
19 Elesztricity SFr. 0.0 Prorated SFr. 182,00 SFr. 492,00 SFr. 120,00
14 Cover SFr. 0.00 Provated SFr. 1080.00 SFr. &00.00 SFr. 480,00
15 Masonany SFr. 0.0 Proraited SFr. 8ed, 00 SFr. 8a4.00 SFr. 0.0
12 Horizontal Framswork SFr. 0.0 Prorated SFr, 792,00 SFr. 79200 SFr. 0,00
1 Start SFr. 0.0 Prorated SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.0
23 Paint mix SFr. 0.0 Proraited SFr. 0.0 SFr. 0,00 SFr. 0.0
24 P=inting SFr. 0.0 Prorated SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0,00
25 Peinting drying SFr. 0.0 Prorated SFr. 0.0 SFr. .00 SFr. (.00
30 erd SFr. 0.0 Prorated SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0.0

SFr. 0,00 SFr. 35"140.00 SFr. 34'816.00 SFr. 60324.00
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5.11.15 Costs : OverBudget Tasks

Ce rapport présente I'ensemble des taches pour lesquelles le cofit planifié est inférieur au colit prévu, qui a pu étre réactualisé.

Crvarbudgst Tasks as of Wed 2000405 1918

Tasks{withLinks)

[[v] Task Name Fixed Cost Fixed Cost Accrual Total Cost Baseline Variance

5 Excavation SFr. 0.00 Frorated SFr, ETEE2.00 SFr. 20884.00 SFr. 28788.00

g Fundation SFr. 0.00 Prarated SFr. 9'E04.00 SFr. 316200 SFr. 8228.00

17 Flumbing SFr. 0.00 Prorated SFr. §928.00 SFr. 297600 SFr. §952.00

12 Heating SFr. 0.00 Prarated SFr. 541200 SFr. 195800 SFr. ¥444.00

20 Tile SFr. 0.00 Prarated SFr. 4'104.00 SFr. 138800 SFr. 2728.00

12 Vertical Framework SFr. 0.0 Prorated SFr. 2952,.00 SFr. 984,00 SFr. 1968,00

21 lester SFr. 0.00 Prarated SFr. 280,00 SFr. 720,00 SFr. 1'440.00

19 Electricity SFr. 0.00 Prorated SFr. 188200 SFr. 49200 SFr. 1200.00

14 Cover SFr. 0.00 Frorated SFr. 108000 SFr. 800,00 SFr. 480,00

SFr.0.00 SFr. 53'484.00 SFr. 33"160.00 SFr. 60'324.00°
5.11.16 Costs : OverBudget Resources
Idem qu'avant mais avec les ressources...
Crerbudget Resources as of Wied 2000405 12:21
Tasks{withLinks)
I Resource Mame Cost Baseline Cost Variance Actual Cost Remaining
] Site Chisf SFr. 26"00.00 SFr. 8'000.00 SFr. 17 100,00 SFr. 17475.00 SFr. 8'625.00
-] Bulldazer SFr. 26Y00.00 SFr. 9'000.00 SFr. 18000.00 SFr. 25Y00.00 SFr. 0.00
& Bulkdozer Diriver SFr. 24 000,00 SFr. 800000 SFr. 1800000 SFr. 24000.00 SFr. 0,00
T Worker SFr. 16744.00 SFr. 5'568.00 SFr. 10117800 SFr. 10704.00 SFr. 5'040.00
12 Loy Diriver SFr. 14°400.00 SFr. 4'800.00 SFr. @al0.0n SFr. 14°400.00 SFr. 0.00
10 Plsstarar SFr. 3240.00 SFr. 1'320.00 SFr. 1'920.00 SFr. 108000 SFr. 260,00
11 Lerry SFr. 292322 SFr. 1'333.23 SFr. 1" &00.00 SFr. 293333 SFr. 0.00
2 Digger SFr. 390,00 SFr. 230000 SFr. 180,00 SFr. 290000 SFr. 0.00
] Plunber SFr. 180000 SFr. 800,00 SFr. 1"200.00 SFr. G00,00 SFr. 900,00
1 Project Manager SFr. 108000 SFr. 360,00 SFr. 720,00 SFr. 108000 SFr. 0,00
SFr. 118"197.33 SFr. 42°281.23 5Fr. 75'016.00 SFr. 101'472.33 SFr. 16 T25.00
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5.11.17 Costs : OverBudget Resources

Quelque chose qui nous est bien connu (nous abons choisi la Baseline 2 pour ce rapport) :

Earned Yalue as of Wed 20.04.05 19:22
Tasks{withLinks)

W] Task Name BCWS BOWP ACWP sV cv EAC
1 Start SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0,00
b Excavation SFr. 5785200 SFr. 57ag2.00 SFr. 57'652.00 SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. ETBE2.00
-] Fundation SFr. 8'504.,00 SFr. @504.00 SFr. 8'504,00 SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 950400
12 Horizontal Framework SFr. TA2.00 SFr. 782,00 SFr. TH2.00 SFr. 0,00 SFr. 0,00 SFr. T92.00
13 Vertical Framework SFr. 2'952.00 SFr. 0.00 SFr. 0,080 -SFr. 295200 SFr. 0.00 SFr. 295200
14 Cower SFr. 1'080.00 SFr. 1'0840.00 SFr. 1'080.00 SFr. 0.00 SFr. 0,00 SFr. 108000
15 Masonerny SFr. 864,00 SFr. Q.00 SFr. 0,00 -SFr, 284,00 SFr. Q.00 SFr. 864,00
17 Flurnking SFr. 6'844.00 SFr. 4'484.00 SFr. 4'464.00 -SFr. 2480.00 SFr. 0.00 SFr. 892800
12 Heatirg BFr. 3'444.00 SFr. 3220.35 SFr. 2065200 -5Fr. 223,688 SFr. 288,35 SFr. 541202
19 Electricity SFr. 1'392.00 SFr. 0.00 SFr. 0,00 -SFr. 128200 SFr. 0.00 SFr. 180200
20 Tile SFr. 2'394.00 SFr. Q.00 SFr. 0,00 -SFr. 238400 SFr. 0,00 SFr. 4104.00
2 Plzstar SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 280,00
23 Paint rmix SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 0,00 SFr. 0.00
24 Peinting SFr. 0.00 SFr. Q.00 SFr. 0.0 SFr. Q.00 SFr. Q.00 SFr. 0,00
25 Peinting drying SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0,00
30 arel SFr. 0,00 SFr. 0.00 SFr. 0,080 SFr. 0.00 SFr. 0.00 SFr. 0,00

SFr. 87°018.00 S5Fr. TE'T12.35 5Fr. T6"444.00 -5Fr. 10°305.68 5Fr. 268.35 SFr. 95"140.03
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5.11.18 Assignments : Who Does What

Tout est dit dans le titre....

Who Does What as of Wed 20.04.05 19:25
Tasks{withLinks)

D [1] Resource Name Work

1 L, Froject Manager 12 hrs
Project D Task Mame Uinis ok Dalay Star Flniah
PrincpaiFToiecProjeciDiving) E] anatng { 1007 &hva [T Fil 25.03.05 0500 En 25.02.05 1500
ErincpaieTeectProyect g 4 pranng 2 100% &is 0 days Fil 01.04.05 05:00 F 01.04.05 15:00

2 Digger 48 hrs
Projet iD Taak Name [y ] Wk Delay Stant
PrincipaiFroyectPrioyeciDmang) 5 Excavaion 1003 46 hrs (=T Wiad 220305 0800 Wed 200205 1700

e Bulkdzzer 48 hrs
Project iD Task Mame (L] Wk Deiay Stant FHnksh
PrincipaiFroyectPrioyeciDmang) 5 Excavaion 1003 46 hrs (=T Wiad 220305 0800 Wed 200205 1700

& L Bulkdozer Diriver 48 hrs
Project iD Task Name s Wk Defay Siant FHnksh
PrincipaiProectProjeciDmang) 5 Exosvanion 1009 46 hrs (= Wind 220205 0800 Wed 200205 1700

& & Site Chief 348 hrs
Project i Task MName Lhits: Wk Deday Sart Fish
PrincipaiEyojecProyeci Diving) E] Brefng 1 T & frs 0 days Fri 25.03.05 05200 AT 250205 1500
PrincipaiPrefectProjectDmving) 4 Drefng 2 10085 8 hrs 0 days Frl 01,0405 08:00 A 07,04, 05 1500
PrincipaiFroyectProyeciDumang) & Excavallon T 48 frs 0 days Wad 2002 05 000 Wed 220205 1700
PrincipaiFrofectProfectDmving) & Fundaiion 1005 98 s 0 days This 24,0005 15:00 Man 11.04.05 1200
PrincipaiEy e PToyeci DN g) 12 HOTZoNta! Framawok ) & fre 0 daye Maon 110405 12200 AT 150405 1700
PrincipaiEyojectProyeciDiving) 72 Varficay Framewark See 24 frs 0 daye Mon 180405 0800 Man 25.04.05 1700
PrincipaiPrefectProfectDmving) IT Pumbing 10085 72 hrs 0 days Tue 05, 07.05 05:00 A 156705 1700
PrincipaiPTojecdProfeci D g) -] Heaimy S 44 frs 0 days Woad D807, 05 0a00 Wed 20.07.05 100
ErincipaiFTeject{Project Dnving) 19 Elecirciy S 20 frs 3 deys Mon 11.07.05 08:00 Fi 15.07.05 {700
PrincipaiFToje ProyectDning) 2 Te 255 24 frs 0 days Wad 08.07. 05 0500 T 21.07.05 17.00

7 f Worker 656 hra
Project D Task Mame LUinks Wik Daiay Star Finlsh
PrincpaiFToiecdiProjeciDoving) & Excavallon 100 A7 firs =T Wed 2202085 D& Wad 200305 1700
PrncipaiFroyectProyeciDmang) L Eundaiion 00 a6 hre O days Thu 24.02.05 1300 Mon 11,0405 12200
PrincipaiPrefectProfectDving) B Rubblas transporation 87% 45 hrs 0 dgys Wed 20,0408 0800 Mo 02,0505 1700
PrincipaiPToje Projectming) ] RuBDIES recysing 100% 28 hrs 0 aaye Wed 040805 0800 Th 180505 17:00
PrincipaiFroectProjeciDmang) 0 CONVErsion in paster 10 &5 hrs O days Fri 20.05.05 0800 R 270505 1700
PrincipaiFToiecProeciDnving) 12 HomZontal Frame wok 2% ahrs 0 agye Adon 110405 13100 B 150405 1700
PrincipaiFrojectProjeciDmang) 72 Varficay Framemwark 00 45 hre O days Aon T804 05 0800 Mon 250405 1700
PrincipaiEyojecProyeci Dviving) ir Plurmbing TO0%% T2hrs 0 days Tua Q50705 0800 R 150705 1700
PrincipaiPrefectProjectDmving) 18 Heaiing 100% 85 hrs 0 days Wed 08.07.08 0800 Wad 20.07.08 17:00
FrincipaiCTeectProject Duiving) 19 Elecirciy 1005 &hrs o days Wed 0607085 08 00 Wad 08.07.05 1700
PrincipaiFTofecProjeciDnving) 20 Ti'e 100 aFhre O aays Wed 06.07.05 D& Tha 21.07.05 1700

& Mason 40 hrs
Project D Task Mame LUinks Wik Daizy Start Finkh

——————— o= I v - = TPy T
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5.11.19 Assignments : Who Does What When

a nouveau... tout est dit dans le titre... (en cas de probléme de taille des caractéres réduisez ceux-ci a I'aide du bouton Edit)

Wha Does What When as of Wed 20.04.05 18:35
Tasks{withLinks)

2103|2203 |23.03 [24.03 2503 2600 (2703 |28.03 (2903 |23003 13103 (0104 (0204 (0304 [04.04 J05.04 [B504 |0F.04

Project Manager & hrs B hrs
Eriefirg 1 & hrs
Briefirg 2 B hrs
Ciigger Bhrs Bhrs | &hrs B hrs Bhrs | Shrs
Excavation Bhrs 8hrs &hrs B hrs 8 hrs Shrs
Bulldozer Bhrs 8hrs Bhrs B hrs 8 hrs S hrs
Excavation 2hrs Bhrs Shrs 2hrs 8 hrs Shrs
Bulldozer Criver Bhrs 8hrs &hrs B hrs 8 hrs Shrs
Excavation Bhrs Bhrs Shrs B hrs 8 hrs Shrs
Site Chisf Bhrs | 12hrs | #5548 R | 16 hrs | R Dhrs | #EER Shrs 2 hrs 8 hrs Shrs
Eriefirg 1 & hrs
EBriefirg 2 B hrs
Excavation Bhrs Bhrs Bhrs Bhrs 8 hrs Shrs
Fundation 4 hrs Shrs B hrs 8 hrs Shrs B hrs Bhrs Shrs B hrs 8 hs Shrs

Herizontal Framewaork
Vertizal Framswork
Plumbirsg
Hesating
Eleciricity
Tile

Worker Bhrs | 12hrs | #5F8 HEER | 16 hrs | R Bhrs B hs Shrs Bhrs B hs Shrs
Excavation Bhrs 8hrs &hrs B hrs 8 hrs Shrs
Fundation 4 hrs Ehrs Bhrs 8 hrs B hrs B hrs &hrs B hrs B hrs & s Ehrs
Rubbles transportation
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5.11.20 Assignments : To Do List

Quand vous sélectionnez ce rapport apparait :

x

Show kasks using:

I Worker j

To Do List as of Wed 20.04.05 18:20

Tasks{withLinks)

Ix] a Task Name Task Name Fr Duratien Start
Week of 21 March

g W Excavation Terrassament & days Wed 23,0305 02:00

8 W Fundation Fandations 12 days Thu 24,0305 12:00
Week of 28 March

5 \/: Excavation Terrassement & days Wed 23.03.05 02:00

B W Fundation Fondations 12 days Thu 24,0305 12:00
Week of 04 April

8 v Fundation Faondations 12 day=s Thu 24,0305 12:00
Week of 11 April

8 W Fundation Fondations 12 days Thu 24,0305 12:00

12 W Horizontal Framewaork Charpente Horizontals 4.5 days Kon 11.04.05 12:00
Week of 18 April

12 Vertical Framewark Charpente Verticals @ days Mion 18.04.08 02:00
Week of 25 April

12 Vertizal Framewark Charpente Vertizals @ days Mion 120408 02:00
Weak of 04 July

17 Plurnbing Flomberis 9 dayvs Tue 05,0708 02:00

18 | Heating Chauffage 11 days Wed 08.07.05 02:00

19 Electricity Eleciricits & days Wed 08,0708 02:00

20 Til= Ciallags 12 days Wed 06,0705 02:00
Weak of 11 July

17 Flumbirg Flomberis 9 days Tue 05,0705 02:00

18 et} Heating Chauffage 11 days Wed 06.07.05 02:00

19 Elaciricity Elaciricits & days Wed 08,0708 02:00

20 Tile Ciallages 12 days Wed 08,0705 02:00
Week of 18 July

18 L | Heating Chauffage 11 days Wed 08,0705 02:00

20 Til= Diallags 12 days Wed 08,0708 02:00
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5.11.21 Assignments : OverAllocated Resources

Tout est dans le titre...

Owverallocated Besources as of Wed 20.04.05 19:40
Tasks({withLinks)

D o Resource Name Work

6 & Site Chief 348 hrs
Project D Task Name Units Wark Delay Start
PrncipalProject{ ProjectDnving) 3 Bnefing 1 1009 6 hra 0 days Fri 25.03.08 08:00
PrncipalProject{ ProjectDnving) 4 Bnefing 2 1009 G hra 0 days Fri 01.04.05 08:00
PrncipalProject{ProjectDaving) 5 Excavation 100% 48 hrs 0 days Wed 23.03.05 08:00
PrncipalProject{ ProjectDnving) & Fundation 1009 96 hrs 0 days Thu 24.03.08 13:00
PrncipalProject{ ProjectDnving) 12 Honzontal Framewark 22% & hra 0 days Man 11.04.08 13:00
PrncipalProject{ProjectDaving) 13 Vertical Framework 50% 24 hr= 0 days Mon 18.04.05 0800
PrncipalProject{ ProjectDnving) 17 Plumbing 1009 72 hra 0 days Tue 08.07.05 08:00
PrncipalProject{ ProjectDnving) 18 Heating 50% 44 hrs 0 days Wed 06.07.05 08:00
PrncipalProject{ProjectDaving) 19 Electncity 50% 20 hr= 3 days Mon 11.07.05 08:00
PrncipalProject{ ProjectDnving) 20 Tile 25% 24 hrs 0 days Wed 06.07.05 08:00

348 hrs
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5.11.22 Workload : Task Usage

tout est dans le titre aussi...

Task Ulsage as of Wed 20004 .05 19:50
Tasks{withLinks)
21.02.06 2803058 (040405 110405 180405 |2504.05 |02.0505 |08.05.06 |18.05.05 ([23.0505 [300505 [065.08.058 [13.08.05
TasksiwithLinks)
Start
Eriefirg
Excavation 120 hra 120 brs
Digager 24 hrs 24 s
Bulldozer 24 hra 24 s
Bulldozer Driver 24 hra 24 s
Site Chief 24 hra 24 lrs
Wiorker 24 hrs 24 s
Fundation 24 hrs 80 brs 80 hrs Shrs
Site Chief 12 hrs 40 hrs 40 hrs 4 hrs
Wiorker 12 hra 40 brs 40 hrs 4 hrs
Rubblas
Framewark
Harizental Framework 16 hrs
Site Chief &hrs
Wiorker Shrs
Wertical Framework 60 brs 12 hra
Site Chief 20 hrs 4 hrs
Wiorker 40 hrs 2hrs
Ciower 22 hrs 10 hrs 4 hrs
Plastersr 22 hrs 10 hrs 4 hrs
Masonsry 20 hrs 20 hrs
Mason 20 hrs 20 hrs
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5.11.23 Workload : Resource Usage

A nouveau (c'est un peu le contraire du précédent) :

Resource Usage as of Wed 20.04.05 18:52
Tasks{withLinks)
290305 1280305 |04.0405 |41.0405 |18.04.05 ([250405 [0205.05 |09.0505 |1405.05 |23.0505 |30.0505 |0608.05 |13.08.05 [20.08.05
Project Manager B hrs B hrs
Eriefireg 1 B hrs
Eriefirg 2 B hrs
Diigger 24 hrs 24 hrs
Excavation 24 hrs 24 hrs
Elulldozer 24 hrs 24 hrs
Excavation 24 hrs 24 hrs
Petrol {Litre) 6,87 111.11 22.22
Rubbles transportation &5.87 111.11 22,22
Bulkdozer Driver 24 hrs 24 hrs
Excavation 24 hrs 24 hrs
Site Chisf 42 hrs 70 hrs 4 hrs 12 hrs 20 hrs 4 hrs
Briefireg 1 6 hrs
Eriefireg 2 B hrs
Excavation 24 hrs 24 hrs
Fu nclation 12 hrs 40 hrs 4 hrs 4 hrs
Horizontal Framework & hrs
Vertizal Framewaork 20 hrs 4 hrs
Plurnbing
Heating
Elactricity
Tike
Worker 36 hra 64 hrs A hra 12 bes 56 hre | #FEEER | HERERR 40 hrs A0 hra 40 hrs
Excavation 24 hrs 24 hrs
Fu rdlation 12 brs 40 hrs A hra 4 hrs
Rubbles transportation 16 hrs | ##&EEE | 533 hrs
Rubbles recycling 24 hra 40 hrs 22 hrs
Conversion in plaster B hrs 40 hrs
Horizontal Framework 8 hrs
Wartizal Framswaork 40 hrs Ehrs
Plurmbireg
Heaating
Electricity
Tike

MS Project 364/459



V. Isoz, C. Pache Version du 17.02.2006

Il reste encore 6 rapports (simples a comprendre) disponible dans la catégorie Custom :

Custom Reports

Reports:

‘Base Calendar
Budget Report
Cash Flow
Completed Tasks
Critical Tasks
Crosstab CORY
Earned Yalue
Milestones Crganizer. ..
Crverallocated Resources

Crverbudget Resources

Crverbudget Tasks ;I

Preview I Setup... | Prink I Cancel

[ew

Edit...

1ldd.

5.11.24 Création de rapports

Des modifications peuvent étre apportées aux rapports standard, et vous pouvez également
créer de nouveaux rapports. Ceux-ci seront des déclinaisons des rapports de base fournis dans
MS Project.

Les rapports de type Tasks et Resources permettent d'imprimer des informations sur les
prévisions, les colts et le travail, ainsi que des informations de type Detail sur les taches ou
ressources (remarques, objets incorporés, détail des affectations, de ressources, etc.).

Le rapports de type Calendar mensuel fournissent une représentation graphique d'un
calendrier, a raison d'un mois par page. Les taches sont représentées par des barres, des lignes
ou des marques de début et de fin.

Les rapports de type analyse criées autorisent la mise en place de tableau a partir
d'information sur les taches ou les ressources ventilées sur une échelle de temps.

Pour créer un rapport personnalisé, il suffit donc de cliquer sur le bouton Custom de la boite
des rapports :

x

COverview., ., Current Ackivities. .,

Assignments. .. Workload. ..
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Apres quoi, nous avons une fenétre de style classique dont 1'usage (et le contenu) nous est
déja bien connu :

En cliquant sur New apparait :

Define Mew Repork

R

Resu:uuru:e
Monthly Calendar
Crosskah

Cancel

Les possibilité a partir d'ici sont trop nombreuses et trop simples pour pouvoir étre détaillées
dans ce support. Le formateur fera quelques exemples en classe.

Le lecteur verra par lui-méme que pour certains rapport il est possible d'appliquer certains
filtres ou tables créées au préalable.

Il n'y a rien de vraiment transcendant au niveau de l'impression dans MS Project. La méthode
d'impression de la vue Calendar propose tellement peu d'options qu'il est inutile d'en parler.

Quant aux autres vues et tableaux, le systéme est toujours identique et voyons en quoi il
consiste (histoire d'ajouter des pages...) :

Si vous allez dans File/Page Setup vous aurez :

Page Setup - Gantt Chart 2=l

Page | Margins | Header I Footer I Legend I Wiew I
Crrientation

" Partrait {% Landscape
Scaling

* Adjust ko 100 = 2% normal size

£ Fit Ea: |1 3: pageswidebyll 3: Ll

Cther

Paper Size: |F\4 j

First page number: |.ﬁ.utn

Cancel |

Prink Prewview, .. I Options. .. I Print...
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voyons dans cette boite de dialogue uniquement les points pertinents spécifiques a MS
Project :

Page Setup - Gantt Chart 2=

Page | Margins I Header | Foaker Legend | igw I

Preview:

Proe 1 Tk il Links)
[k nkd 1106051524

Aligriment: Left Center Right Legems am
{¥ Every page

" Legend page
" Mone

Wi_dth:lS.DB 3; o

Al @l &l @ 8l & =l
General: |F'age Murber j fdd | Legend Labels. .. |
% Complete j Add |

Prink F‘reviem...l opkions. .. | Prink... I | Ok I Cancel |

Project fields:

et:

Page Setup - Gantt Chart

Page I Marqins | Header I Footer I Legend

[ Print &ll sheet colurmns

I Print Firsk |3_3 columns on all pages
I Print nokes

W Print blank pages

[+ Fit timescale ko end of page

I Prink row batals For values within print date range

™ |Frint column katals

Prink Presview, .. Options, .. Prink. .. | Ok, I Cancel
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Nous allons maintenant voir quelles sont les différentes possibilités accessibles

d'import/export de MS Projet en commencant par le plus simple (MS Excel) jusqu'au plus
intéressant (MS Access).

7.1 Export/Import MS Excel

L'export vers MS Excel est trés simple. I suffit d'ouvrir votre projet et de faire un File/Save
As et de choisir le type de Fichier * .xls.

saveas x|

Save in: Iﬁj Microsoft Project j P 'll Ay ] v Tools T
1 \_IReports
. @TimeData.ﬁ.nalySis.xls
My Recent
Documents

=
\\ : &
o =]
=

My Documents

My Computer

g

[ File name: IExportExceI.x j ODEC,.. | Save I
My Mebwork = =
== Save as bype: IMichsuFt ExcelPreobTable | *. xls) j Cancel I
£

a l'instant ou vous cliquez sur Save, apparait un assistant d'export qui va guider lors du
processus d'export :

Export Wizard 5‘ Export Wizard - Map il

Create new map or use existing map?

I you have used this wizard befare you may have chosen ko

i b
‘Welcome ta the Project Export Wizard, SaE YOUF SEHHiNgS 45 4 map.

In addition to maps you may have saved, Project provides a

This wizard automatically maps Fields in Project to the appropriate wariety of ready-made maps you may find useful.

export format, and then allows you to verify or edit the results,
Choose Mew map to create your dats settings from scratch.

Click Mext ko continue. Choose Use existing map to see the ready-made maps

available to you.

& Newmap)

™ Use existing map

Help | = Bark |j

Einisfy I Cancel Help I « Back. | Mext » I Einisti Cancel

Deux options s'offrent a vous :

1. New Map : vous permettra de créer une tableau croisé dynamique ayant la structure de
votre choix
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2. Use existing map : vous propose une série de modeles d'exports déja tout faits

Voyons d'abord les modeles proposés :

Export Wizard - Map Selection x|

Choose a map For your data:

Zompare to Baseline

Cosk data by task

Default bask information

Earned value information

Export to HTML using standard kemplate
Resource "Export Table" map

Task "Expoart Table" map

Task and resource PivotTable

Task list with embedded assignment rows
Top Level Tasks list

[~
i Cancel |

Help | < Back ek =

il y a de quoi faire...
Mais si vous choisissez l'option New Map, vous aurez :

Export Wizard - Map Options 1[

Select the tyvpes of data wou wank bo expark

W Tasks
[ Resources

I ias

Exporting ko Microsoft Excel PivokTables creates bwo sheets For each
bype of data wou choose bo export, One sheet contains the data used
for the PivotTable and the other contains a default PivotTable, The last
field in each map is used as the defaulk Data field For the PivotTable. Al
okher fields are used as Row fields in the PivokTable,

Help | < Back | Mext = I Finish | Cancel |

ici c'est a vous de choisir ce que vous voulez exporter (chaque case cochée vous proposera
une tableau différent dans une feuille différent dans MS Excel). Par exemple pour les taches :
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Export Wizard - Task Mapping 5[
Map Tasks Data

Destination worksheet name: Export Filker:

| ProjectExport | Al Tasks j

‘erify or edit Project's assumptions For how you wank to map the data,

| Text -
Frorm: Microsoft Qffice Project Field To: Excel Field [rata Tvpe
Tarne Tarne Texk ll
% Complete Percent_Zomplete Texk Move
Cosk Cosk Texk
Resource Mames Pivot Daka Field:Resource_Mames Texk _l Ll
-

add Al | Cleat Al | Inzerk Fow | Delete Row | Base on Table...

Preview
Project: Mame % Complete Zost Resource MNames
Excel: Mame Percent_Complete |Cosk Resource_Mames
Skark 100%% SFr, 0,00
Previesn: | Briefing 100% SFr, 1'380,00
Briefing 1 1005 SFr, 980,00 Site Chief;Project

K
Help | < Back I hext = I Finish | Cancel |

a la fin de l'assistant, vous pouvez sauvegarder votre Map (ce qui est recommand¢!) :

Export Wizard - End of Map Definition ﬂ

Congratulations!

The Export Wizard has all the information it needs to Finish
exporting your data,

Click Finish ko complete the operation.

Or click Save Map if you would like to save these wizard
settings as a map to use again in the future.,

Save Map... |

Hep | <gak | e |

Cancel |

Une fois cliqué sur Finish, le fichier MS Excel est enregistré, ne reste plus qu'a l'ouvrir :
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A E | c | D | E F
1 |Count of Resour
2 [Marmel w|Mame? w|MNamed «|Percent Complete | Cost - | Total
3 |Tasks{withLinks|Briefing  |Briefing 1 100%| SFr. 450.00 1
4 SFr. 540.00 1
5 Briefing 1 Total 2
5 Briefing 2 100% =Fr. 450.00 1
7 SFr 54000 1
g Briefing 2 Total 2
9 Briefing Tatal 4
10 Cover  [(blank) | 100%] SFr. 11080.00 1
11 (hlank) Total 1
12 Cover Total 1
13 end tblank) | 0% SFr. 0.00
14 (hlank) Total
15 end Tatal
16 Excavatiofiblank) 100%| SFr. 1152.00 1
17 =Fr. 3B00.00 1
18 SFr. 390000 1
19 SFr. 2400000 1
20 SFr. 25000.00 1
21 iblank) Total 5
22 Excavation Total 5
23 Framewnr{Haorizantal 100% SFro 19200 1
24 =Fr. BO0.00 1
25 Haorizontal Framework Total 2
2B Yertical F 20%| SFr 115200 1
27 =Fr. 1800.00 1
2a “erical Framework Total 2
24 Framework Total 4
30 Fundation [iblank) 100%| SFr. 27304.00 1
5l SFr. 720000 1
32 iblank) Total 2
M 4 » M[% ProjectExport ' Task PivotTable /

Si vous enregistrez votre projet au simple format *.xls (sans 1'option avec PivotTable) avec les
options d'export suivantes pour les Taches :

Export Wizard - Task Mapping 5[

Map Tasks Data

Destination worksheet name: Export Filker:
[Task_Table1 [l Tasks R
Werify or edit Project's assumptions For how you wank ko map the data,
| Y
From: Micrasoft Office Project Field Toi Excel Field Data Tvpe
Tarne = Texk 4 |
Resource MNames = Texxk Move
Ackual whork, -- Text
*|
Add All I Clear All I Inserk Row I Delete Row I Base on Table... I
Prewview
Project:  |Mame Resource Names  |Actual Work
Excel: |-
Stark 0hrs
Preseigm: | Briefing 24 hrs
Briefing 1 Site Chief;Project (12 hrs

K1
Help | % Back | Mext = I Einish Cancel
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Vous obtiendrez dans MS Excel :

A, | B & |
| 1 |Tasks{withLinks) 1017.4 hrs
| 2 |Start 0 hrs
| 3 |Briefing 24 hrs
| 4 |Briefing 1 Site Chief,Project Manager 12 hrs
| & |Briefing 2 Site Chief,Project Manager 12 hrs
| B |Excavation Bulldozer,Bulldozer Driver, Digger; Site Chief,Woarker 240 hrs
| ¥ |Fundation Site ChiefWaorker 192 hrs
| B |Rubbles 288 hrs
| 9 |Fubbles transportation Larry Driver[67 %]; Lorry[67 % ];WWaorker[67 %], Petral[200 Litre] 144 hrs
| 10 |Rubbles recycling YWaorker 96 hrs
| 11 |Conversion in plaster Worker 43 hrs
| 12 |Framewarl 30.4 hrs
| 13 |Horizontal Framework Site ChieffZ2% ] Worker[22%] 16 hrs
| 14 |%erical Framewark Site Chief[30%];WWorker 14.4 hrs
| 15 | Cover Plasterer 3B hrs
| 16 |Masanery Masan 0 hrs
| 17 |Installations 207 hrs
| 18 | Plumbing Plurmber; Site ChiefYWoaorker 108 hrs
| 18 |Heating Warker, Site Chief[30%] 99 hrs
| 20 |Electricity Site Chief[a0%], WWorker 0 hrs
| 21 |Tile Worker, Site Chief[25%] 0 hrs
| 22 |Plaster Plasterer 0 hrs
| 23 |Painting 0 hrs
| 24 |Paint mix 0 hrs
| 25 | Peinting 0 hrs
| 26 |Peinting drying 0 hrs
| 27 |Party 0 hrs
| 28 |Preparation 0 hrs
| 29 |Inauguration 0 hrs
| 30 |end 0 hrs
| 31 |Machines (With Links) 0 hrs
| 32 | Peinting drying 0 hrs
4 4 » w[Task_Table1 / IE]

Quel intérét ? Eh bien, voyons cela :
Modifiez la ligne Inauguration de la maniére suivante :
oite Chief,Project Manager 40 hrs

Inauguration

et sauvegardez les modifications.

Dans MS Project, tout en ayant votre projet ouvert, allez dans File/Open et ouvrez le fichier
MS Excel enregistré précédemment. Dans 'assistant, choisissez les options suivantes :

MS Project
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Import Wizard - Map ll Import Wizard - Import Mode ll
Create new map or use existing map?
If vou have used this wizard before you may have chosen to
SN PR SHITER = A TER, Hawe da vaou want to import this File?
In addition to maps you may have saved, Project provides a ¢ s a new project
watiety of ready-made maps you may find useful. =
" Append the data to the ackive project
sz N Mep L0 Create your dafa seifings from seratch. & ierge the data it the acfive project:
Choose Use existing map to see the ready-made maps
available ta you.
™ Use existing map
Help | < Back | Mext = I Eirish Cancel | Help | < Back I [lext = I Einishy Cancel I
Import Wizard - Map Options 54| | Iroport Wizard - Task Mapping ll
Map Tasks Data
Select the bypes of data yvou want to impart Source worksheet name:
[V Tacks! I Task_Table1 j
[ Resources Verify or edit Project's assumptions for how you want to map the data,
] Assignments | 1 ﬂ
From: Excel Field |To: Microsoft OFfice Project Field Data Type J
MER.GE KEY:1 * HMER.GE KEY:Mame TEXT &+ |
Microsoft Office Excel options z Resource Names TEXT Mave
£ Actual Work TEXT
™ Import includes headers 5 |
™ Include assignment rows inoutput LI
Add all | Clear All | Inserk Row | Delete Row || Set Merge Key | I
Preview
Exeel: =
Project:  |Mame Resource Names | Actual Wark
Tacks{withLinks) 1'017.4 hrs
Preview:  |Start 0 hrs
Eriefing 24 hrs
L |
Help | < Back | exk = I Einish I Cancel I Help I < Back I et = I Einish Canrel

Une fois le Mapping validé, vous obtiendrez :

13.2 Inauguration Inauguration

Site Chief;Pr

alors que la tache était initialement sans ressources et sans travail effectué.

oject Manager

Le potentiel de ce Mapping est immense pour de grandes entreprises ne possédant pas MS
Project Server, ni MS Access (ou n'ayant pas les connaissances pour en faire usage) ou MS
Project sur chaque poste mais ou tous sont équipés de MS Excel.

Par ailleurs, il est beaucoup plus facile faire indiquer a un employé lambda sont avancement
de travail dans une table MS Excel que dans MS Access (plus simple a comprendre...).

7.1.1 Mapping Excel Type

Dans les entreprises il arrive fréquemment que ce soit seulement les chefs qui ont une licence
MS Project et que ceux-ci doivent déléguer la gestion de sous-projets a des collaborateurs qui
n'ont pas MS Project. Pour ce faire, dans un cadre classique, il est souvent fait usage de

mapping Excel.

MS Project
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Un mapping Excel type (au plus simple et typique), est un mapping contenant les champs
suivants :

ID, Outline Level, Outline Number, Name, Duration, Start, Finish, Deadline, Predecessors,
Resource Names, Textl

Export Wizard - Task Mapping 5'
Map Tasks Data
Destination workshest name: Export Filker:
ITaches | All Tasks j
Yerify or edit Project's assumptions For how vou want to map the data.
| Resource Mames -
From: Microsoft Office Project Fisld To: Excel Field Data Type
Deadline Deadline Text 4 |
Predecessors Predecessors Texk Mo
Resource Mames * {Resource_Mames Texk
Text1 Textl Text L |
|
Add all I Clear all I Inserk Row I Delete Row I Base on Table. .. I
Preview
Project:  |ID Outling Mumber  |Mame Duration Start
Excel; (] Cutline_Mumber  [Mame Curation Skark_Date
Preview:
| o
Help | < Back | Mext = I Einish | Cancel |

Remarque : Ne pas oublier qu'il est possible de créer un mapping type d'une table existant en
cliquant sur le bouton Base on Table.

Une fois le mapping créé et enregistré, vous devez enregistrer un fichier MS Project vide a
l'aide de ce mapping afin de créer un modele pour les collégues. Le résultat par rapport a
I'exemple donné ci-dessus donne typiquement dans Excel :

Microsoft Excel - Mapping Type.xls

B File  Edit Yiew Insert Format Tools Data  Window Help | ¥MLTools  Adabe POF Type & question for b
NEHRS SRIVE $LR-F/9-0-18=-4% @8 -eflinzmn]
arial -0 -|BZ U ES=EHTw s BB EEE-0-A-0
B4 A 3
A E | € [ o [ E ] F | G H [ [ b K
| 1 ]ID Outline_Level Outline_Mumb MName Duration  Start_Date Finish_Date Deadline Predecessors Resource_Textl
2

Un employé peut ensuite remplir, par exemple, le document comme suit :

A B | C [ o [ E ] F | G | H | I 0 k]
1D Outline_Level Qutline_Murnb Mame Dwration | Start_Date Finish_Date Deadline Predecessors Resource_Text1
2 1 11 1 GafNa Go 1 day 14.10.2005 05:00 14.10.2005 17:00 MA, A valider
3] 2 11 2 MIP 5days | 17.10.2005 05:00 21.10.2005 17:00 MA,
4 3 2 2.1 Forrning |2 days | 17.10.2006 08:00 | 18.10.2005 17:00) 17.10.2005 00:00 1
5| 4 2[ 2.2 Performing3 days | 17.10.2005 05:00 | 19.10.2005 17:00 MA, 355 lsoz
B | 5 2! 2.3 Storming 2 days | 20.10.2005 05:00 | 21.10.2005 17:00 MA, f
et apres en utilisant I'import dans MS Project avec le méme Mapping que pour l'export,
obtenir le résultat suivant :
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(i Task Mame Duratic~ Start Finizh Predecessars [ Y
j j j j = :nu|?c|tv\r0|5T|F|s|s :n?|$c|twu|5T|F|s|s
1 E Golla Gao 1 lay Fri14.10.05 05:00 Fri14.10.0517:00
2 E M 5days  Mon 17.10.05 08:00 Fri 21.10.05 17:00
3 E 0 Forming Z2oays Mon 17100505000 Tue 1510051700 1
4 |4 Performing Sdays  Mon 1710050800 ‘Wwed 1310051700 355
5 |E Storming 2days|  Thu 201005 0800 Fri21.100317:00 4

I1 faut cependant ne pas oublier lors de I'utilisation de MS Excel que si aucune heure est saisie
dans la feuille, par défaut c'est 0:00 qui sera pris !

Remarque : Une méthode simple mais pas trés stable pour lier dynamiquement la mise a jour
des données des fichiers Excel vers Project (mais pas 'ajout de données) est de faire des
copier/coller avec liaison.

7.1.2 Modeles Excel

Lorsque vous installez MS Project et allez dans MS Excel pour créer un nouveau classeur a
partir de modeles existants, vous aurez peut-étre la surprise de vois qu'il y a deux modéles MS

Project disponibles :

x|
Géneral  Solutions - Tableur |
E 1 Ed k. E ] IG m|E|
@ DJ“ EI,-, JJJ D_IJ]
pensestake Loan Microsoft Project [ ApErcy
Amortization Plan Iroport
Export Template
£ £
=
Microsoft Project | Sales Invaice Timecard
Apercu non disponible,
o I Annuler |

Le plus intéressant est (opinion personnelle) le Microsoft Plan Import Export Template qui
ressemble a ceci quand vous le choisissez :

MS Project
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' Microsoft Excel - PROJPLAN1

E @._j Fichier

DEHRISISQAIVER S

Edition

Affichage

Inserkion

Formakt

@

Cutils

Données

_'u.m.gg):.

Fenétre

?

¥ML Tools

Adobe PDF

Tapez une guestion

slil @@ -elinmmf

=10 x|
-8 %

¢ Avie -0 -6 7 8 ESE=H W% o P8 E -o-A-1
v - fe
A B | ¢ | D | E | F [ &6 | =
1 |10 Marne Duration  Start Finish Predecessors Outling Level Motes
2
| 3 |
| 4
| 5 |
| b |
| 7|
| 8 |
| 9 |
| 10|
|11 >
I 4+ v Task_Table / Resource Table A assignment_Table £ Info_Table / 4] | LlJJ
‘Dessin+ g | Formes automatiques~ . w [ O & 4] i:? 8] @& & - é‘ é' = = E @ Ij!

Prét MM e

Le lecteur remarquera qu'il y a trois feuilles dans ce classeur, feuilles qui correspondent en
tout point a celle que I'on a lorsque nous enregistrons dans MS Excel un projet comme feuille

de calcul xIs :

|

Save in: I@ Bureau j A Q@ K Ty - Took-
N |} Mes documents
4 3 Poste de travail
My Recent % Favoris réseau
Documents D Dossier de téléchargement Share-to-web
D p

My Compuker

Iy Metwork,

-

File name: IPrnjet.xIs

i

CDEC..,

| Save

Save as bype: IMichsoFt Excel Workbook (*.xs)

=

Cancel

9

et que dans l'assistant nous prenons :

MS Project
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Export Wizard - Data x|

what is the Format of the daka vou want ko expart?

" Selected Data

Help | < Back | Hext = I Einish | Zancel |

Ensuite le fichier MS Excel peut étre importé dans Ms Project en allant simplement dans
File/Open et en choisissant d'ouvrir le fichier MS Excel.

7.2 Export/Import MS Access

Nous allons maintenant enregistrer notre projet sous un format compatible avec MS Access.

Remarque : MS Access ne permet de changer ou d'ajouter des données dans un projet MS
Project mais seulement de les exploiter pour en faire du reporting !!!

Deux options s'offrent a nous :

1. Enregistrer le projet sous un fichier *.mdb (Microsoft Data Base), format standard de
MS Access.

Nous verrons plus loin quels sont les manipulations de base que nous pouvons faire
dans MS Access sinon le lecteur devra se reporter au support de cours MS Access
disponible sur www.infolearn.ch/isoz pour plus d'informations.

2. Enregistrer le projet sous un fichier *.mpd (Microsoft Project Database) qui peut
contenir plusieurs projets qui s'affichent lors de I'enregistrement par la boite de
dialogue suivante. Nous pouvons voir ces fichiers *.mpdf comme des conteneurs de
projets. Nous ne traiterons pas de ce format car trop peu utilisé.
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Export Wizard - Project Definition x|

‘Write project to database

Diaka Source: IC:'l,...\,InFDIearn'l,Cnurs'l,MicrosuFt ProjectPrincipalProject. mpd .o | Tools = |

| Marne | Modified | Owner ﬂ

m o

Project name:; |PrincipalPrnject(MPD)lmpp

Help I < Back | [dext = | Finish I Cancel |

Allez dans le menu File/Save as et sauvegardez notre projet sous le nom ProjetDB.mdb.
Apparait un assistant :

Export Wizard x|

‘Welcome ta the Project Export ‘Wizard,

This wizard automatically maps fields in Project ko the appropriate
expork Format, and then allows you bo verify or edit the results,

Click Mext ko conkinue.

Finish | Cancel

Help | = Back |

cliquez sur Next et dans la fenétre suivante choisissez A full project :
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Export Wizard - Data |

what is the Format of the data vou want to export?

* & Full project

= Only selected data

Einiishi Cancel

Help | < Back |

Dans la boite suivante, nommez le projet ProjectDB Training:

Export Wizard - Project Definition x|

‘rite project to database
Data Source: |C:'l,...'I,Professionel'l,lnfolearn'l,(:ours'l,Microsoft Project\ProjectDE, mdb ¥t | Todls + |

| Iarne | Modified | Chner ;l

m o

Project name: IPrDjectDB Training

Help | < Back [ext = I Einish I Cancel I

et cliquez sur Finish.

Remarque : MS Project vous permet d'avoir plusieurs projets dans un méme fichier mdb a
l'aide d'une table se situant dans le fichier mdb nommée MSP_PROJECTS et qui par une clé
primaire'? permet de relier toutes les informations d'un méme projet.

Une fois enregistré, deux choix s'offrent a vous :
1. Ouvrir le fichier *.mdb depuis MS Project

2. Ouvrir le fichier *.mdb depuis MS Access

13 Voir le cours MS Access
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En ouvrant dans MS Access, nous obtenons :

Microsoft Access

© File Edit “ew Insert Tools Window Help  Adobe POF
DEEHR SRV &BRER|9- LB me (=A@

& ProjectDB : Database (Access 2000 file format) o ] 4|

L% Open Mgesign Sew | 5

Obijects E msp_LINKS
25 Create table by using wizard E  msp_my_FIELDS
E:j GuEiEs Create table by entering data H  MsP_MUMBER_FIELDS
— =] M3P_ASSIGNMENT_BASELINES | M3P_CUTLINE CODES
== Forms | M3P_ASSIGMNMENTS = M3P_PROJECTS
i Reparts 3] mMsP_aSsM_ENTERPRISE ] MSP_RES_GLOBAL_BIMARY
¥ Pages [ MsP_ATTRIBUTE_STRINGS & MSP_RESOURCE_BASELINES
2 Maaos [ MsP_avAILABILITY B MSP_RESOURCE_RATES
=] M3IP_CALENDAR._DATA | M3P_RESOURCES
&g Modules =] M3P_CALENDARS | M3P_STRIMG_TYPES
Graups 5] MSP_CODE_FIELDS ] MSP_TASK_BASELINES
[#] Favorites || 1 MSP_CONYERSIONS H  msp_Tasks
[ MsP_DATE_FIELDS ] MsP_TEXT_FIELDS
[ MsP_DURATION_FIELDS E  MSP_TIMEPHASED_DATA
=] M3P_FIELD_ATTRIELTES
| M3P_FL&aG_FIELDS

Pour ouvrir le fichier *.mdb dans MS Project tout en continuant a travailler dans MS Access,
cliquez sur le bouton ODBC (Open Database Connectivity) de la boite de dialogue Open :

open x|
Look, in: IIE] Microsaft Project j P 'a > Cal |j + Toals =

& Exercice?.mpp
| options Earnedyalus. mpp
& options MultipleCPaths. mpp

@l

My Recent
Diacuments

©

PrincipalProject(MithLinks), mpk
PrincipalProject(WithoutLinks), mpt

5

My Documents
Ressourcesiunlinked). mpp
SecondaryProject{ithLinks). mpp

4| SecondaryProject(withoutLinks ), mpt

@

=
=

Camputer

m

! File: narne: - ODRC 5 -l
il DEC... Open
Iy Mekwork, I J

Places Files af type: IMicrnsu:uFt Project Files (*,mp*) j Cancel l
&

Ensuite, cliquez sur 1'onglet Source de données machine et sélectionnez la source MS Access
Database :
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Sélectionner la source de données 21|

Source de données fichier  Sowrce de donkhées maching |

Mom de la source de données | Type | Dezcrption : :I
dBASE Files [tilizat...

etode Syztéme

Excel Files Utihgat...

GlobalCar Swstéme  Data Source for the Compass Travel tutor
LocalServer Syztéme

A5 A = [atabaze [tilizat...

TestDB Utilizat...  Test PHP

Wizio Database Samples Utilizat... -
R TR m e PN I [ S SN [ M=b=hane Far Crnab =l Dmarka © —rem]an
4 I i »

Mouveau... |

Une zource de données maching est spécifigue a cette machine et ne peut pas étre
partagée. Les sources de données « utilizatewr » zont spécifiques & un utilizateur de
cette machine. Les zources de données « spstéme » zont ubilizables par tous les
utilizateurs de cet ordinateur ou par un service global au niveau zystéme.

ok | annuer | side |

par un double clic sur cette sélection apparait la boite de dialogue suivante, ou vous devez
choisir le projet qui nous intéresse :

Sélectionner la base de données x|
Base de données Eiépertaires ;

b hoourshmcrozoft project
Anrler |
ProjectDE.mdb =& e

[= Docurients and Se .
= Yince &l
[= Mes documents ™ Lecture seule

[=r Professionel _
=] = Infalzam | [T Exclusit

Typez de fichiers ; Pilotes ;

IBase de données Access Ij I = c WinsP j Fézeau... |

en cliquant sur OK apparait :
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Import Wizard - Project Definition

Open project From database

Data Source: IMS Access Database

KN

| Qe

Mame Modified

Thu 14.04.05 20:54

Vincent Isoz

Delete

Rename

&dd To Favorites

Project name: IPrDjectDB Training

Help | [~ Cpen project read-only

< Back

[exk =

Finish

Cancel I

Au besoin, vous pouvez :
1. Supprimer le projet (Delete)

2. Le renommer (Rename)

3. L'ouvrir en lecture seule (Open project read-only)

quand vous cliquez sur Finish, le projet s'ouvrir de maniére habituelle :

Microsoft Project - ProjectDB Training

Help  Adobe PDF

File  Edit  Wiew

DEEHRL IRV 8RB IR ==chdE L] B |G| N6
P % % = Fg shows | Adal
f =23 Show all ikems

Insert

Format  Taools

Project

- 10 -|1 g\

Collabarate

wfindow

| Al Tasks

aaFimef

- v:lz&!

+ Show data and differences columns - 0 ! =] % gj \ % 'Ei % B | @!

=11 x|

Type a question for help = & X

M [T &[T [F[5]5

Actual | Task Name gl 2005
o ';l\’”;"‘ ’ War ‘05 [ 28 Mar 05 (04 Apr 05
rotecte TIWI[T [F[S]S [M]T W[T[F
0 hrs = Tasks{withLinks) === S —
Ohrs 1 Start 1.03
Ohrs [=l 2 Briefing
ahrs 2.1 Briefing 1
Ohrs 2.2 Eriefing 2
Ohrs 3 Excavation
Ohrs 4 Fundation
Ohrs I 5 Rubbles
Ohrs 5.1 Rubbles tral
Ohrs 5.2 Rubbles rec |
Ohrs 5.3 Conversion
Ohrs =l 6 Framework
Ohrs B.1 Horizantal F
Ohrs 6.2 vertical Fra |
Ohrs 7 Cover
[

: B Adjust Dates | 5] Analyze Timescaled Data in Excel... | (& Copy Picture to Office Wizard | "] PERT &nalysis | Visio WS Chart Wizard » | | %ML Reporting Wizard !

| Ready

EXT || GARS [WUML [SERL | OYR
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Revenons cependant dans MS Access. Lors de l'affichage de la fenétre de relations, nous
pouvons remarquer une chose : il n'y a aucune relation !

&£ Relationships 1ol x|
-
157_AS M5P_S M5P_As MsP_aT Ms_a MSP_C2 MSP_C2 :|
PRO]_ID = RESERVED _Lv AI RESERYED _Lv AI RESERVED _DATA RESERVED [y & RESERVED [u ‘I RESERVED [v =
AS3M_LID PROI_ID PROI_ID PROI_ID PROI_ID PROI_ID FROI_ID
AB_BASE_MU

ASSN_ACT_F1 ASSN_ACT_F1 451D AYAIL_UD @D caL_D
AB_BASE_GTE ASSN_ACT_5 ASSN_ACT_5 AS_POSITION RES_UID CAL_UID CAL_BASE_LIL
4B_BASE_FIN ¥ | assh_acwp x| assh_acwp x| A3 _VALUE avall_FRoM | _pav_or_~| RES_LID ¥
M5P_DA M5P_DU MSP_Fil MSP_FL. [MSP_LI
FROI_ID STRING_TYPE_IT PROI_ID PROI_ID RESERYED_Di & PROI_ID RESERVED D&
CODE_CATEGOR CONY_VALUE DATE_CATEGOR DUR_CATESC PROI_ID FLAG_CATEGORY PROT_ID
CODE_REF_UID CONY_LANG_ID DATE_REF_LID DLUR_REF LT ATTRIE_FIELL FLAG_REF_LID EXT_EDIT_RE
CODE_FIELD_ID CONY_STRING DATE_FIELD_ID DUR_FIELD_I ATTRIE_ID FLAG_FIELD_ID LInK_LiID
CODE_LID —_— DATE_VALUE DUR_VALLE v ATTRIE_vaLL > | FLAG_VALUE Ln_1s_cro x|
RESERYED_Di 4 PROI_ID RESERYED D4 PROI_ID Al PROI_ID PRO1ID RESERVED D4
PROI_ID NUM_CATEGORY PROI_ID PROT_MAME GLB_CATEGORY RES_LID PROI_ID
CODE_ty_Umi NLM_REF_LIID CODE_LID PROT_PROF._, GLE_REF_ID RE_RASE_HLIM FiR:_LITD
CODE_CATEG NUM_FIELD_ID OC_PARENT PROI_OPT_C. GLE_REF_ENT_FF RE_BASE_WORK RES_LID
cope_REF_U = | NLIM_YALLE oC_FIELD_ID = | PROI_PROP_ = GLE_BINARY_DA RE_BASE_COST rR_RATE_TAL~ |

rse e prsp st s
RESERNED_Dv & STRIMG_TYPE_IC PROI_ID RESERMED_[v AI PROI_ID
PROI_ID STRIMG_LANG_IC PROI_ID TEXT_CATEGORY

RES_ACWP STRING_TYPE TB_BASE_MLI TASK_ACWP TEXT_REF_UID TO_UID
RES_BCWP —_— TB_BASE_DUF TASK_BCWP TEXT_FIELD_ID TO_FIELD_ID
RES_BCWS x| TB_BASE_DUF¥ | TAsK_BCws v TEXT_YALUE TO_CATEGOR.~ |

e of

C'est ici que le fichier MS Visio qui vous est mis a votre disposition (a I'origine provenant de
Microsoft) Schéma BDD MS Project.vsd va vous étre utile pour reconstruire les relations :
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Aprées quelques petites minutes, en recréant les relation a la main (sic!), nous arrivons au

p
résultat :
e 5o T sp
PROIID ext_eorm_rer || % [assnowork 2| | [reserven pate| ) [REsERvED Di4] RESERVED_DJAI oo |RESERVED D/=
f55H_UID ASSN_UID BSSH_START | PROI_ID PROI_ID PROI_ID — |PrOJ_ID
AE_BASE_NL BSSH_HAS_LIN ASSH_FINISH f5_ID AVAILUTD | Co_UID o/ |
BB BASE STA BSSH_T5_CONE £55M_UPDATI £5_POSITION RES_UID CAL_UID CAL_BASE_UIL
- A55M_RESPOM. ¥ | | oom |EXT_EDIT RE || £5_VALUE AVAIL_FROM | Co_Diy_oR_ | RES_LID ™
MSP_COD Ms MSP_DAT [MsP_DUR MSP_FIEL MsP_FLAG_FI IR
L=} | EEEEE— OO | DO | ——— | E—
PROIID STRING_TYPE_ID PROIID == [Fro1_ID RESERVED D4 | PROI_ID LINK_I5_CRO &
CODE_CATEGOR ; CONY_YALUE DATE_CATEGOR® ; DUR_CATEGC PROIID FLAG_CATEGORY|  __ [LINK_PRED_U
CODE_REF_UID CONY_LANG_ID DATE_REF_LID DUR_REF_UIL ATTRIB_FIELL_| FLAG_REF_UID /— LINK_SUCC_L
CODE_FIELD_ID CONY_STRING DATE_FIELD_ID DUR_FIELD_I ATTRIE_ID FLAG_FIELD_ID LINK_TYPE

RESUD |
RES_ID
RES_HAS_LIN
RES_I5_OVER ¥ |

Msp_RESOURS o
EXT_EDIT_RE &) .

STRING_TYPE_ID
STRING_LANG_IC
STRING_T¥FE

PROIID
TASK_LID
TB_BASE_NL
TB_BASE_DLF

TB_BASE_DUF ¥ |

MSP_TAS|
TASK_NUM_0 4|

TASK_TOTAL 1
EXT_EDIT_RE
TASK_UID
TASK_ID

|

s

PROI_ID
TEXT_CATEGORY
TEXT_REF_UID
TEXT_FIELD_ID
TEXT_VALUE

MSP_TIM|
RESERWED _D# AI
PROI_ID

TO_UID

T0_FIELD_ID
TO_CATEGOR, ¥ |

CODE_UID - —w—\ DATE_YALUE DUR_YALUE | ATTRIE_vaLL > | FLAG_VALUE LIk _LaG_Fi.x |
N ~

isp o i SO o R, ise_Res i5p_Res
CODE_MY_UTl &) PROI_ID e — RESERVED_DFA|§#I— PRO]_ID AI PROI_ID PROI_ID - RESERVED_DJAI
CODE_CATEG NUM_CATEGORY [~ [PROI_ID PROI_NAME GLB_CATEGORY RES_UID —= |Pro1_ID
CODE_REF_U NUM_REF_UID CODE_UID PROI_PROP_, GLB_REF_UID RE_BASE_NUM o [rRUD

cove FED_ |, |wmFED D |~ loc parent PROI_OPT_C, GLB_REF_ENT_PF RB_BASE_WORK | —== |RES_UID
CODE_UID x| =" |nuM_vaLUE oC_FIELD_ID * | PROI_PROP_ ™| GLB_BINARY DA RE_BASE_COST RR_RATE_TAL™ |

/

Ce qui intéresse trés souvent les gestionnaires de projets, c'est renseigner de maniére
beaucoup plus flexible les taches, alors il faut savoir que celles-ci se trouvent dans la table
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MSP-TASKS sous le nom de colonne TASK-NAME et que la clé primaire se situe sur le champ

TASK ID.

Par ailleurs en ouvrant cette derniére table en cliquant sur le + et en sélectionnant MSP-
ASSIGNEMENTS, vous aurez :

| TASK_REM_O TASK WES | TESR_INAME | TASK_WES_R|TASK_RTF_NC| TASK EAC |TASK_PHY_P(|TASK_EVMETH TASK ACT Wi TASK ACT_
=
=
=
+ 22400 Tasks(withLink 4314678.3333 0
+ Start 0
+ Fundation 316300
+ Frarmework 177600 0 0
+ Yertical Frame 95400
= Cover 60000
[ASSN_REG_WASSN_REM_WASSN_BASE Y ASSN_COST [ASSN_ACT CJASSM_REM_C[ASSM_BASE [ASSM_BASE [ASSM_OWT WASSH
RE 2160000 0 1200000 108000 108000 0 50000 0
*
] 22400 Masonery 86400 0
[ASSN_REG_WASSN_REM_WASSN_BASE Y ASSN_COST [ASSN_ACT CJASSM_REM_C[ASSM_BASE [ASSM_BASE [ASSM_OWT WASSH
BE 1920000 2400000 2400000 86400 i 86400 56400 i 450000
*

Dans la table liée qui s'ouvre, nous trouvons toutes les informations les plus importantes : les
colts, les cofts de la baseline, le travail restant, le travail supp., etc.

Remarque : par défaut MS Project insére les dates en format binaire dans la base de données
MS Access. Pour changer cela, il faut aller dans Tools/Options/Save :

Schedule | Calculation Spelling Caollaborate

View

| Interface Security

General Edit Zalendar

x|

Save Microsoft Office Project |F‘r0ject *.mpp)

File Locations

File types: Location:

ocuments and Settings\VinceiMes documents

User templates C\Documents and Settingsivince)application DataiMicrosoft) Templates),

‘Workgroup templates
DDEC Database

Modify. .. |

Auka Save

[ save every: | 3: minutes

¥ Save fckive Project Gnly
" Save 2l open projeck Fles

[ Brompt Before Saving

Database save options For ‘PrincipalProject{WithConstrainsAndRessources) . mpp'

[~ Expand timephased data in the database

Set as Default |

Help | Ok, I

Cancel

La suite fait I'objet d'un cours MS Access
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Nous avons vu plusieurs fois jusqu'a maintenant qu'il était possible d'insérer de nouvelles
colonnes dans MS Project et d'y faire des calculs. Mais nous n'avons pas détaillé les calculs
qu'il était possible de faire :

Formula For "Text1" x|
Edit Formula
Textl =

] J@IJJ o] Jilﬂﬂ | or | ot

Inserk: Field = | Import Formula. . I
Zonyersion 3

Help | Date [ Time 3 Zancel I
General k
Math k
Microsaoft Office Project »
Texk 3

Nous omettrons le détail de catégories Conversion, Maths qui sont d'un intérét mineur et en
grande partie similaire a MS Excel.

Comblons ce manque en donnant quelques exemples connus :

El. Ayant une formule, nous aimerions attacher un mot a la fin du résultat de celle-ci.
Comment procéder ? Dans la table des ressources par exemples faites une nouvelle colonne
de type texte avec la formule (charges salariales comprises):

E2. Comment convertir une durée en mois ou autre (sans passer par Tools/Options ni les
macros) ? Dans le tableau d'entrée des taches, créez une nouvelle colonne de type durée et
mettez-y la formule suivante :

E3. Comment déterminer le nombre de jours ouvrables entre deux dates (a la fraction d'heure
et de minute pres). Par exemple, entre la date de fin d'une tache et maintenant :

E4. Nous souhaitons pouvoir lire dans une colonne de type Number une valeur 1 ou 0 (qui
peut étre ensuite remplacée par un symbole graphique avec les outils adéquats) qui nous
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indique que nous devons effectuer un appel téléphonique quand la date du jour est 5 jours
avant la date de fin d'une tache :

E4. Sachant que le champ Stop dans MS Project donne la date d'avancement du %Complété
d'une tache, comment calculer le retard d'une tache par rapport a la date d'état lorsque I'on
rentre 'avancement ?

Attention : en frangais, remplacer le NA (Not Avalaible) par NC (Nom Communiqué)

Remarque : a I'aide du quatriéme argument vous pouvez le calendrier a prendre en compte
pour les jours de congé !

E4. Le leveling delay montre le nombre de jours qu'une tache a été retardée par le leveling (de
MS Project!) a proprement dire. Mais imaginez 2 taches liées FS. La premicre est retardée par
leveling de disons 5 jours. La deuxiéme est alors déja retardée de 5 jours a cause de son lien
avec la premicre, mais imaginons que 1a ou elle est maintenant elle ne provoque pas, ou plus,
de surallocation. Leveling ne va pas la repousser en tant que tel, et leveling delay pour cette
tache sera a 0 jours. Or cette formule (a ajouter dans une colonne de type duration) donnera 5
jours.
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Ce chapitre s'adresse a des personnes n'ayant peu ou pas d'expérience de la programmation et
désireuses de développer par la suite des documents interactifs en intégrant dans les
applications MS Office du code en VBA.

Remarque : la premicre partie de cette partie du cours est identique a celle du cours VBA MS
Excel, MS Word.

Seront particulierement intéressés par ce cours :

1. Les personnes avec un esprit logique et mathématique qui désirent avoir un premier
contact avec le monde de la programmation.

2. Les personnes ayant créés quelques macros et qui veulent pouvoir en comprendre le
contenu.

De bonnes connaissances d'un ou plusieurs des outils de la suite MS Office est souhaitable.
Une approche rigoureuse de I'informatique est essentielle (génie logiciel, algorithmique, etc.).

A la fin de cette partie du cours, les participants connaitront les notions et structures standard
de la programmation, telles que les variables, les boucles, les conditions et les fonctions, etc.
Ils sauront également ce que sont la programmation objet et la programmation événementielle
et auront réalisés quelques exercices utilisant ces notions.

Ils auront travaillé avec des formulaires et manipulé des composants utilisateurs simples
comme des boutons et des champs texte.

Le VBA est un langage de programmation (non objet) utilisé par et pour les applications MS
Office : MS Word, MS Excel, MS Access, MS Visio, MS Publisher, MS Project, MS Outlook
(a partir de la version 2002... du moins facilement), MS FrontPage, MS PowerPoint

D'autres applications ne faisant pas parties de la suite MS Office acceptent aussi le VBA et
son environnement de développement (exemple: Business Objects).

Le langage est simple d'utilisation et n'a absolument aucun rapport avec le langage Visual
Basic .Net (nous considérons le langage Visual Basic 6 comme mort dans ce cours). La plus
grosse différence étant que le VBA ne permet pas de faire ce que 1'on nomme des applications
en "Standalone"

Pour plus d'informations sur 1'algorithmique, 1'histoire des langages de programmation ou la
norme syntaxique des habituelles de codage, veuillez vous référer aux documents
téléchargeables sur www.infolearn.ch/isoz ou demandez a votre formateur.

Remarques préalables :

1. Avant de commencer ce cours, il est supposé connu, les macros automatiques (pour
toute la gamme de la suite MS Office), les XLA (pour MS Excel), les groupes de
Macros (pour MS Access).
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2. lapartie déboguage et la conception "objet" (je sais, je sais,... VBA n'est pas un
langage POO...) ainsi que la protection des projets n'est traitée qu'oralement par le

formateur en

classe.

3. Nous utiliserons le VBA d¢s que les outils WYSIWYG des logiciels de la suite MS
Office ne satisfont plus nos besoins (le probléme c'est que souvent les gens ne
connaissant méme pas parfaitement le logiciel incriminé avant de prendre un cours
VBA). L'inconvénient d'une formation VBA, c'est que autant vous pouvez effectuer
une formation de niveau moyen sur MS Access, Excel ou Word sur 7 jours a 8 heures
par jour et avoir vu 90% des fonctionnalités WYSIWYG, autant en ce méme laps de
temps, vous verrez 10% (et encore!!!) des possibilités du VBA dans chacun de ces

logiciels.

9.1 Types de données

Voici les types de données communes aux logiciels de la suite MS Office :

Le tableau suivant présente les types de données reconnus en précisant la taille des

enregistrements et la plage des valeurs.

Tableau 6 Type de données VBA

\Type de données HTaiIIe d'enregistrement HPIage \

‘Byte Hl octet HO a255 ‘

‘Boolean HZ octets ‘ ‘True ou False ‘

Integer |2 octets ||-32 768 232 767 |

Long 4 octets -2 147 483 648 a2 147 483 647

(entier long)

Single 4 octets -3,402823E38 a -1,401298E-45 pour les

(a virgule flottante valeurs négatives ; 1,401298E-45 a

en simple précision) 3,402823E38 pour les valeurs positives

Double 8 octets -1,79769313486231E308 a

(a virgule flottante -4,94065645841247E-324 pour les

en double précision) valeurs négatives ; 4,94065645841247E-
324 2 1,79769313486232E308 pour les
valeurs positives

Currency 8 octets -922 337 203 685 477,5808 a

(entier a décalage) 922 337 203 685 477,5807

Decimal 14 octets +/-
79 228 162 514 264 337 593 543 950 335
sans séparateur décimal ;
+/-7,9228162514264337593543950335
avec 28 chiffres a droite du séparateur
décimal ; le plus petit nombre différent
de zéro est +/-
0.0000000000000000000000000001.

Date HS octets Hler janvier 100 au 31 décembre 9999
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Object 4 octets Toute référence a des données de type
Object

String 10 octets + longueur de la 0 a environ 2 milliards

(longueur variable) |[|chaine

String Longueur de la chaine 1 a environ 65 400

(longueur fixe)

Variant 16 octets Toute valeur numérique, avec la méme

(nombres) plage de valeurs qu'une donnée de type
Double

Variant 22 octets + longueur de la Méme plage de valeurs qu'une donnée de

(caracteres) chaine type String de longueur variable

Type défini par En fonction des ¢léments La plage de valeurs de chaque élément

l'utilisateur correspond a celle de son type de

(avec Type) données.

Remarque : Quel que soit le type de données, les tableaux nécessitent 20 octets de mémoire,
auxquels viennent s'ajouter quatre octets pour chaque dimension et le nombre d'octets occupés
par les données. L'espace occupé en mémoire par les données peut étre calculé en multipliant
le nombre d'éléments par la taille de chacun d'eux. Par exemple, les données stockées dans un
tableau unidimensionnel constitué¢ de quatre éléments de type Integer de deux octets chacun
occupent huit octets. Ajoutés aux 24 octets d'espace mémoire de base, ces huit octets de
données portent la mémoire totale nécessaire pour le tableau a 32 octets.

Une variable de type Variant contenant un tableau nécessite 12 octets de plus qu'un tableau
seul.

Remarque : Utilisez la fonction StrConv pour convertir un type de données de chaine en un
autre

L’existence d’une variable peut se dérouler sur trois niveaux :

1. Niveau Procédure : cela veut dire que la variable est locale. Dés que I’on quitte la
procédure en question, la variable disparait, et son contenu avec elle. Pour déclarer
une variable au niveau procédure, on tape a I’intérieur de la procédure :

Dim NomVariable as Type

2. Niveau Module : la variable est disponible pour toutes les procédures d'un Module,
mais pas pour les procédures se situant sur un autre Module. Pour déclarer une
variable au niveau Module, on tape tout en haut du Module, dans la partie (General):

Private NomVariable as Type

3. Niveau Projet : la variable est disponible, et sa valeur est conservée pour toutes les
procédures de I’application, quel que soit leur emplacement. Pour déclarer une
variable globale, il faut d’abord créer un module. Sur ce module, donc, on écrit :

Public NomVariable as Type
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Naturellement, il ne faut pas raisonner en termes de facilité, et déclarer toutes les variables au
niveau projet : car I’exces de place mémoire, ralentira votre application, au besoin
considérablement. Il faut donc pour chaque variable se demander a quel niveau on en a
besoin, et faire les bonnes déclarations en fonction.

L’existence d’une procédure peut se dérouler quant a elle que sur deux niveaux :

1. Niveau Module : une procédure privée ne pourra étre invoquée que dans le module
dans lequel elle est déclarée:

Private Sub NomProcédure()

End Sub

2. Niveau Projet : une procédure publique peut-étre invoquée de n'importe quel endroit
du projet.

Public Sub NomProcédure()
End Sub

9.2 Nomenclature de Lezsynski/Reddick

Pour le développement (base de données et autres), il y a certaines régles et traditions qu'il
vous faut respecter dans un premier temps pour votre confort et dans un deuxiéme temps pour
étre compatible avec vos collégues et les possibles futures migrations.

Les régles Lezsynski/Reddick© pour le développement de base de données sont les suivantes
(elles ont été également adoptées pour d'autres langages de programmation) :

Majuscule au début de chaque mot d'une variable, pas d'accents, pas de caractéres spéciaux,
pas d'espaces, nom des champs en anglais, éviter de dépasser les 8 caractéres, ne jamais
commencer avec des chiffres :

- Nom des tables: tbl....

- Nom des requétes: qry...

- Nom des vues: vue...

- Nom des états: rep...

- Nom des formulaires: frm...

- Nom des champs clés primaire avec numéro automatique : idNomTable
- Nom des champs clés étrangeres: tbiINomTableNomChamp

- Nom de tous les autres champs:

strNom..., intNom..., datNom..., oleNom..., hypNom..., bolNom...
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- Nom des champs de formulaire:

IstNomListe...., optGroupeOptions...., chkChoixCase...., tglToggleButton...,
fldNomChamp...

Exemple d'une variable : intStreetNb. Ce qui est beaucoup mieux que Numéro de la rue qui ne

nous donne pas d'un premier coup d'eeil, le type de données dont il s'agit, qui n'est pas

compatible avec la quasi-totalité des langages de programmation, et qui peut étre compris par
un maximum de personne de par l'usage de la langue anglaise.

I1 est aussi possible d'utiliser une version condensée de la norme ci-dessous connue sour le

nom "syntaxe Camel" utilisée par la majorité des développeurs (seniors).

Préfixes de variables :

Préfixe Emploi de la variable Exemple de variable

b oubln Booléen

¢ oucur Monnaie

d oudbl Double

dt ou dat Date et heure
f ouflt Flottant

1 oulng Long

i ouint Entier

s oustr Chaine

a ouarr Tableau

0 ouobj Objet COM

bSuccess
cAmount
dblQuantity
dtDate

fRatio
IMilliseconds
iCounter
sName
aUsers()

oPipeline

Préfixes de variables pour les objets de base de données :

Préfixe Emploi de la variable Exemple de variable

Préfixes d'étendue et d'usage :

cnn Connexion cnnPubs
rst Jeu d'enregistrements  rstAuthors
cmd Commande cmdEmployee
fld Champ fldLastName
Préfixe Description
g Usage Public
m_ Usage Local

(pas de préfixe) Variable non statique, préfixe local a la procédure

Les six regles d'or d'usage :

R1.Toujours en anglais
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R2.Entre 8 et 11 caracteres

R3.Pas de caracteres spéciaux

R4.Pas d'espace

RS5.Toujours les 3 premicres lettres du type de données

R6.Une majuscule a chaque premier lettre des mots des variables

9.3 Macros

Avant de passer au V.B.A en soit, voyons quelles sont les macros existantes dans MS Project
2003 et comment en enregistrer.

Avant ceci, nous devons d'abord peut-Etre régler le niveau de sécurité des macros dans MS
Project, pour ce faire allez dans Tools/Macro/Security :

security x|

Trusted Publishers I

~ Wery High. Only macros installed in trusted locations will be allowed
to run. All ather signed and unsigned macros are disabled.

" High. Only signed macros fram trusted sources will be allowed ko
run. Unsigned macros are aukomatically disabled,

" Medium. ¥ou can choose whether or not ta run potentially unsafe
macros,

¢ Low {not recommended). You are nok protecked from pokentially
unsafe macros, Use this setting only if vou have virus scanning
software installed, or you have checked the safety of all documents
w¥OU OpEn.

[o]4 I Zancel

et activez l'option Low.

Pour accéder aux macros déja existantes, dans le projet en cours, allez dans le menu
Tools/Macro/Macros... :
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Macro narme:

[Format_Duration Run
| Format purstion 5

ResMamt_TaskEntry
Rollup_Formatting
Toggle_Read_Onky
Update_File

x

Cancel
Step Inta
Edit

Create

dild 1

Delete

Qptions. ..

Kl

Al Open Projects

L

Macros in:

Description

Toutes les macros disponibles par défaut sont trés simples a comprendre elle permettent
seulement d'automatiser des choses qui nous sont déja connues (vues dans les chapitre

précédents).

Lorsque vous désirez enregistrer un nouvelle macro, vous devrez passer par le menu
Tools/Macro/Record New Macro. Apparait alors :

B

Macro name:

I MyFirstMacro

Chrl + |

Shiorbcut key:

Stare macro in:  (ella=lREE
Descripkion:

Macro Macrod | THis Project
MWacro Recorded Fri 27 .05.05 21:13 by Vincert [soz.

~Row references
v Relative
{~ Absoluke (100

Column references
% Absoluke (Field)
" Relative

[ o |

Cancel I

Le systéme est quasi-similaire a MS Excel avec les mémes avantages et ... inconvénients (les
macros enregistrées peuvent ne pas marcher sans une intervention dans le code).

Rappelons simplement que comme dans MS Excel :

1. L'option Relative signifie que si lors de 1'enregistrement un déplacement a été effectué
en partant d'un point (cellule) donné et précis, lors de 1'exécution de la macro les
actions précédemment enregistrées s'effectueront depuis le nouvel emplacement de la
souris et non pas depuis le point qui était activé lors de l'enregistrement de la macro.
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2. L'option Absolute fait donc le contraire de 1'option Relative. Elle permet de demander
a la macro de s'exécuter a chaque fois depuis le méme point !

N'oubliez bien évidemment pas d'arréter l'enregistrement de la macro une fois votre travail
effectué :

Macro F| F Macros... alk+Fg
Crganizet. .. n Stop Recorder

Cuskomize 3 Security. ..

Options. .. # isual Basic Editar  Alt+F11

Au-dela, 1'usage des macros automatiques est d'une simplicité extréme. Des millier de
scénarios d'utilisation peuvent étre envisagés. Donnons un exemple d'étapes d'une tache
répétitive typique de MS Project qui peut étre faite sous forme de Macro :

1. Enregistrement du fichier

2. Impression de quelques rapports

3. Export vers MS Excel sous forme choisie et faisant usage des mappages voulus
4. Envoi par e-mail (simple ou routage) du projet

5. Enregistrement pour utilisation ultérieure de l'image du projet en entier

6. etc...

Comme pour tous les autres logiciels de la fameuse suite bureautique, un macro s'enregistre
par défaut dans le Modulel de l'explorateur d'objets (Alt+F11) :

Project - ProjectGlobal Ed
=k £

E;ﬁ ProjectGlobal {Global.MPT)
E% Microsaft Project Ohjecks
B3] ThisProject {Global MPT)
=5 Forms

L FrmFarmatCuration

R FrmRalllp
=25 Modules

gay Auiliary

4% Format_Duration
ey Modulel

428 Rollup_Formatting
£-#% ¥BAProject (Project1)
[=1-£25 Microsaft Project Objects

Une fois la macro créée, il est possible a nouveau comme dans tous les logiciels de la gamme
MS Office de créer une barre d'outils avec un bouton/menu y relatif.
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Remarque : par défaut, une barre d'outils créée est automatique attachée au fichier source de
sa création (et rappelons qu'il est possible d'organiser aussi les barres d'outils)

Pour créer une barre d'outils il suffit d'aller dans View/Toolbars/Customize et de cliquer sur

New :

Toolbars I Commands | Options I

Toolbars:

v Farmatting
[ Collaborate
p Cusknm Farms

=]

Mew
e, |
IYEd New Toolbar X| Lis
EE...

Men
| ¥ Rest Toolbar name:

™ Trac IMvBar|
WistL

[ et

v anal

o]

O Compare Project Yersions

[ DataBase

[ Euro Currency Converter

[~ My Toolbar
[ Metwork Diagram

Ensuite, il suffit d'aller dans le menu Commands et d'y repérer la catégorie Macros et d'y
glisser la macros dans la barre d'outils précédemment créée et de personnaliser le bouton par
un clic droit dessus (prenez bien garde a ce moment d'avoir toujours la boite de dialogue

Customize activée) :

Toolbars  Commands | Options I

To add a command to a toolbar: select a categary and drag th
command out of this dialog box to a toolbar,

Cakeqgories: Commands:

Drawing ;I Format_Duration
Web

LIkiliky Projectl | MyMacro
Tracking —

Metwiork Diagram =] ResMgmt_TaskEntry

All Commands

Rollup_Formatting

Reset
Delete
Mame: Projectl!MyMacre
Copy Bukbon Image

Paste Button Image

All Forms ¥ Toogle_Read_Only Feset Bukton Image
Builk-in Menus ’
Special Ikems ;I B Updake_File Edit Button Image. .. & .
) A
Modify Selection '| Rearrange Cammands. .. | hange Button Image p| w @ [tl B = @:
Defaulk Stvle J) Lo Ij ' ’ Q ﬁ
o)
Text Only (Alvways) B m % D o s &
o =
|I Text Only {in Menus) l% W ew AE‘ H i %‘
Close 5 - . am
Image and Text a Q@ T 04)\E = 0
=Y E W E
T, == =5
Assign Macro.., V=0 Y V3 % = -
; =V = T R
A T
- AR EECS 0@
» O = @ v oz
imescaled Data in Excel... | @3 Copy Picture to Office Wizard EPERT&naIysis Wisio WES Chart Wizard @ 4 . 'E'I‘ byl @ ‘ ©
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Vous pouvez ainsi changer son nom, créer un raccourci clavier d'acces, changer son images
(ou l'activer tout court), assigner une autre macro au bouton, etc... des manipulations
¢lémentaires que votre formateur vous montrera (elles sont trop triviales pour étre décrites
ici).

Si vous avez beaucoup de macros, votre formateur vous montrera également comment

organiser vos macros dans des menus.

9.4 Editeur Visual Basic Application

L'éditeur de macro, ou VBE (Visual Basic Editor) est I'environnement de programmation de
VBA. 1l se lance par le menu Tools/Macro/Visual Basic Editor ou par le raccourci clavier
Alt+F11 :

Qukils | Données  Fenébre ¥
Pratection 3 %l @ 100%, - @ }: Arial

Conversion en edra...

-

| Macro r | b Macros.., Ale+F5
Répertoire @ Mouvele macro,.,
& Sécuriké, ..
Wisual Basic Editor Alk+F11

$ |

Microsoft Script Editor  Alk+Maj+F11

Voici un mini descriptif de la fenétre du VBAE :

4 Microsoft Visual Basic - Classeur1 - [Module1 (Code]]

o Fihier Edtion Affichage  [nsertion Formap [Débogage Exfoution Quts  Compléments Fepdte 7 - & X
Ha3-& B# oo ) el HEF2 0 T m?
= <] foictwions e
=)= IEI s Option Explicic =i
- B vBAProject (Classeur:
= {55 Microsoft Excel Objet
Fewl] (Feull)
) Feuil? (Feul2) v,
Fewi3 {Feul3)
E Thisworkbook
=55 Feullles
[ UssrFormi
= 25 Modules
A Modulel =
+ B veAProject (Repertoh | | Aiphabétique | par catégorie |
< o e T () [0 A
DisplayPageEre False
=== DisplayRight To Fale
EnaHem,tnFiksFabaa
EnablaCalcubaki Trus
4 EnableCutining Fale
EnablePivok T at Fatse
EnablaSelectior D - zINoRestr s
KN —

1 - Fenétre VBAProject. Elle présente les différents projets ouverts et permet de
naviguer facilement entre vos différentes feuilles de codes VBA.

2 - Fenétre Code. C'est I'endroit ou vous allez saisir votre code VBA.
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3 - Fenétre Propriétés. Propriétés de 1'objet sélectionné.

4 - Fenétre Exécution. Elle permet de tester une partie du code. Elle peut s'avérer trés
utile pour voir comment s'exécutent certaines lignes de code.

Il est fort probable que l'aspect de votre éditeur de macros soit différent. 11 est en effet
personnalisable car chaque fenétre peut étre masquée puis réaffichée par le menu "Affichage".
Cependant, cette configuration vous permet de débuter de fagon confortable I'écriture de vos
premiéres macros.

I1 est donc important de bien configurer I'éditeur de macros. En effet, VBAE peut vous aider
dans 1'écriture de votre code et le mettre en forme de fagon a ce qu'il soit plus facile a lire.

Sous VBAE, lancer le menu Tools/Options :
9.4.1 Onglet et éditeur

Editeur l Format de I'éditeur] Général] .-'-‘-.nu:rage]

Paramétres du code

v ¥erification automatique de la synkace [v Refrait aukomatique

v Ciéclaration des variables obligatoire

T ] g. ) Largeurdela |4
v Complément automatique des instructions kabulation !
v Info express aubornatique

v Info-bulles automatiques

Paramétres de la Fenétre
W Edition de texte par glisser-déplacer
v AFfichage du module complet par défaut

[v Séparation des procédures

Ok | Annuler Aide

Vérification automatique de la syntaxe :
Vérification automatiquement de la syntaxe lors de la saisie d' une ligne de code.
Déclarations de variables obligatoires :

Sous VBA, la déclaration de variables n'est pas obligatoire. Cependant, nous vous conseillons
de cocher cette option. De plus amples informations au sujet des variables seront disponibles
dans le cours "Les variable". Si la case est cochée, 'instruction "Option Explicit" est ajoutée
dans les déclarations générales de tout nouveau module.

Complément automatique des instructions :

Cette option permet & VBE de vous aider dans la saisie de votre code :
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Jub MaPremiereMacrol)
rangei"ﬂl"].ﬂ
End 3Sub

EE Crientation

e OutlineLevel
EH PageBreak

EH Parent

*3 Parse

=3 PasteSpecial b

Vous comprendrez trés vite son utilité lorsque vous saisirez vos premicres lignes de codes.
Info express automatique :

Encore une option trés utile. Elle affiche les différents arguments que posseéde la fonction que
vous venez de taper :

3ub MaPremiereMacrol)
rangeﬂ

End Range{Cefld, [CelZ]) Az Range |

Info-bulles automatique :

Indispensable lors d'un déboguage pas a pas. Elle permet l'affichage de la valeur de vos
variables.

Retrait automatique :

Permet a VBAE de placer chaque ligne de code au méme niveau que la ligne précédente. Le
retrait de lignes se fait par les touches "Tab" et "Shift+Tab". Cette option est nécessaire pour
une bonne lecture du code VBA.

Parameétres de la fenétre :

Les 3 options sont intéressantes. L'édition de texte par glisser-déplacer permet de déplacer a
l'aide de la souris le bloc de code sélectionné, 1'affichage du module complet par défaut
permet l'affichage de toutes les procédures d'un méme module et la séparation des procédures
oblige VBAE a créer des traits entre chaque procédures.

Les autres onglets sont évidents a comprendre. Avec 1'expérience vous comprendrez par vous-
méme de quoi il s'agit.
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9.4.2 Syntaxe fonctions / procedures
Le code VBA s'écrit dans les modules a I'intérieur de procédures ou de fonctions.

Dans VBAE, créez un nouveau module par le menu "Insertion - Module". Renommez le
module a l'aide de la fenétre propriétés, la recherche de vos procédures sera plus rapide.

ﬂ |{Général}

E T Option Explicit

= gﬁ ¥BAProject (Classeurl)
=& Microsoft Excel Objets
EH] Feuill (Feuill)
Feuilz (Feuilz) Propriétés - Impression
i:gﬁéf&uﬁi  Impression Module -
—-E5 Modules Alphabetique | par catégu:urie]
‘gg- Impression mMpkession
s&i_ Lancement
s&i_ Traitement
+ gﬁ ¥BAProject (Repertoire.xla)

Une procédure est une suite d'instructions effectuant des actions. Elle commence par Sub
+ NomDeLaProcédure et se termine par End Sub. Le nom des procédures ne doit pas
commencer par une lettre et ne doit pas contenir d'espaces. Utilisez le caractére de
soulignement pour séparer les mots. Nous vous conseillons de les écrire comme des noms
propres.

Pour déclarer une procédure, taper Sub et son nom puis taper Entrée. VBAE ajoute
automatiquement les parenthéses et la ligne End Sub.

Exemple de Procédure nommée Essai :

Sub Essai()
MsgBox "Bonjour"
End Sub

Une fonction est une procédure qui renvoie une valeur. Elle se déclare de la méme fagon
qu'une procédure.

Exemple de fonction nommée Calcul :

Function Calcul(Nbrel As Integer, Nbre2 As Integer)
Calcul = Nbrel + Nbre2
End Function

En général, on écrit une instruction par ligne. Il est cependant possible d’écrire plusieurs
instructions sur une méme ligne en les séparant par le caractére « : ».

Sub Essail()
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Nbrel =1 : Nbre2 =2
End Sub

On peut également appeler une fonction a partir d'une procédure :

Sub AppelFonction()
msgbox Calcul(5,3)
End Sub

ou encore si nous avions :

Sub Calcul(byVal Nbrel As Integer,byVal Nbre2 As Integer)
Resultat = Nbrel + Nbre2
msgbox Resultat

End sub

Sub AppelRoutine()
Nbrel=1
Nbre2=2
Calcul Nbrel, Nbre2
End sub

Nous voyons que la techniques (syntaxe) entre une procédure qui appelle une function et une
procedure qui appelle une function sont donc nettement différentes. Il convient d'y prendre
garde.

I1 est possible d'ajouter des lignes de commentaire entre les lignes d'instruction ou au bout de
celles-ci. Les commentaires sont précédés d'une apostrophe et prennent une couleur différente
(définie dans les options de VBAE) :

Sub Essai()
Dim Invite as String 'Nom de l'utilisateur
Invite = "Toto"
'Message bonjour a 'utilisateur
MsgBox "Bonjour " & Invite
End Sub

Microsoft Excel @

BonjourToka

Il n'y a pas de limite de caracteéres pour chaque ligne d'instruction. Il est toutefois possible
d'écrire une instruction sur plusieurs lignes afin d'augmenter la visibilité du code. Pour cela, il
faut ajouter le caractére de soulignement avant le passage a la ligne (touche Entrée) :

Sub Essai()
MsgBox("Aujourd'hui nous sommes le "
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& Date, vbInformation, "Mon Application")

End Sub

l} Aujourd'biui nous sommes le 19/03)2003

L'option "Info express automatique" permet d'afficher les informations de la fonction que
vous venez de taper. Il est également possible d'obtenir de 'aide a tout moment par la
combinaison de touches Ctrl+j :

Sub test()
apy|
Er-% Apphctivate =

Application
= Asi
=% AscH
= fschiy
B Assistant
=2 Afh b

La vérification automatique de la syntaxe vous alerte si il y a une erreur dans 1'écriture du
code et la ligne de code change de couleur. Si la vérification automatique de la syntaxe n'est
pas activée, la boite d'alerte ne s'affiche pas.

SJubh Test i)
range ("Al)] = 1

Microsoft Visual Basic E|

'j Erreur de compilation
L

End Sub

Akkendu ¢ séparateur de liste ou )

fide

Chaque procédure Sub ou Function peut étre appelée de n'importe qu'elle autre procédure du
projet. Pour restreindre la portée d'une procédure au module, déclarez-1a en private :

Private Sub Essai()
MsgBox "Bonjour"
End Sub

Private Function Calcul(Nbrel, Nbre2)
Calcul = Nbrel + Nbre2
End Function
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A l'intérieur de vos procédures, écrivez vos instructions en minuscules, VBE se chargera de
transformer votre code par des majuscules.

Il existe souvent de multiples fagons d'arriver a un résultat. Une bonne analyse des taches a
accomplir est nécessaire avant de se lancer dans la création d'une application.

Si vous n'avez aucune expérience en VBA, vous verrez que 1'on y prend vite gotit et que I'on
arrive trés rapidement a de surprenants résultats.

VBA manipule les objets de l'application hote. Chaque objet posséde des propriétés et des
méthodes.

9.4.3 Les objets

Chaque objet représente un élément de l'application. Sous MS Project, un classeur, une feuille
de calcul, une cellule, un bouton, etc... sont des objets. Par exemple, MS Project représente
l'objet Application, Task I'objet classeur, etc...

Tous les objets de méme type forment une collection comme, par exemple, toutes les taches
de calcul d'un projet. Chaque élément est alors identifié par son nom ou par un index.

Pour faire référence a la tache 2, on va utiliser Activeproject.Tasks(1)

Chaque objet peut avoir ses propres objets. Par exemple, Project possede des projets qui
possedent des téches qui possedent des champs. Pour faire référence a un champ, on pourrait
ainsi utiliser :

Activeproject.Tasks(1).Name
9.4.4 Les propriétés

Une propriété correspond a une particularité de 1'objet. La valeur d'une cellule, sa couleur, sa
taille, etc...sont des propriétés de 1'objet Range. Les objets sont séparés de leurs propriétés par
un point. On écrira ainsi Cellule.Propriété=valeur :

'"Mettre la valeur OK dans le champ Textl
Activeproject.Tasks(1).Textl ="OK"

9.4.5 Les méthodes

On peut considérer qu'une méthode est une opération que réalise un objet. Les méthodes
peuvent étre considérées comme des verbes tels que ouvrir, fermer, sélectionner, enregistrer,
imprimer, effacer, etc... Les objets sont séparés de leurs méthodes par un point. Par exemple,
pour sélectionner la feuille de calcul nommé "Feuil2", on écrira :

Application.SelectRow (3)

Lorsque I'on fait appel a plusieurs propriétés ou méthodes d'un méme objet, on fera appel au
bloc d'instruction With Objet Instructions End With. Cette instruction rend le code souvent
plus facile a lire et plus rapide a exécuter.

'Mettre la valeur 10 dans la cellule A1, la police en gras et en italique et copier la cellule.
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With Tasks(2)
.Duration = 10
.Name = "Exemple"

.Copy
End With

Ce vocabulaire peut paraitre déroutant mais deviendra trés rapidement familier lors de la
création de vos premicres applications.

9.4.6 Les événements

Pour qu'une macro se déclenche, il faut qu'un événement (un clic sur un bouton, I'ouverture
d'un classeur, etc...) se produise. Sans événements, rien ne peut se produire.

Les principaux objets pouvant déclencher une macro sont uniquement sur le projet lui-méme

Chacun de ces objets possede leur propre module. Pour y accéder, lancer 1'éditeur de macro :

IPrDject j Open j
Activate

BeforeClose

BeforePrint

End Sub BeforeSave

Calculate
Change
Deactivate

Private Sub Project Open(ByWal pj As Proje

Par exemple, le code suivant lancera la procédure nommée "Test" a I'ouverture du classeur :
Private Sub Project Open(ByVal pj As Project)
msgbox "Bienvenu dans MS Project"

End Sub

Liste des événements de I'objet Workbook :

Evénements: Se produit :
Activate quand le projet est activé
BeforeClose avant que le classeur soit fermé
BeforePrint  avant lI'impression du projet
BeforeSave  avant l'enregistrement du projet
Deactivate  quand le projet est désactivé
Open  al'ouverture du projet

La création d'une procédure évenementielle liée a une feuille de calcul se fait de la méme
fagon.

I1 existe également des procédures événementielles liées aux boites de dialogues (Voir le
cours sur les UserForms).

Les évéenements non liés aux objets.

Une macro peut également étre déclenchée a une heure donnée (OnTime) ou lorsque
l'utilisateur appuie sur une touche (OnKey).
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Le déclenchement d'une macro nommeée "Test" a 15 Heures se fait par la ligne d'instruction

suivante :

Application.OnTime TimeValue("15:00:00"), "Test"

Le déclenchement d'une macro nommée "Test" lorsque 1'utilisateur appuie sur la touche "F1"

se fait par la ligne d'instruction suivante :

Application.OnKey "{F1}", "Test"

Liste des codes correspondant aux touches:

Touches: Codes :
AIDE {HELP}
ATTN {BREAK}
BAS {DOWN}
DEBUT {HOME}
DEFILEMENT {SCROLLLOCK}
DROITE {RIGHT}
ECHAP {ESCAPE!} ou {ESC}
EFFACER {CLEAR}
ENTREE(pavé numérique) {ENTER}
ENTREE ~
F1aF15 {Fl}a {F15}
FIN {END!}
GAUCHE {LEFT}
HAUT {UP}
INSERTION  {INSERT}
PAGE PRECEDENTE  {PGUP}
PAGE SUIVANTE  {PGDN}
RET.ARR {BACKSPACE} ou {BS}
RETOUR {RETURN}
SUPPRESSION ou SUPPR  {DELETE} ou {DEL}
TABULATION {TAB!}
VERR.MAJ {CAPSLOCK}
VERRNUM {NUMLOCK}

I1 est possible de combiner les touches avec "Alt" en insérant le caractere "%", avec "Ctrl" en
insérant le caractere """ ou avec la touche "MAJ" en insérant le caractere "+". Ainsi le
déclenchement d'une macro nommée "Test" lorsque 1'utilisateur appuie sur la combinaison de
touches "Ctrl+MAJ+F1" se fait par la ligne d'instruction suivante

Application.OnKey "~+{F1}", "Test"

9.5 Commentaires V.B.A

Les commentaires du code est un point trés important du développement que I'on comprend
seulement avec l'expérience. Effectivement, les développeurs débutants n'ont dans un premier
temps pas I'habitude de travailler trés rigoureusement et trés proprement et ce d'autant plus sur
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des codes rarement supérieur a 1000 lignes et ne voient donc pas quelle est I'intérét futur de
bien commenter leur code. Cet état des faits a lieu chez la grand majorité des développeurs.

Ne pas commenter est une énorme erreur pour le développeur lui-méme et tous ceux qui
seraient amenés a intervenir ou a poursuivre son travail.

Certaines regles sont a mettre en place il convient immédiatement de mettre en pratique des
que l'on commence a rédiger un code. Voici ces régles :

Tout procédure, fonction, classe, doit étre accompagnée d'une cartouche de description telle
que dans l'exemple ci-dessous

Chaque ligne de code doit étre commentée avec indication en initiales du commentateur et de
la date de création du commentaire tel que dans I'exemple ci-dessous

Au besoin, un schéma procédural doit étre fait dans un logiciel adapté (MS Visio pour VBA
suffit) pendant le travail afin de savoir qui appelle quoi en faisant usage de quelles variables

Exemple de code :

13 sk ok s sk s sk sk sk sk s sk s sk s sk sk sk s sk sk skeosk sk skoskeosk skosk

'Créateur(s): Vincent Isoz
'Derniére modification: 18.09.2004
"Nom fonction: TestDeVariable()
'Appelée par : -

'Commentaires: exemple de danger de conversion de données
13 sfe sfe sfe st sk st sk sfe sk st sk sk sfe sfe st st sieoske s sk steskeosieoske s sk skeskoskesk

Dim sng As Single "Nombre réel simple précision
Dim dbl As Double 'Nombre réel double précision

Sub SigngleToDouble()
'on affecte 1.9 a la variable sng
sng=1.9
'on affecte la valeur de sng a dbl
dbl = sng
'on Affiche dbl
MsgBox dbl
'ou encore pour les sceptique
dbl=Cdbl(sng)
MsgBox dbl

End Sub

13fe sk sk s sk sfe sk sk sk sk s ke sk sk sk sk sk sk sk sk sk skeosk sk skoskeosk skok

'Créateur(s): Vincent Isoz

'Derni¢re modification: 28.10.2003

'Nom fonction: factitfor()

'Appelée par : mettre ici les nom de procédures (avec les modules) qui appellent la fonction
'Appelle : mettre ici le nom des de procédures (avec les modules) qui sont appel€ par la
fonction
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'Commentaires: Calcul de la factorielle d'un nombre n par la méthode itérative "for"

'Objectif de cours: apprendre a créer des fonction itératives
13 sk sfe sfe st sk sk sk sfe sk st sk sk sfe sfe st st steoskeo sk sk steskeosieoskeose sk skeskosksk

Function factitfor(n)

'V.1.(28.10.03) : On ne déclare pas la variable factit qui a le méme nom que la fonction!!
Dim i As Integer

factitfor = 1
'V.1.(28.10.03) : On utilise la méthode itérative classique vue a 1'école primaire
'Attention, n et i doivent étre des variables du méme type !
Fori=1Ton
factitfor = factitfor * i
Next 1

End Function

9.6 Table des objets et ASCII

Outre les variables et les procédures, nous allons retrouver quantité d'autres objets a traver
I'explorateur d'objets de VBAE (pour plus de détails voir le cours VBA MS Excel disponible
en PDF lui aussi) :

Tableau 7 Objets VBA

Les icones de 1'Explorateur d'objets

Icone Signification Icone Signification
Type personnalisé Propriété standard
On retrouve le méme icone Propriété par défaut : ex.: Label =
™ |dans l'intellisense : équivaut a B ["texte" équivaut a
un type utilisateur : (User Label.caption="texte"
Defined): TYPE ... END
TYPE N'existe plus en VB .NET
Projet
2 =% | Méthode
Icone Projet
M¢éthode standard
#  |Classe o
Meéthode par défaut
Enumération
Module
o @@ |Ensemble de constants énumérée
Icone Module (voir dessous)
Globale Constante
@ =
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Membre appartenant a tous les Valeur nommée :
sous membres en principe les
constantes Ex: vbBlack =0

Avantage si la valeur est modifiée le
code continue a fonctionner

# |Evénement &' |Propriété

Table ASCII standard (codes de caractéres de 0 ... 127) :

Tableau 8 Tableau ASCII standard

Table ASCII étendue (codes de caracteres de 128 ... 255):

Tableau 9 Tableau ASCII étendu
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DN CN- CNF [N BN ENs BN ENG

DN O O [N BN EN' BN EX

ON: CN: G- DN BN BN BN ENb

O EiF N [N EAF EN° EN- EN

9.7 Prise en main

Avant de commencer a coder, il est nécessaire de passer par des exemples génériques du VBA
qui permettront au participant d'acquérir les bases du vocabulaire et de la grammaire du
langage ainsi que les notions d'algorithme, de procédure, fonction, itération, test logique,
gestion des erreurs etc.

C'est un passage obligé pour quiconque veut se prétendre faire un code un minimum
acceptable...

Remarque : Le terme Option Explicit au début d'un module permet d'obliger la déclaration des
variables dans le VBA (et VB). Ceci permet d'avoir une rigueur supérieure dans votre travail
et peut éviter des problémes de déclaration.

Voyons donc ces exemples

Option Compare Database
Option Explicit

Sub factorielle()

Dim n As Integer
Dim cible As Integer
Dim resp As Byte

2 n = InputBox("Valeur de n?")
On Error GoTo 1
init=n
Ifn=0 Then
MsgBox "Factorielle 0!=1"
Else
result = factrec(n)
MsgBox "Factorielle " & init & "!=" & result
End If
Exit Sub
1 resp = MsgBox("Impossible d'exécuter la procédure", vbRetryCancel +
vbCritical)
If resp = vbCancel Then
Exit Sub
Elself resp = vbRetry Then
GoTo 2 'Attention cela est tres dangereux (ne gere pas le conlit des variables : y préférer
le "call")
End If

End Sub
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Function factrec(n As Integer)

'On utiliSe la méthode récursive
If n <=1 Then

factrec = 1

Else
factrec = factrec(n- 1) * n
debug.print factrec

End If

End Function

'Avec un boucle "For"
Function factitfor(n)

Dim I As Integer

factitfor = 1
ForI=1Ton

factitfor = factitfor * I
Next I

End Function

1

'ou encore avec un boucle "Do"
Function factitdo(n)

Dim I As Integer

factitdo =1
I=0
Do
I=1+1
factitdo = factitdo * 1
Loop While I <>n

End Function

1

Sub SelectCase()

Select Case Hour(Time)
Case 0 To 6
Message = "Bonne nuit..."
Case 7
Message = "Bonjour..."
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Case 8 To 11
Message = "Bonne matinée..."
Case 12,13
Message = "Bon appétit..."
Case 14 To 19
Message = "Bon aprés-midi...'
Case Else
Message = "Bonne soirée..."
End Select
MsgBox Message

End Sub

'

Sub id()

Dim reponse as String

reponse = InputBox("Identifiez vous:", "ID Box", "Nom Utilisateur"

100, 100)

b

If reponse = "Maud" Or reponse = "maud" Or reponse = "MAUD" Then

idok

Elself reponse Like "*soz" Then
idok

Else
idnul

End If

End Sub

Sub idok()
msgbox "C'est ok vous avez été reconnu"
End Sub

Sub idnul()
msgbox "Access va étre fermé", vbcritical

Quit
End Sub

'

Sub utilisateur()

Dim textlen, renverse, id As String
Dim I As Integer

id = InputBox("Identifiez-vous")

'On met en majuscules le UserName

id = UCase(id)

'On affiche le tout dans une message box (voi l'aide!! pour le retour
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chariot par exemple)
'On compte combien de lettres il y a dans le nom de 1'utilisateur
textlen = Len(id)
'Premiére structure de boucle de type For
'Par pas de 1 on analyse en reculant les lettres du nom de l'utilisateur
For I = textlen To 1 Step -1
'"Vous n'étes pas obligés de choisir i comme variable d'itération
'On parcour 1 par 1 les caractéres et on les concaténe avec le
caractére précédent
renverse = renverse & Mid(id, I, 1)
MsgBox renverse
Next I
MsgBox renverse

End Sub

'Ce programme renvoie le nombre de voyelles comprises dans un texte
'Objectif: apprendre la command "Mid" + "Like" + "Debug.Print"
'Commandes que I'on retrouve dans les autres logiciels de la suite office

Sub comptevoyelles()

Dim compte As Integer
Dim ch, texte, result As String

texte = InputBox("Tapez le texte duquel vous voulez enlever les
voyelles")
'On initialise une variable (ce qui n'est pas tjrs) obligatoire
compte =0
'On va compter les voyelles
For I =1 To Len(texte) 'a comparer avec l'exercice précédent...
ch = Mid(texte, I, 1)
'on test la caractére pour voir si c'est une variable
If ch Like "[aeiou]" Then
compte = compte + 1
'on affiche le résultat intermédiaire dans la fenétre d'exécution

Debug.Print ch, I
Else
result = result & ch
End If
Next I

'Ecrivez la fonction dans une feuille et appelez dans 1'argument une cellule contenant un
texte

MsgBox "il y avait " & compte & " voyelles"

MsgBox result

End Sub
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Sub afficheascii()

Dim I As Integer

Dim debutascii, finascii As Integer
debutascii = 33

finascii = 126

For I = debutascii To finascii
Debug.Print I, Chr(I)
Next I

End Function

'Ce programme supprime les espaces contenu dans un texte
'Objectif: apprendre a utiliser les valeurs ascii (de 33 a 126)
'Commandes que I'on retrouve dans les autres logiciels de la suite office

Sub suprespaces()
Dim Temp, ch, texte As String

texte = InputBox("Tapez une phrase avec des espaces")
For I =1 To Len(texte)
ch = Mid(texte, I, 1)
'32 est la valeur ascii du I'espace vide
If ch <> Chr(32) Then
Temp = Temp & ch
End If
Next I
MsgBox Temp
'Si vous connaissiez bien les instuctions VB le contenu ci-dessus aurait pu s'abréger

nn o

MsgBox Replace(texte, " ", "")

End Sub

Sub divisedeux()

'Essayez apres en changeant "double" en "integer"
Dim nbl, nb2, resultat As Double

On Error GoTo GestionErreurs
nbl = InputBox("Saisissez le dividende")
nb2 = InputBox("Saisissez le diviseur")
If IsNumeric(nb1) = False Or IsNumeric(nb2) = False Then
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MsgBox "Une des deux entrées n'est pas un nombre", vbCritical + vbRetryCancel,

"Attention!"

End If

resultat =nb1 / nb2

MsgBox "Le résultat de la division est " & resultat

"N'oubliez pas de quitter la fonction sinon quoi la gestion des erreurs va étre executée

Exit Sub
GestionErreurs:

MsgBox Str(Err.Number) & " : " & Err.Description, , "Erreur"

"Testez la fonction avec une division par zéro, et des saisies de caractéres

End Sub

9.8 Exemples des codes

Nous allons voir quelques éléments de codes que nous retrouvons fréquemment sur Internet
suite a une demande régulicre de la part des utilisateurs de MS Project de part le monde.

Il est donc intéressant de s'y arréter et de voir ce qu'il existe.

9.8.1 Calcul de fin de période mensuelle

Il m'est arrivé un jour qu'un participant a un des mes cours me pose la question suivante :
ayant des tdches commengant a une date donnée XX.YY.AAAA, je souhaiterai en les
sélectionnant faire en sorte que celles-ci se terminent un nombre de mois données N apres la
date de départ tel que XX.(YY+N).AAAA.

Le plus simple est alors de créer le petit code suivant (qui peut étre étendu facilement pour
que l'action soit effectuée lors de chaque mise a jour de tache sur certaines taches
spécifiques!!!) :

Sub Intervalle()

Dim jTasks As Tasks

Dim jTask As Task

Dim intInterval As Integer
Dim TheDate As Date

Set jTasks = ActiveSelection.Tasks
intInterval = InputBox("Quel intervalle pour ces taches?")

For Each jTask In jTasks
'dans cette structure conditionnelle on pourrait rajouter un test de type ET avec un controle
sur un champ spécial pour savoir si la mise a jour doit se faire automatiquement.
If Not jTask Is Nothing Then
TheDate = jTask.Start
jTask.Finish = DateAdd("m", intInterval, TheDate)
End If
Next jTask
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End Sub

Evidemment pour le mois de février... on sait a quoi s'attendre.

9.8.2 Sauvegarde d'une planification initiale dans un projet maitre

Comme nous I'avons déja fait remarquer dans le chapitre traitant de la consolidation, lors de la
gestion multi-projets avec un projet maitre, la sauvegarde de la baseline ne se fait pas dans les
sous-projets. Pour résoudre ce petit inconvénient il suffit d'écrire un simple petit code VBA
tel que le suivant (personnalisable a souhait comme tous les autres bien évidemment) :

Sub MltpBaseline()

Dim My Tas As Task
Dim n As Byte

n = InputBox("Quelle Baseline sauvegarder/mettre a jour?")
For Each My Tas In ActiveProject.Tasks
With My Tas
Ifn=0 Then
.BaselineStart = My Tas.Start
.BaselineFinish = My _Tas.Finish
Elselfn =1 Then
.BaselinelStart = My Tas.Start
.BaselinelFinish = My Tas.Finish
'etc.
'la 10éme étant reservée pour les autres users
End If
End With
Next My Tas

End Sub

Par ailleurs, il m'est une fois arrivé qu'une personne me demande s'il est possible d'empécher
un utilisateur d'écraser une baseline existante. Au fait, pas vraiment mais on peut contourner
le probléme a nouveau.

On crée dans VBAE un module de classe que 'on nomme AppEvents avec le code suivant a
l'intérieur :

Public WithEvents ProjApp As Application

Private Sub ProjApp ProjectBeforeSaveBaseline(ByVal pj As Project, ByVal Interim As
Boolean, ByVal bl As PjBaselines, ByVal InterimCopy As PjSaveBaselineFrom, ByVal
InterimInto As PjSaveBaselineTo, ByVal AllTasks As Boolean, ByVal
RollupToSummaryTasks As Boolean, ByVal RollupFromSubtasks As Boolean, ByVal Info
As EventInfo)
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'comme Cancel = True n'existe pas, la seule possibilité c'est de copier la baseline dans un
champ date et apres I'évenement BeforeSaveBaseline, de la recopier dans la Baseline. Ainsi
les employés se rendront comptent qu'ils ne peuvent 1'écraser lorsqu'ils essayent de mettre a
jour la Baseline.

'on peut d'ailleurs méme leur mettre un message dans ce sens ici
End Sub

Ensuite, dans 1'objet ThisProject, il faut aussi rajouter (donc a chaque changement du code
VBA, il faut pour tester le code fermer et rouvrir le projet) :

Dim myApp As New AppEvents
Private Sub Project Open(ByVal pj As Project)
Set myApp.ProjApp = Application

End Sub

9.8.3 Envoi de taches avec MS Outlook

Si vous n'étes pas en possession de MS Project serveur voici un morceau de code qui depuis
MS Excel (apres exportation des taches de MS Project et adaptation basique) pourra vous étre
plus qu'utile afin d'envoyer des taches avec MS Outlook de maniére quasiment automatique
(du moins plus rapide que manuellement).

Mais d'abord, n'oubliez pas d'installer la référence MS Outlook Object Library dans I'IDE
VBA'!

Sub SendTask()

Dim ol As Outlook.Application
Dim newtask As Outlook.taskitem

Set ol = New Outlook.Application
Set newtask = ol.Createltem(olTaskItem)

With newtask
.Subject = "Test d'envoi"
.Body = "Corps de texte"
.DueDate = Date
.Recipients.Add ("isoz@sciences.ch")
Assign
.Companies = "Infolearn"
.Categories = "Projet"
.Categories = "Envoi tache"
.ContactNames = "Vincent [soz"
.Send

End With
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newtask.Display
End Sub

Vous pouvez faire la méme chose (!!!) avec les demandes de réunion, ce qui aura pour effet
d'ajouter automatique dans le calendrier de la ressource, apres acceptation, la tiche y relative
dans MS Project.

Comment utiliser ce code dans MS Project. Il vous suffit pour cela de créer une colonne de
type Textl et de parcourir avec une boucle For chaque tache et de lire le contenu du champ
Textl pour l'information Recipients.Add.

9.8.4 Lecture et écriture de champs
Voici un treés bon exemple des techniques de lecture/écriture d'un champ d'une tache :

Si vous cherchez a insérer un colonne de type Textl dans la vue Task Usage devant contenir
le nom de la tache récapitulative de niveau 1 (tres utile pour les exports dans MS Excel) de
chaque tache il n'y a pas de solution immédiate. Il vous faudra écrire le code suivant :

Sub Montrer Parent()

Dim My Tas As Task

'tache parent

Dim My Par As Task

Dim My Ass As Assignment
Dim Ctr As Integer

For Each My Tas In ActiveProject.Tasks
'Nous affectons la premiere tache a la tache parent
'au cas ou ce serait un groupe
If My Tas.OutlineLevel = 1 Then
Set My Par =My Tas
End If
"Nous travaillons sur le nom des taches seulement
'si leur niveau est supérieur a 1
If My Tas.OutlineLevel >= 2 Then
MsgBox My _Tas.Name 'juste pour voir...
My Tas.Textl = My Par.Name
End If
Next My Tas

End Sub
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[ ) Taszk Mame j Tetl j ?_L:-:I:j
= groupe alpha 1

[=] tache 1 groupe alpha 2

tache 2 groupe alpha 3

=l groupe beta 1

tache 3 groupe beta 2

tache 4 groupe beta 2

Remarque : il est aussi possible d'accéder au champ (propriété) d'une tdche par son numéro
d'D:

Dim Job as Task
Set job = Activeproject.Tasks(Thenumberofthetask)

Job.percentcomplet=50

9.8.5 Addition d'un champ personnalisé de ressources

Voici un exemple souvent demandé en cours : comment calculer la somme d'un champ
personnalisé des ressources pour ensuite le reporter dans le coiit fixe d'une tache (nous ne
ferons que la premiére partie, la deuxiéme étant a faire par les participants).

Sub Total()

Dim Client As Resource
Dim CT As Double
CT=0

For Each Client In ActiveProject.Resources
If Not Client Is Nothing Then
CT = CT + Client.Cost1
End If
Next Client

MsgBox CT

End Sub

9.8.6 Comptage des taches dans une vue

Si vous souhaitez compter le nombre de taches dans une certaine vue (entre deux dates par
exemple), voici comment faire :

Créer un filtre qui sélectionne les taches en cours de telle date a telle date : nommé "Taches en
cours sur la semaine... "

Fin ... Supérieure ou égale a ... "Commencant ou finissant apres le :"?
Et

Début... Inférieur ou égal a ... "et avant :"?

Et
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Récapitulative... €égal a .... non
Puis écrire une procédure VBA qui active ce filtre et compte les taches sélectionnées :

Sub TachesEnCoursBis()

FilterApply Name:="Téaches en cours sur la semaine... "

SelectSheet

MsgBox "Nombre de taches sélectionnées : " &
ActiveSelection.Tasks.Count, vbOKOnly, "ActiveSelection.Tasks.Count"
End Sub

9.8.7 Export dans MS Excel

Le code ci-dessous est un peu plus long et plus complet, il fonctionne lui par automation avec
MS Excel. Il vous permet d'exporter la structure de votre projet dans MS Excel avec les
informations des ressources, de travail et travail effectué. Il vous faudra donc installer la
référence MS Excel Object library avant de I'exécuter.

Dim xIRow As Excel.Range
Dim x1Col As Excel.Range

Sub TaskHierarchy/()

Dim x1App As Excel.Application

Dim x1Book As Excel.Workbook

Dim xISheet As Excel. Worksheet

Dim Proj As Project

Dim t As Task

Dim Asgn As Assignment

Dim ColumnCount, Columns, Tcount As Integer

Set xIApp = New Excel.Application
x1App.Visible = True
AppActivate "Microsoft Excel"

Set xIBook = xlApp.Workbooks.Add
Set xISheet = xIBook.Worksheets.Add
xISheet.Name = ActiveProject.Name

'besoin du nombre de colonnes dans Excel (égal a la plus grande valeur du code
hiérarchique
ColumnCount =0
For Each t In ActiveProject.Tasks

If Not t Is Nothing Then

If t.OutlineLevel > ColumnCount Then
ColumnCount = t.OutlineLevel

End If

End If

Next t
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'Défini la zone de cellule pour écrire la premiére cellule
Set xIRow = xIApp.ActiveCell

xIRow = "Filename: " & ActiveProject.Name

dwn 1"utilise la routine dwn définie plus bas

xIRow = "OutlineLevel"

dwn 1

'Création des labels de colonnes
For Columns = 1 To (ColumnCount + 1)
Set x1Col = xIRow.Offset(0, Columns - 1)
x1Col = Columns - 1
Next Columns
rgt 2" utilise la routine rgt définie plus bas
x1Col = "Resource Name"

rgt 1
x1Col = "work"
rgt 1
x1Col = "actual work"
Tcount =0
For Each t In ActiveProject.Tasks
If Not t Is Nothing Then
dwn 1

Set x1Col = xIRow.Offset(0, t.OutlineLevel)
x1Col = t.Name

If t.Summary Then
xlCol.Font.Bold = True

End If

For Each Asgn In t.Assignments
dwn 1

Set xICol = xIRow.Offset(0, Columns)
x1Col = Asgn.ResourceName
rgt 1
x1Col = (Asgn.Work / 480) & " Days"
rgt 1
x1Col = (Asgn.ActualWork / 480) & " Days"
Next Asgn
Tcount = Tcount + 1
End If
Next t
AppActivate "Microsoft Project"

MsgBox ("Macro Complete with " & Tcount & " Tasks Written")
End Sub
Sub dwn(I As Integer)
Set xIRow = xIRow.Offset(I, 0)
End Sub

Sub rgt(I As Integer)
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Set x1Col = x1Col.Offset(0, I)
End Sub

Le résultat pour notre projet de chantier sera :

LB
@J Datei  EBearbeiten  Ansicht  Einflgen Format  Extras  Daten  Fenster 7 | ®ML Tools  Adobe PDF Frage hier eingeben - 8 X
DEHR S/ ERIFE % &0 J«J--vﬂz-znuﬂ.mwv'eag'@@%g
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1_[Filename: Warking Site.mpp —
| 2 |Outlinelevel
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EN Start
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9.8.8 Filtre sur sélection

Cette routine permet de filtrer dans un Gantt seulement les taches sélectionnées. Ceci est trés
pratique pour les personnes souhaitant imprimer seulement certaines taches. La routine crée
un filtre personnalisé basé sur les paramétres des taches sélectionnées.

Sub Filter Select()

Dim jTasks As Tasks
Dim jTask As Task

"initialise le champ flag5
For Each jTask In ActiveProject.Tasks
If Not jTask Is Nothing Then
jTask.Flag5 ="No"
End If
Next jTask

'défini le champ flag5 pour les taches sélectionnées
Set jTasks = ActiveSelection.Tasks
For Each jTask In jTasks
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If Not jTask Is Nothing Then
jTask.Flag5 ="Yes"
End If
Next jTask

'filtre pour montrer les taches sélectionnés

FilterEdit Name:="select", TaskFilter:=True, Create:=True, OverwriteExisting:=True,
FieldName:="Flag5", Test:="equals", Value:="Yes", ShowInMenu:=False,
ShowSummaryTasks:=False

FilterApply Name:="select"

End Sub

9.8.9 Impression Gantt par ressource

Cette routine est tres utile pour un grand nombre de personnes. Elle permet d'imprimer
automatiquement le Gantt par défaut filtré pour chaque ressource.

Sub PrintResourceCharts()

Dim r As Resource
Dim mystring As String

ViewApply Name:="&Gantt Chart"
For Each r In ActiveProject.Resources
If r.Assignments.Count > 0 Then
mystring = r.Name
FilterEdit Name:="Filter 1", TaskFilter:=True, Create:=True, _
OverwriteExisting:=True, FieldName:="Resource Names", test:="Contains exactly",
Value:=mystring, ShowInMenu:=False, ShowSummaryTasks:=False
FilterApply "Filter 1"
SelectAll
ZoomTimescale Selection:=True
SendKeys "{ENTER}"
FilePrint
MsgBox (r.Name)
End If
Next r

End Sub

9.8.10 Notification de commencement de tache par MS Outlook

Cette routine utilise MS Outlook pour notifier les membres quand les taches auxquelles elles
ont été assignées sont sur le point de commencer relativement a I'état de la tache prédécesseur.

Une limitation de cette routine, c'est qu'elle notifie les ressources, seulement si les taches
auxquelles elles ont été assignées ont des prédécesseurs.
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Cette routine va parcourir toutes les taches du projet actif. Elle va vérifier chacune d'elle et
regarder si le %0Complete est plus grand ou égal que la valeur spécifiée dans IngPercentTHold
(n'oubliez pas dans le code de spécifier cette valeur!).

If it is AND the value of Text30 is <> "Sent" then it will assign information to each resource
assigned to the successor (if the task has a successor).

The task Text30 field cannot be used for ANYTHING else. If it is then you must change the
Text30 references in the macro to some other unused text field.

Make sure that your resources all have valid email addresses in the email address field in the
Resource Sheet view.

Sub NotifySuccessorResources()

Dim IngPercentTHold As Long 'Holds the threshold for firing the email

Dim tTask As Task "Will represent the Task

Dim tSucc As Task '"Will represent the Successor(s) to the Task

Dim rRcs As Resource 'Will reprent the resources assigned to the Successor

Dim aAssign As Assignment "Will represent the Assignments to the Successor
Dim olApp As Outlook.Application "The Outlook Application Object

Dim olMailMessage As Outlook.Mailltem '"The Outlook mail object

Dim olRecipient As Outlook.Recipient "The Message Recipients object

Dim blnKnownRecipient As Boolean 'Flag for if the new Recipient is a valid email
Dim blnNewOutlookApp As Boolean 'Flag for if this macro had to open Outlook or it was
already open

'Initialize biInNewOutlookApp to False

binNewOutlookApp = False

'Set the Percent Complete threshold

"The number here will be the Percent Complete at which mail will be sent
IngPercentTHold = 90

Const ERR_APP_NOTRUNNING As Long =429
On Error Resume Next

" Attempt to reference running instance of Outlook.

Set olApp = GetObject(, "Outlook.Application")

" If Outlook isn't running, create a new instance.

If Err = ERR_APP _NOTRUNNING Then
Set olApp = New Outlook.Application
'Set the biInNewOutlookApp to true so that it can be shut down later
binNewOutlookApp = True

End If

'"Loop through all the tasks in the project
For Each tTask In ActiveProject.Tasks

'If Percent complete is equal to or greater than the value set AND Text30 is not equal to
"Sent" then go forward

If tTask.PercentComplete >= IngPercentTHold And tTask.Text30 <> "Sent" Then
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'"Loop through the Successors of the task
For Each tSucc In tTask.SuccessorTasks
'"Loop through all the assignments to the successor task
For Each aAssign In tSucc.Assignments
'Create a new message
Set olMailMessage = olApp.Createltem(olMailltem)
With olMailMessage
'Add the email address of the resource on the Assignment to the email
Set olRecipient =
.Recipients.Add(ActiveProject.Resources(aAssign.ResourcelD).EMail Address)
'Resolve the address
blnKnownRecipient = olRecipient.Resolve
'Set the subject of the message
.Subject = "Task Start Alert for Project: " & Left$(ActiveProject.Name,
(Len(ActiveProject.Name) - 4))
'Set the Body of the message
.Body ="The Task Called " & tSucc.Name & "' is due to beginon " &
tSucc.Start &
Chr(13) & Chr(13) & """ & tSucc.Name & " has a 'Predecessor’ task called " &
tTask.Name & "' that is due to finish on " & tTask.Finish &
"and is now " & tTask.PercentComplete & "% complete." &
Chr(13) & Chr(13) & _
"YOUR assignment to " & tSucc.Name & "' is scheduled to begin on "
& aAssign.Start & " and end on " & aAssign.Finish & "." & Chr(13) &
"It is scheduled to take " & aAssign.Work / 60 & " hours of work." & Chr(13) &
Chr(13) &
"Please be aware that your work on "' & tSucc.Name &
" will begin soon." & Chr(13) & Chr(13) & "Thank You."

'Check to see if the email address resolved
"if it did then send the message
'if it did not then display the message
If biInKnownRecipient = True Then
.Send
Else
.Display
End If
'Clear the Message object
Set olMailMessage = Nothing
'Set the Text30 field of the task to Sent so that
'the next time this macro runs it will not send the note again
tTask.Text30 = "Sent"
End With

Next aAssign
Next tSucc
End If
Next tTask

'Check to see if this macro had to create an instance of Outlook
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'if it DID then close it
'If it did not (meaning that one was already running) then do nothing
If biInNewOutlookApp = True Then
olApp.Quit
Set olApp = Nothing
End If

End Sub

9.8.11 Lecture des tables des coutes des ressources

Le code suivant, pris de la table 'aide en ligne du logiciel, peut s'avérer tres intéressant pour
les personnes souhaitant faire un export dans un fichier XL (ou autre) des variations des cofits
de toutes les tables de la ressource dont la cellule est activée.

Dim CRT As CostRateTable, PR As PayRate
Dim Rates As String

For Each CRT In ActiveCell.Resource.CostRateTables
For Each PR In CRT.PayRates
Rates = Rates & "CostRateTable " & CRT.Name & ": " & PR.StandardRate & vbCrLf
Next PR
Next CRT

MsgBox Rates

9.8.12 Calcul du nombre de jours chdme d'un ensemble de ressource

Toujours venant de l'aide en ligne du logiciel, voici un bon exemple pour lire quels sont le
nombre de jours chomés d'un ensemble de ressources sélectionnées pendant I'année 2002 :

Dim R As Resource
Dim D As Integer, M As Integer, WorkingDays As Integer

For Each R In ActiveSelection.Resources()
WorkingDays = 0
With R.Calendar.Years(2002)
For M =1 To .Months.Count
WorkingDays = 0
For D =1 To .Months(M).Days.Count
If .Months(M).Days(D).Working = True Then
WorkingDays = WorkingDays + 1
End If
Next D
MsgBox "There are " & WorkingDays & " working daysin " & _
.Months(M).Name & " for " & R.Name & "."
Next M
End With
Next R
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Nous avons vu jusqu'a maintenant énormément d'éléments... un grand nombre de ceux-ci
peuvent étre utiles au gestionnaire dans plusieurs de ses fichiers MPP. Afin de ne pas les
recréer a chaque fois, nous avons déja briévement vu qu'il est possible de les organiser d'un
fichier a l'autre a l'aide de 1'outil disponible dans Tools/Organizer.

Faisons un résumé¢ des onglets qui y sont visibles :

x
Fields Eroups
Calendars Toolbars Maps

Farms Tables Filkers

| Reports Modules
‘Global MPT": ‘PrincipalProject(\WithLinks). mpt':
Gantt Chart =]

Calendar Copy >
Descriptive Network Diagram
Detail Gankt _

C |
Gantt Chart =
Leweling Gantt
Milestone Dake Rollup Rename. ..

Mileskone Rollup
Multiple Baselines Gantt
Metwork Diagram
PA_Expected Gantk

Delete. .,

i)l

P& _Optimistic Gantt d Help =]
Wiews available in: Wiewws available ing
| Global MPT | | PrincipalProject(withLinks?, mpk -

Voyons cela un par un :

1. Views : nous avons déja vu comment créer des vues a la page 317, les organiser n'est
ensuite qu'une formalité

2. Reports : nous avons déja vu comment créer des rapports a la page 365, les organiser
n'est ensuite qu'un formalité aussi.

3. Modules : nous avons déja vu comment créer des modules et classes lors de notre
¢tude du V.B.A. a 1 page 386. Encore une fois, les organiser n'est ensuite qu'un
formalité.

4. Forms : aussi déja étudié a la page 254 lors de la création de custom forms (et méme
remarque qu'avant en ce qui concerne l'organisation)

5. Tables : aussi déja étudié a la page 331 dans les détails (et toujours méme remarque
qu'avant...)

6. Filtres : aussi déja vu a la page 339 (...)
7. Groups : idem que pour les Filters

8. Calendar : aussi déja vu a la page 152 (...)
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9. Toolbars : aussi... a la page 92 (...)
10. Maps : vu lors de I'é¢tude des exports/imports avec MS Excel a la page 368(..)
11. Fields : déja vu a la page 128 (...)

Remarque : si vous créez des tables avec des champs personnalisés qui ont été renommés par
vos soins. Prenez garde lors de 'organisation des tables entre fichiers (par 1'onglet Tables)
d'organiser aussi les champs (par 1'onglet Fields). Sinon quoi vous perdrez les noms des
champs dans les nouveaux fichiers.
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Nous proposons ci-dessous, pour résumer, le protocole de travail avec MS Project en version
standard seulement. Il serait bien évidemment plus adapté de faire un diagramme de flux mais
le probleme est que celui-ci ne tiendrait méme pas sur une feuille A2 s'il était complet.

Avant toute chose :

1. N'oubliez jamais de faire un backup quotidien de vos fichiers MPP

2. N'oubliez jamais de configurer les fichiers MPP avant usage !!!

3. N'oubliez pas les ¢léments théoriques qui ont été données dans le chapitre de gestion

de projets !

1. Faire appel a un statisticien

1.1. Définition des facteurs du PERT
probabiliste (ou du modeles
statistique a appliquer)

1.2. Analyse du "risque d'action”
2. Définir les options de MS Project

2.1. Format monétaire, Options du
calendrier, Options de calcul,
Contraintes et type de taches par
défaut, Choix du calendrier de
projet, Choix du calendrier visuel

2.2. WB.S.

2.3. Désactivation des aides et
assistants. ..

3. Créations des calendriers
3.1. Le mettre dans le Global.mpt

3.2. Créer le nouveau projet (ou les
fichiers nécessaires au projet pour
une future consolidation)

3.3. Définir le calendrier a utiliser dans

les informations du projet et dans la

Timescale

- 4. Créer un ressource Pool

1. Call upon a statistician

1.1. Defining the Probabilists PERT
factors (or the statistic model to be
applied)

1.2. Analysis of the "action risk"

2. Define the options of MS Project

2.1. Currency format, Calendar options,
Calculation options, Default tasks :
constrains and types, Project calendar
choice, View calendar choice :

2.2. W.B.S.

2.3. Deactivation of helps and wizards...

3. Creations of all calendars

3.1. Put it in Global.mpt

3.2. Create the new project (or all
necessary files for a future
consolidation)

3.3. Define the calendar to be used in :
project information window and in the -
Timescale :

~ 4. Create a resource Pool
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4.1. Ne pas oublier de définir le format
monétaire et les options du
calendrier le fichier de pool des
ressources

5. Créer/personnaliser les tables

5.1. Créer les champs personnalisés
(listes, calculés, illustrés, etc.)

5.2. Organiser les tables
6. Créer les filtres

6.1. Organiser les filtres
7. Créer les groupes

7.1. Organiser les groupes

8. Créer les vues avec vos filtres, tables et
groupes.

9. Créer les rapports

9.1. Organiser les rapports
10. Créer les taches

10.1. Faire un plan (outline)

10.2. Définir le nom des taches et creér
les jalons

10.3. Saisir les durées (écoulées ou
non)+ délais (écoules ou non)

10.4. Définition des liaisons — types de
liaisons (FD, DD, DF, FF)

10.5. Définition des contraintes (au plus

tot, au plus tard, etc.)

10.6. Type de contraintes et de pilotage
(durée fixe, capacité fixe, pilotage
par l'effort, deadline...)

- 11. Assigner les ressources

11.1. Définir les cofts non standards
(table des cotts)

4.1. Do not forget to define the currency
format and all calendar options in the
resource pool file

5. Create/customize the tables

5.1. Create the custom fields (combobox,
calculated, illustrated, etc.)

5.2. Organize the tables

6. Create the filters

6.1. Organize the filters

7. Create the groups

7.1. Organize the groups

- 8. Create the views using your filters, tables

and groups

9. Create the reports

9.1. Organize the reports

10. Create tasks

10.1. Make an outline

10.2. Define the tasknames and create
milestones

10.3. Define the durations (elapsed days or
not) + lags (elapsed or not) :

10.4. Definition of the tasks links — links
types (FS, SS, SF, FF)

10.5. Definition of constraints (as late as
possible, as soon as possible, etc.)

10.6. Constraints and piloting types (fixed
duration, fixed units, effort driven, :
deadline,...)

- 11. Assign resources

11.1. Define non-standard cost (costs
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11.2. Définir les variations des unités
(table des unités)

11.3. Définir les contours de travail
12. Enregistrer la premicre baseline

12.1. Vérifier le chemin critique

12.1.1. Optimiser la durée en faisant

usage des ressources
(substitution, temps de travail,
heures sup, ...)

12.1.2. Optimiser la durée en faisant

usage des jours non ouvrables
(au besoin)

12.2. Vérifier et résoudre le conflit des
ressources (outil de nivelage)

13. Enregistrer la seconde base line

14. Application du PERT Probabilistes

11.2. Define units variations (units table)

11.3. Define work contour

12. Record the first baseline

12.1. Check the critical path

12.1.1. Optimize the duration by using -
the resources pool (substitution, -
working time, overtime hours...) :

12.1.2. Optimize the duration by
making use of the nonworking
days (when needed)

12.2. Check and solve the resources
conflicts (levelling tool)

13. Record the second base line
14. Analyse du PERT Probabilistes

15. Audit the price and Go/No Go

Certains ouvrages proposent une méthodologie allégée et plus facile a aborder (mais tout a
fait juste quand méme) représenté par la diagramme ci-dessous :
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Deéfinition
du calendrier

Informations
generales sur
le projet

Entrée des taches

et des durées
i)
Entréa
des ressources

Planification
mitiale du projet

Coordination et
suvi du projet

Audut
du projet

!

Evaluation
du projet
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Rappel : MS Project Server est une structure

Le texte qui suit sur l'installation de MS Project Server a été repris mot pour mot du site
www.labo-microsoft.com et l'auteur de 'article (Ismael Imbada) est certifi¢ MCP. Ce texte
(léger, abordable, court et concis) a pour objectif de se substituer a la documentation (*.doc)
gratuitement disponible sur le site de Microsoft a propos du méme sujet.

La partie traitant de 1'utilisation de MS Project Server se trouve dans un autre document PDF
disponible sur www.infolearn.ch/isoz (450 pages)

Microsoft Office Project Server 2003 est dédi¢ a la collaboration entre les différents chefs de
projets qui utilisent Microsoft Project Professionnel 2003. La solution de Microsoft Entreprise
Project Management (EPM) est un systéme intégré qui inclut la suite Office Project : Project
Professional, Project Web Access, Project Server 2003. Project Server fournit plusieurs outils
tels que les rapports d’états, I’analyseur de porte-documents et centralise les ressources de
I’entreprise.

Project Server

'r -_ ‘. —

—= - —
na s _: — E—
a — — 4 p—
ﬂiﬁ — [ =
= 1 "q' d‘ _—
- 4
- ¥ A
Project Professional Project Web Access

Ajouté a Windows SharePoint Services, Project Server 2003 fournit la gestion des documents
et I’analyseur de risques. Les utilisateurs peuvent aussi accéder aux différents projets ainsi
qu’a la visualisation des rapports via Project Web Access.

Ainsi les utilisateurs peuvent créer des projets, gérer les différentes ressources de I’entreprise
en utilisant Project Professionnel, et sauvegarder les informations sur la base de données SQL
Server de Project Server. Project Server 2003 se montre ainsi flexible et il est tout a fait
adapté a déployer votre solution EPM.

Microsoft Project Server 2003 peut étre déployé de différentes manicres, sur plusieurs
serveurs différents. Nous allons déployer Project Server sur un seul serveur qui peut supporter
jusqu’a 500 utilisateurs.
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Windows 2003-Server
Project Server
SQL Server 2000

XML/HTTP

l
'\Q) XML/ H'I'I'F!gg

=

E'.'ﬂ Hrmw‘:l'!ﬂ'n E‘ '-.i.:m-ufl {Hlew AvcTowdt
|.._u Project Web Access oo Project Server 2003

OoDBC

Nous déploierons Project Server sur un serveur unique regroupant les composants suivant :
»  Windows Server 2003, IIS, Active Directory
= SQL Server Service Pack 3a
» Analysis Services Service Pack 3a

Cet article présente la configuration de Project Server 2003 au sein d'un environnement
Windows Server 2003. Apres avoir fait un bref rappel sur le schéma d'installation, nous
aborderons la pré installation, puis l'installation de Project Server. Enfin nous verrons
briévement Project Web Access ainsi que la publication d'un projet avec Project
Professionnel.

Microsoft Project Server peut se révéler gourmand en ressources tant sur le plan matériel que

logiciel.
La configuration minimale recommandée est la suivante :

12.1 Configuration matérielle

* Processeur cadencé a 700 mHz.
*  Mémoire vive 512 Mo.
= Espace disque : environ 200 mo a l'installation.

» Note : Project doit étre installé sur un serveur, la configuration matérielle requise est
en fait celle d'un serveur.

12.2 Configuration logicielle

= Systéme d'exploitation : Windows 2000 Server SP3 ou version ultérieure
* Composants Windows Server : IIS prenant en charge le composant ASP.NET

» Internet Explorer 5.05
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Pour utiliser I'ensemble des fonctionnalités de Project Server les logiciels suivants sont
requis :

SQL Server 2000 SP3 pour les fonctionnalités Entreprise.
Note : SQL Server doit étre installé¢ avant Project Server.

Analysis Services SP3 pour les fonctionnalités Analyseur du Porte-Documents
(facultatif).

Windows SharePoint Services pour la gestion des documents et le suivi des problémes
(facultatif).

12.3 Création des utilisateurs

Pour fonctionner ms Project requiert des comptes utilisateurs dédiés :

Un compte utilisateur du domaine ou un compte local sur 'ordinateur ou sera installé
Project Server. Ce compte utilisateur permettra a Microsoft Project d'accéder aux
services d'Analysis Services de SQL Server 2000.

Un compte SQL Server ayant les deux roles suivants : Créateurs de base de données
et Administrateurs de sécurité.

12.3.1 Création d'un compte utilisateur sur le domaine

1.

Ouvrez la console Utilisateurs et ordinateurs d'Active Directory :

Démarrer/Outils d'administration/Utilisateurs et ordinateurs d'Active Directory.

Dans la console MMC, cliquez avec le bouton droit sur le dossier dans lequel vous
voulez créer le compte utilisateur.

Cliquez ensuite sur Nouveau, puis sur Utilisateurs.

Dans la zone Prénom, saisissez le prénom de 1'utilisateur.
Dans la zone Nom, saisissez le nom de l'utilisateur.

Dans la zone Nom complet, vérifiez le nom de 1'utilisateur.

Dans la zone Nom d'ouverture de session utilisateur, saisissez 1'identifiant d'ouverture
de session utilisateur

Vérifiez ensuite le Nom de session d'ouverture utilisateur (antérieur a Windows).

Cliquez sur Suivant.
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Mouvel objet - Utilisateur |

g Créer danz: CBBSTLEU/Uszers

Frénom : IF'ru:uieu:t Initiales : I

Hom : IServer

Mo complet : IF'rn:liec:t Server

Mom d'owverture de seszion de utilizatewur :
|Proierver | @CceBSTLEL =]

Mom d'ouverture de seszion de utilizateur [anténeur & Windows 2000] ;

IEBBSTLELIH |Pmis ervel

<Erécédent| Suivant > I Annuler

10. Dans la zone Mot de passe, saisissez le mot de passe du compte utilisateur.
11. Dans la zone Confirmer le mot de passe, saisissez a nouveau le mot de passe.
12. Cochez uniquement la case Le mot de passe n'expire jamais.

13. Cliquez sur Suivant, puis sur Créer.
5

ﬁ Créer danz : CBBSTLEU U zers

Mot de pasze : Illlll---------

LConfirmer le mot de passe I-----------

[T L'utiizateur doit changer le mot de pasze & la prochaine owverture de zession

[T L'utiizateur ne peut pas changer de maot de passe

¥ Le mot de pazze n'expire jamais

[T Le compte est désactive

<Erécédent| Suivant » I Annuler
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12.3.2 Création d'un compte utilisateur SQL Server 2000
1. Ouvrez Entreprise Manager.
2. Développez l'arborescence de votre serveur.

3. Développez le groupe Sécurité.

4. Cliquez avec le bouton droit sur Connexions, puis sur Nouvelle connexion.

I_—_I D Seécurité

Houvelle connexion, ..

Riles du
i Serveurs

Affichage »
Mouvelle Fenétre & partir d'ici

Serveurs

- D Services supf
-] Meta Data Se Actualiser

Exporter la liste. .,

fide

5. Dans la zone Nom, saisissez le nom de la connexion SQL.
6. Dans la zone Authentification, cochez Authentification SQL Server.

7. Dans la zone Mot de passe, saisissez le mot de passe de la connexion.

Propriétés de la connerion SOL Server - Nouvel x|

General | Rdles du zerveur I Aocés aux bases de données I

m Mom : [saLProSers _|

Authentification

" Authentification Windows

Damaite : j

SECER ZECUNEE

% Lutorizer lacoes

" Befuzer laccés

&+ Authentification SOL Server

Ixxxxxxxxxx

kot de pazse

Far défaut
Spécification des bases de données et de la langue par défaut
poLur cette connesion,

Baze de dohnées : Imaster "l

Langue: I < par défaut: j

ok | s | siee |
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8. Cliquez sur l'onglet Réles du serveur.
9. Cochez les rdles suivants : Security Administrators et Database Creators.

10. Cliquez sur OK.

Propriétés de la connexion SOL Server - Nouvel x|

Géneral  Rdles du serveur | Accés aus bases de données I

Fiales du serveur

Les rdles du servewr permettent d'accaorder des priviléges de
zécunté & une connexion d'accés au niveau de 'ensemble du
FEIVELI

Rile du serveur
.................. oty At
1% Server Administrators
1% Setup Admiristrators
1%y Process Administrators
1%y Disk Administrators

% Database Creators

O % Bulk. Inzert &dministrators j

— Description

Fozsibilité de gérer les connesions pour le serveur.

Bropriétés |

ok | sender | siee |

12.3.3 Configuration de I'authentification SQL Server 2000

SQL Server doit étre configuré en authentification mixte (SQL et Windows) pour pouvoir
utilisé Project Server.

1. Ouvrez Entreprise Manager.

2. Développez l'arborescence de votre serveur.

3. Cliquez avec le bouton droit sur votre serveur

4. Cliquez sur Propriétés

5. Cliquez ensuite sur l'onglet Sécurité

6. Dans la zone Sécurité, cochez SQL Server et Windows

7. Choisissez ensuite le niveau d'audit.
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8. Dans la zone Compte du service de démarrage, spécifiez le compte utilisateur qui
permettra au serveur SQL de démarrer.

Propriétés de S0L Server {configurer) - {local}
Connesions I Faramétres du serveur
Paramétres des bases de données I R éplicatian I Active Directany
[3énéral I bl émioire I Processeur S Ecurnbé
— Seécurité

SOL Server fournit une authentification basée sur les comptes
YWindows et zur 1D de connexion et le maot de pazze d'un
gerveur SHL nommé.

Authentification ;
% SOL Server e Windows

i~ Uniguement ‘Windows

Miveau d'audit :
" Aucun " Echec
" Succeés & Tous

Chainage de propriété :
[~ Autorizer le chainage des propridgtés de bases de données croizées

— Compte du zervice de démarrage

! Démarrer et exécuter SOL Server dang le compte suivant ;
| I

" Compte systeme

¥ Ce comple ; Il:h:umaine'xF'rl:uiServer

bat de pasze :

Ixxxxxxxxxxxx

X

] I Annuler Aide

12.3.4 Installation de Analysis Services

Si vous avez déja installé Analysis Servcices vous pouvez passer a 1'étape suivante.

Analysis Services est un composant requis afin d'utiliser 1'analyseur de porte documents de
Project Server 2003.

1. Insérez le CD-ROM de Microsoft SQL Server 2000.

2. Cliquez sur Composants SQL Server lors du lancement automatique de l'autorun.

3. Cliquer ensuite sur Installer les services d'analyse (Analysis Services)

4. Aprées avoir accepté le contrat de licence, choisissez les composants suivants :

5. Objets d'aide a la prise de décision (DSO)
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6. Composants Client (sélectionné par défaut)
7. Cliquez sur Suivant.

8. Apres l'installation de Analysis Services, vous devez impérativement installer le
Service Pack 3 pour Analysis Services

Sélection des composants x|

Sélectionnez les compozants que wous voulez installer et

deésglectionnez les autres.

Compozantz
| ] Serveur Analysis 0K
| ] Analysiz Manager 0k

(bjetz d'aide a la prize de décizion FAR0 E.
Composzants Clignt 10336 K
|| Exemnples d'applications 0k
|| Documentation en ligne 0k

— Dozsier de dezhination

C:A L SsMicrozoft Analyziz Services
E zpace néceszaire : 22092 K. ;

i ) E zpace dizque... |
Ezpace dizpanible ; 1527340 kK

< Précédent Suivant = | Anrwler |

12.3.5 Création d'un compte OLAP

Afin que Project Server puisse avoir acces a Analysis Services, nous devons déclarer le
compte utilisateur de Project Server en tant qu'administrateur OLAP.

1. Ouvrez la console Utilisateurs et ordinateurs d'Active Directory pour cela allez dans :
Démarrer, Outils d'administration, Utilisateurs et ordinateurs d'Active Directory.

2. Choisissez le groupe OLAP Administrators, dans le dossier Built-in ou Users

3. Faites un clic droit sur OLAP Administrators et cliquez sur Propriétés

COLAP Administratars

Céplacer. ..
ﬁ@rdinateurs dudoma -
. Emwoyer un message
ﬂ Project Server
mF‘erriétaires créatey  Toukes les tiches [

ﬁﬁerveurs R.AS ek IA5

Z
f} sQLDebugger Sﬂm?r
%SUF‘PORT_SBB%SaD UPRFImEr
Renomrmer

ﬁTeInetClients

Giuisa, do comine

4. Cliquez sur I'onglet Membres, cliquez sur Ajouter
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5. Cliquez ensuite sur Avancé, puis sur Rechercher

6. Sélectionner l'utilisateur Project Server créé précédemment
7. Cliquez sur OK.

8. Cliquez sur OK a nouveau .

9. Vous pouvez ensuite fermer la console MMC d'Active Directory.

Sélectionnez Utilisateurs, Contacts, Ordinateurs o

Sélectionnez le type de cet objet :

IUtiIisateurs, Groupes ou Autres objets Types d'objet..

& partir de cet emplacement :
IEBBSTLEU Emplacements...

Entrez lez nomz des objets & sélectionner [exemples] :
Project Server [ProjServer@CERSTLEL Werifier les noms

AR

12.4 Configuration de IIS

12.4.1 Installation de 11S sous Windows 2000 Server
1. Cliquez sur Démarrer, Parametres, Panneau de configuration
2. Faites un double clic sur Ajout/Suppression de programmes
3. Cliquez sur Ajout/Supprimer des composants Windows

4. Choisissez ensuite le composant Services Internet (11S) dans la liste, puis cliquez sur
Suivant pour démarrer l'installation du composant IIS.

12.4.2 Installation de 11S sous Windows 2003 Server
5. Cliquez sur Démarrer, Outils d'administrations, puis cliquez sur Gérer votre serveur
6. Cliquez ensuite sur Ajouter ou supprimer un role

7. Dans la fenétre Assistant configurer votre serveur, Réle du serveur, choisissez le role
Serveur d'applications (11S,ASP.NET) s'il n'est pas configuré.

8. Cliquez ensuite sur Suivant
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Rile du serveur | Configuré |
Serveur de Fichiers Man
Serveur dimpression Man
Serveur d applications (115, A3P.MET)

Serveur de messagetie (POPS, SMTR) Mon
Terminal Server Man
Serveur YPN faccés diskant Man
Contrdleur de domaine (Ackive Directaory) O
Serveur DS o
Serveur DHCP Man
Serveur multimédia par Flux Man
Serveur WINS Mian

9. Dans I'écran Outils du serveur d'applications choisissez I'outil ASP.NET.
10. Cliquez sur Suivant puis a nouveau sur Suivant.

11. Une fois l'installation terminée cliquez sur Terminer

A5P.MNET est une puissante structure de programmation permettant de développer des
applications et services Web pour n'importe quel navigateur ou appareil Internet.

12. Cliquez ensuite sur Demarrer, Outils d'administration, Gestionnaire de services
Internet ou sur Internet Information Services(11S)

13. Dans la console d'administration de IIS, développez 'arborescence de votre serveur
14. Faites ensuite un clic droit sur Sites Web et cliquez sur Propriétés
15. Cliquez ensuite sur l'onglet Service

16. Dans la section Mode d'isolation, décochez la case Exécuter les services Web en mode
d'isolation 11S 5.0

17. Cliquez ensuite sur OK pour terminer la configuration de IIS

Made disalation

[ Exécuter les services Web en mode d'solation 115 5.0;

La pré configuration est maintenant terminée. Project Server 2003 est maintenant prét a étre
installé sur votre serveur.

Il est recommandé de noter les identifiants et mot de passe des comptes utilisateurs créés,
l'assistant d'installation de Microsoft Project Server 2003 vous demandera des informations.

12.5 Installation de MS Project Server

Nous voila prét pour l'installation de Microsoft Project 2003 Server. Depuis sa derni¢re
version l'assistant d'installation a évolué, il simplifie grandement les taches administratives
méme si la pré installation peut paraitre longue.

Lancement de l'installation
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1. Insérez le CD-ROM de Microsoft Project 2003, la page d'accueil de Project 2003
s'affiche.

2. Cliquez sur Installation du serveur

-_:'! Programme d'installation de Microsoft Dffice Project Server 2003

Microsoft

= = E!ﬂ Microsoft Office
.4 Project Server2003

u Installation du serveur

l,'#; Bicrosoft
. Windows Server System
() 2002-2003 Microsoft Corparation, Tous droits réservés,

Saisissez les informations utilisateur : Nom de 1'utilisateur, Initiales, Organisation puis cliquer
sur Suivant.

i'-.%‘ Installation de Microsoft Office Projec

Microsoft Office Project Server 2003

Informations utilisateur

Mom d'utilisateur : ITDtD
Initiales : I
Drganisakion ISupinF::-

Acceptez le contrat de licence en cliquant sur J'accepte..., continuez par Suivant. Choisissez
ensuite le répertoire ou vous voulez que Project Server soit installé puis cliqué sur Suivant.

Choisissez ensuite les services a installer. Il est recommandé d'accepter les services choisis
par défaut. Cliquez sur Suivant une fois les composants sélectionnés.

Comme nous installons Project Server pour la premicre fois, nous allons créer une nouvelle
base de données.

1. Cochez la case Créer une base de données
2. Saisissez ensuite le nom du serveur dans la zone Serveur de base de données
3. Dans la zone Se connecter en utilisant : cliquez sur Authentification SQL Server

4. Munissez vous des informations du compte utilisateur SQL créé lors de la création du
compte SQL Server 2000

5. Saisissez le nom de la connexion utilisateur suivi de son mot de passe puis cliquer sur
Suivant.
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il Installation de Microsoft Dffice Project Server 2003 =

Microsoft Office Project Server 2003

Entrez les informations de serveur de base de données

Disposez-vous d'une base de données configurée pour Microsoft Cffice Project Server
2003, ou souhaitez-vaus qu'elle sait aukomatiquement créée ¥

™ Se connecter & une autre base de données exiskante
* réer une base de données

Entrez des informations de connexion pour créer une nouvells base de données :

Serveur de base de données : ercules (Mom du Serveur

Le compke suivant va ékre utilisé pour créer les tables de base de données Project Server
2003, Ce compte dait exister et disposer des rdles dboreakar ek securityadrin,

Se connecter en ukilisant

" authentification Windows (utilisateur actuelement connecte)

T+ puthentification SQL Serve
Mom de connexion QLProjSery

Mok de passe : I**********|

< Précédent: Suivant = annuler

Les tables Affichages sont accessibles dans Project Web Access. Ces tables utilisent une base
de données de Project Server. L'installation se déroulant sur un serveur seul nous utiliserons la
base de données principale de Project Server pour les Affichages.

Cochez la case Se connecter a la base de données Project Server 2003 principale puis cliquez
sur Suivant.

Iv¥ e connecter 4 la base de donnees Projeck server 2005 principale;

Microsoft Project Professional et Server requiert un acces a la base de données de Project
Server. L'assistant va ainsi créer deux utilisateurs dont vous devez spécifier les mots de passe.
Ces mots de passe doivent étre de 8 caractéres minimum.

Saisissez les mots de passe puis cliquez sur Suivant.

N'oubliez pas de conserver ces mots de passe pour une utilisation future!
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i Installation de Microsoft Dffice Project Server 2003

Microsoft Office Project Server 2003

Créez les informations de compke de base de données

Entrez un nom et un mot de passe de connexion pour permettre & Microsoft Office
Praoject Server de se connecker & la base de données ProjeckServer,

Mom de connexion IMSPrnjectServerUser
Mat de passe : I***********
Confirmer [e motk de passe : I***********

Entrez un nom et un mot de passe de connexion pour permettre & Microsoft Project
Professional 2002 et 4 Microsaft Office Project Professional 2003 de se connecker 3 la
base de données ProjectServer,

Mom de connexion IMSPrnjectLlser
Mat de passe : I***********
Confirmer [e motk de passe : I***********

Conserves ces informations de compte de base de données pour une wtilisakion
ulkérieure,

Pour utiliser 1'analyseur de porte-documents Project Server doit accéder a SQL Server

Analysis Services pour construire des cubes OLAP.

Dans la zone Serveur d'analyse saisissez le nom de votre serveur.

1. Dans la zone Nom de la connexion saisissez le domaine suivi du nom d'utilisateur de
Project Server membre du groupe OLAP Administrators (ce compte utilisateur a été
créé précédemment dans la procédure)

2. Saisissez ensuite le mot de passe du compte utilisateur puis cliquez sur Suivant.
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i Installation de Microsoft Dffice Project Server 2003

Microsoft Office Project Server 2003

Entrez les informations de connexion Analysis Services

La fonctionnalité Analyseur de porte-documents dans Microsoft Office Project Server
nécessite la connexion & un ordinateur configuré avec Micrasaft SOL Server Analysis
Services afin de créer des cubes QOLAP, Yous pouvez entrer ces informations mainkenant
ou ulkérieurement & l'aide des paramétres Administrateur dans Microsoft Office Project
Web Access,

* Entrer ces informations rmainkenant
i~ Entrer ces informations wltérieurement

Entrez des informations de connexion :
Serveur d'analyse : € [Hercules {Mom du serveur

Compte d'utilisateur Windows {domaineinomutilisateur) avec lequel se connecter ;

Ze compte doit Ekre membre du groupe Administrateurs de OLAP sur le serveur

d'analyse,

—
Mom de connexion @ & JCBESTLELNProjServer Mom du domaineiMom de Pukilisakeu
Mak de passe : I***********|

Project Server utilise un site web IIS pour Project Web Access.

Sélectionnez le site web utilisé pour Project Server puis cliquez sur Suivant.

i Installation de Microsoft Dffice Project Server 2003 =

Microsoft Office Project Server 2003 D v
[ ]

Sélectionnez un site Web

Dans la liske ci-dessous, sélectionnez le site WWeb sur lequel le répertoire virtuel pour
Micrasaft Office Project Server daik Etre installé.

Saisissez les informations sur le site web puis cliquez sur Suivant.

Remarque : si vous étes en possession de WSS (Windows Share Point Services) ou SPS
(SharePoint Portal Server) n'hésitez pas a sélectionner le répertoire virtuel correspondant !
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i Installation de Microsoft Dffice Project Server 2003

Microsoft Office Project Server 2003

Entrez les informations d'adresse de serveur Web

Pour établir une connexion & Microsoft Office Project Server en cliguant sur les liens
hypertexte inclus dans des notifications et rappels par courrier &lectronique, ou pour
permettre 'accés aux documents, problémes et risques, wous devez spécifier 'adresse du
serveur Weh, Entrez ces infarmations maintenant, ou spécifiez-les ulkérieurement 4 l'aide
des paramétres Adminiskrateur dans Microsaoft Office Project Web Access,

¥ Ertrer ces informations mainkenant
£~ Entrer ces informations ultérieurement
Protocole et nom de serveur inkranet pour accéder & Project Server:

[Fetp HER.CIILES
Exemple : http: /i nomserseur

Project Server peut utiliser votre serveur de messagerie pour envoyer aux utilisateurs des
rappels et des notifications pour les projets publiés en ligne.

1. Saisissez les informations de votre serveur de messagerie sortante (SMTP).
2. Le port par défaut est le 25.
3. Saisissez ensuite une adresse email pour renseigner l'expéditeur du mail.

4. Cliquez ensuite sur Suivant

i Installation de Microsoft Dffice Project Server 2003

Microsoft Office Project Server 2003

Entrez les informations du serveur de courrier électronique SMTP

Ces paramétres sont requis pour les notifications et les rappels par courrier électronigue.
Vaus polvez entrer ces infaormations maintenant ou les spécifier ulkérieurement en
utilisant les paramétres Adminiskrateur dans Microsoft Office Project Web Access,

¥ Entrer ces informations mainkenant
" Entrer ces informations wlkérieurement

Entrez les paramétres de courrier &lectronique ;

Seryveur de messagerie -
SMTP : Imessagerle

Part : CES:‘)

Entrez l'adresse de messagerie gue wous souhaitez voir apparaitre dans le champ De de
kous les messages électroniques de notification,

Adresse De Inu:utiFiu:atiu:un.pru:uject@w:utrednmaine|

Le serveur que nous configurons ne dispose pas de SharePoint Services. Cliquez sur Entrer
ces informations ultérieurement pour continuez l'installation.
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¥ Entrer ces informations ulbgrieursment

Dernicre étape avant l'installation le choix du mot de passe administrateur a Project Web
Access.

Notez bien ce mot de passe car il est indispensable pour la configuration de Project Web
Access.

Ce mot de passe doit spécifier au moins 8 caracteres :

i'g!,'l Installation de Microsoft Office Project Server 2003

Microsoft Office Project Server 2003

Entrez le mot de passe de 'adminiskrateur

Entrez le mok de passe & ukiliser pour le compke d'administrateur dans Microsoft OFfice
Project \Web Access, Ce nom de compte et ce mok de passe peuvent Ekre modifiés
ulkérieurement & |'aide des paramétres Administrateur dans Project Web Access,

Mak de passe I**********

Confirmer le mot de passe : I**********l

L'assistant d'installation est terminée. Cliquez sur Installer pour procéder a l'installation.

Une fois l'installation terminée profitez en pour installer le Service Pack 1 de Project Server
2003 (disponible sur le site de Microsoft). Pendant l'installation du Service Pack vous pouvez
commencer la post-installation.

12.6 Taches Post-Installation

Voila l'installation de Project est en cours ou bien terminée. Passons maintenant aux taches
post-installation.

Nous allons configurer Internet Explorer, préparer la synchronisation a Active Directory. Puis
une fois l'installation de Project Server terminée, nous synchroniserons Project Server a
Active Directory via Project Web Access. Ensuite nous verrons comment publier un projet.

12.6.1 Configuration d'Internet Explorer

Windows 2003 dispose d'une sécurité renforcée dans Internet Explorer. Pour que 'acces a
Project Web Access soit possible, nous devons déclarer le site web utilisé par Project Server
comme un site de confiance.

1. Ouvrez Internet Explorer
2. Cliquez sur Outils, Options Internet.
3. Cliquez sur l'onglet Sécurité

4. Sélectionnez la zone de contenu Web Sites de confiance, puis cliquer sur Sites...
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5. Dans la zone Ajoute ce site Web a la zone, saisissez le site web de votre serveur
hébergeant Project Server.

Normalement celui ci devrait étre http://NomDeVotreServeur

Sites de confiance el

Yous pouvez ajouker ou supprimer des sites \Web dans cetke
zone. Tous les sites Web présents dans cette zone utiliseront
les parameétres de sécurité de la zone.

Ajouker ce sike \Web 3 la zone
(] htkp: ffhercules Ajouker

12.6.2 Préparation a la synchronisation d'Active Directory

Project Server, via Project Web Access, permet de synchroniser automatiquement les
utilisateurs a Active Directory. Pour simplifier encore un peu plus cette synchronisation nous
allons créer un groupe utilisateur permettant d'identifier les utilisateurs ayant acces a Project
Web Access.

1. Ouvrez la console des utilisateurs et ordinateurs d'Active Directory.

2. Développez l'arborescence de votre serveur.

3. Faites un clic droit sur Builtin.

4. Pointez sur Nouveau, puis cliquez sur Groupe.

5. Dans la zone Nom du groupe, saisissez un nom de groupe explicite pour identifier les
utilisateurs de Project Web Access.

6. Par exemple vous pouvez saisir : ProjectUsers
7. Saisissez le Nom du groupe (antérieur a Windows 2000) si nécessaire.

8. Laissez les options par défaut de Etendue du groupe et Type de groupe a savoir
Globale et Sécurité.

9. Cliquez ensuite sur OK
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Mouvel objet - Groupe

@ Créer dans ;. CBESTLEU)Builtin

kom du groupe ;

I Projectlsers

Mom de groupe (ankérieur 3 Windows 20007 ;

I Projectlsers
Etendue du groupe Type de groupe
" Domaine local {* Sécurite

™ Distribution

£ Universelle

Le groupe est maintenant créé. 11 suffit ensuite d'ajouter des membres a ce groupe.
10. Faites un clic droit sur le groupe précédemment créé.
11. Cliquez sur Propriétés.
12. Cliquez sur l'onglet Membres

13. Cliquez sur Ajouter, saisissez ou recherchez les noms d'utilisateurs ayant accés a
Project Web Access.

14. Terminez ensuite en cliquant sur Appliquer, puis sur OK.

Propriétés de ProjectUsers

Général Membres | b embre u:IeI Géré parl

Membres :
M om | Dozzier Active Director
ﬁ coLcaL CEBSTLEU Uzers
7 il CEBSTLEUUsers
ﬂ Lihan CEBBSTLEUUszers
€ test CEBSTLEUAUsers
£ toto CEBSTLEU Alsers

12.6.3 Configuration de 11S

Il est utile que les utilisateurs se connectent avec leur compte utilisateur. Pour cela nous
devons configurer le site Web de Project Server pour accepter 'authentification de base.

1. Cliquez sur Démarrer, Outils d'administration, Gestionnaire de services Internet ou
sur Internet Information Services(11S)

2. Dans la console d'administration de IIS, développez 'arborescence de votre serveur
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3. Faites ensuite un clic droit sur Sites Web et cliquez sur Propriétés
4. Cliquez sur l'onglet Sécurité du répertoire

5. Dans la zone Connexions anonymes et contréle d'authentification cliquez sur
Modifier.

6. Dans la zone Accés authentifié, cochez la case Authentification de base ainsi
qu'Authentification intégrée Windows

7. Cliquez sur OK
8. Siun avertissement apparait cliquez sur OK
9. Cliquez ensuite sur Appliquer puis sur OK

Le site web est maintenant configuré.

12.6.4 Connexion a Project Web Access

Une fois l'installation terminée, nous pouvons configurer Project Web Access.
1. Ouvrez Internet Explorer
2. Naviguez a l'adresse suivante : http://VotreServeur/ProjectServer

3. Saisissez Administrateur comme nom d'utilisateur ainsi que le mot de passe dans la
mire d'authentification de Project Web Access.

Cet administrateur a été créé a la derniere étape de l'installation.

Microsoft Office

03 Project Web Access

[

Microsoft Office Project Web Access 2003

Veuillez ouvrir une session.

Mom d'utilisateur :

Mot de passe :

Une fois authentifié, vous devriez voir apparaitre I'écran ci dessous :
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Microsoft Office

[33 Project Web Access

Page d'accueil | Taches | Projets | Ressources | Raj
'\) Page d'accueil

Bienvenue dans Project Web Access, Administrateur

Mises a jour

Q'QI_:, Vous n'avez aucune modification & mettre & jour dans P

Taches

I_QT--"‘J-J Vous n'avez aucune nouvelle tiche affectée,

Nous allons maintenant synchroniser Project Web Access a Active Directory

1. Cliquez sur Admin dans la barre de navigation m

Configuration du serveur

2. Cliquez ensuite sur Configuration du serveur

3. Dans la zone Groupe Active Directory a synchroniser saisissez le nom du groupe
Active Directory.

4. Cochez ensuite la case Mettre a jour sur demande uniquement puis cliquez sur Mettre
ajour.

Groupe Active Directory & synchroniser |F‘ru:ujeu:tLIsers

{" Mettre & jour tou(tels les |1 |semaines;|

Dérmarrer la mise 4 jour le IETJ"IDJ'?.EIEM j - IIIIIZI:EIEI

f* Mettre & jour sur dermande uniquermnent | Mettre & jour |

5. Un message informant de la synchronisation apparait juste au dessus du nom du
groupe.

Patientez quelques instants, puis rafraichissez la page. L'état de la synchronisation
apparaitra.

Le groupe Active Directory est en cours de synchronisation avec la liste

6. Cliquez ensuite sur Gérer les groupes et utilisateurs dans la barre de navigation a
gauche.

Gérer les utilisateurs et les groupes
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Si la synchronisation s'est bien déroulée vous pouvez visualiser les utilisateurs du groupe
ProjectUsers.

12.6.5 Integration a Outlook

Le site web Project Server peut étre intégré a Microsoft Outlook, ceci est une fonction
intéressante car Outlook centralise toutes les informations qui sont accessibles en quelques
clics!

1. Sur la page d'accueil de Project Web Access, cliquez sur Utilisez Outlook a droite de
I'écran.

Utilisez Qutlook pour
partager les
informations relatives
au calendrier et aux
t3ches.

2. Vous devez ensuite télécharger le complément Project Web Access en cliquant sur
Télécharger

Télécharger le complément :

® Pour récupérer le fichier, cliguez sur le bouton Télécharger (ci-dessous)
# [Dans |a boite de dialogue Téléchargement de fichier, cliquez sur Quvrir
* Suivez les instructions & I'écran pour terminer 'installation

Télécharger |
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3. Ensuite, cliquez sur Ouvrir ou sur Exécuter.

Téléchargement de fichier - Avertissement de sécurité

Voulez-vous executer ou enregistrer ce fichier ?

Mom : mpsaddin.exe
Type : Application, 1,58 Mo

Source : hercules

Executer ] [ Enregistrer ] [ Annuler

5i les fichiers téléchargés depuis Intemet sont utiles, ce tvpe de
fichier peut présenter des risques pour votre ordinateur. Yous ne
devriez pas exécuter ou enregistrer ce programme si vous n'étes pas
sUr de son ongine. Quels sont les nsgues ?

4. Une nouvelle fenétre de configuration apparait.

5. Dans la liste déroulante Ajouter un lien Project Web Access , choisissez le lien que
vous désirez intégrer a Outlook

6. Choisissez ensuite la méthode d'intégration (raccourci, dossier existant, nouveau
dossier), puis cliquez sur OK

<} Afficher la page Project Web Access dans Outlook -- Dialogue de page Web

Ajouter un lien Project Web Access ;| Afficher et soumettre les problémes de tous |

() Comme nouveau raccourci Outlook

() En tant que page d'accueil d'un dossier Cutlook existant

[ Afficher |a page d'accueil du dossier par défaut

{(3) En tant que page d'accueil d'un nouveau dossier Cutlook |Pru:ujeu:t

¥ Afficher la page d'accueil du dossier par défaut

7. Une fois l'intégration terminée, ouvrez MS Outlook, et vous trouverez alors dans le
dossier choisi un acces direct a Project Web Access.
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Microsoft Office Project Web Access 2003 - hercules - Microsoft Outlook

! Fichier Edition Affichage Atteindre  Qutils  Actions 7
: @ Précedent 2 | A (A | Y a | http: {fhercules ProjectServer Library WssMain.: - I

I Mouveau - | ¢ [ Envoyer /Recevoir - 2 Rechercher || [E] Tapez le contact vou
= Y

_ﬂ.;l Importer les nouvelles affectations ;.ﬁh Mettre & jour Project Web Access !

Rechercher : ~ | Recherche dans = Project Fecherche
Microsoft Office Project Web Access 2003 - hercules

Microsaoft Office

Cin ;
. Project Web Access afficher et soumettre les pro

Cliquez =ur le nom du projet pour afficher et soumettre les problémes le concern

& Mom du projet Fezponzable
s projets —
tote |i5|
£ )

Imprimer la grille

12.6.6 Connexion a Project Server via Project Pro

Maintenant nous allons configurer MS Project Pro a Project Server, afin de bénéficier des
fonctions Entreprises de Project Pro.

Attention seul Project Pro dispose des fonctionnalités Entreprise (solutions EPM), la version
standard n'inclut pas ces différentes fonctionnalités, elle est donc incompatible avec Project
Server.

1. Ouvrez Microsoft Project Pro

2. Cliquez sur Outils, Options d'entreprises, Comptes Microsoft Project Server

B Microsoft Project - Projet1

Cutils | Projet Collaborer  Fepétre 2

? Orthographe... F7 EL éﬁ'| @) E A Z = Afficher - |

Modifier le temps de trayvail...

| 6B | affecter des ressources...  Alt+F10

Fartage des ressources b [Ebut cto4 25 0ct 04 1
_ MIJ[v[s[D[L[M[M]J]V]S]D]L]
I Audit des ressources. .,
! Suivi s
Personnaliser 3
Qptions...
Options d'entreprise 3 m@ Comptes Microsoft Office Project Server...

»
v |

L L e et R N N S P
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3. Cliquez sur Ajouter

Comptes Project Server (%]
Comptes disponibles
Mom LRL Par défaut
Mon ordinateur Oui

by

Ajouter...

Compte actif : Mon ordinateur
Lors du démarrage
{¥ Detecter automatiguement I'état de la connexion

{~ Contréler manuellement 'état de la connexion
Ajde

4. Dans la zone Nom de compte, saisissez un nom pour identifier ce compte

Annuler

5. Dans la zone URL de Project Server, saisissez 1'url du type
http://NomDeVotreServeur/ProjectServer, puis cliquez sur Tester la connexion

6. Sivous avez synchronisé Project Server a Active Directory choisissez Utiliser le
compte d'utilisateur Windows

7. Sivous avez crée un compte utilisateur uniquement sur Project Server, choisissez
Utilisez le compte serveur de Project Server, puis saisissez le nom d'utilisateur.

8. Si vous souhaitez travailler sur le serveur directement au démarrage de Project Pro
cochez la case Définir comme profil par défaut.

MS Project 455/459



V. Isoz, C. Pache Version du 17.02.2006

Propriétés du compte

Mom de compte :

| isl

LURL de Project Server ;

| ttp: /Hercules ProjectServer |Easter 5 Eanmasion

Lors de la connexion
{+ Utiliser le compte d'utiisateur Windows %

= Utiliser un compte de serveur Project Server :

[T Définir comme profil par défaut

QK Annuler

9. Si les informations sont correctes le message suivant s'affiche :

Microsoft Office Project

Project s'est connecté au serveur indigué.

10. Cliquez ensuite sur OK

11. Vous pouvez redémarrer MS Project Pro si vous avez coché la case Définir comme
profil par défaut.

12. Vous pouvez recevoir un avertissement sur les sites de confiance d'Internet Explorer,
il suffit de cliquer sur Ajouter a la zone Sites de confiance.

13. Maintenant, ouvrez un projet
14. Cliquez sur Collaborer, Publier, Toutes les informations

Collaborer | Fenétre 7
Publier » |_~'|3. Toutes les informations [:

bt

& S Plan de projet...

»
W

15. Saisissez un nom pour votre projet puis cliquer sur Enregistrer ou Publier.
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Enregistrer sur Project Server

Mom : ]
Type : | Projet ~| I Projet administratif
Version ; |F‘|.|I:u|ié j Calendrier : |5tandard

% Enregistrer I Enregistrer en tant que fichier. ..

Votre projet est maintenant accessible sous Project Web Access :)

Centre de projets

[+ | Cptions d'affichage | Filtrer, regrouper et rechercher

# Enregistrer |a liaison... | (B8 Créer une quipe | ﬁ'rﬂadiﬁer... | @Dgwir‘

i} Mom du projet Durée |4 Debut IP:v!I:|[v'|4|J
Frogramme appels offres a7,43] 12,’12:205
tote 0j| op 26,’10#20‘;1
| Te=t publication projets 1j 27/10/20(: E
£ | €

Imprimer la grille

Vue plus générale :

Ela merosorrommce =l
i1 Project Web Access Log Off | Help
Higme | Tasks | Projects | Resources | Status Reports | Updates | Risks | Issues | Documents | Admin

;ﬂ | Update all ‘ | Update Selected Rows ‘ ‘ Save Changes |

. View my tasks
SR = Wiew Options Filter, Group, Search Delegatian
a Timeshest view

[~ Show time with date ¥ Shaw to-do lists [V Show summary tasks
Gantt Chart

™ Shaw scheduled wark [~ Show overtime work  Show: -
Tasks displayed:
a Current tasks 7 Show Outlook tasks [ Include cornpleted Outlook tasks | ¥ Get from Dutlook
all tasks
Date range: |5HB2003 =] Ta: [SiE1003 =] units: | =] | ¥ set Dates

Alert me
| F Hide | b Reject | 2 Insert Notes | o Link Risks | & Link Issuss | |2 Link Documents | 42 5/16/2003-5/31/2003 =

Actions:
z a Task Name Work| % Work Complets| A 5/1g 5/19 5/20 | 5/21 | 5/22| 5/23| 5/24| 5/25| G5/26 |
Yiew my tasks =
Create 3 new task
= Training 256h Act. Work 14h 7h 13h oh oh oh oh oh
:;s;g:gn‘g:slf to:3p E Develop training s 24h 25% Act. work 2h 1h 3h oh
Rl Ee] Develop training < 24h 25% Act. Wark zh 1h 3h oh
i e o E Identify training d 16h 36% Aact, Work 2h 1h 3h oh
your tasks from your ET} Develop training r|  1zoh 5% Act, work 2h ih 3h oh
itk eelen e Conduct training (| 32h 27%| [ Aot wark Zh Th| osh sh
:ff;'eﬁ;gsu";”r‘”sgtﬂg:r at = Finalize training m|  24h 35%| { Act. work h th|  a.sh 5h
available for project E Develop training c 16h 23% o| Aot work 2h 1h 0.6h
work a =l 5
E Scope 6h Act. Work 0.14h| 0.14h| 0.14h| 0.14h| 0.14h| 0.14h| 0.16h| 0.57h| 0.57h
E‘/ Secure project sp &h 100% Act, Work 0.14h 0.14h 0.14h 0.14h| 0.14h| 0.d4h| 016h| 0.57h| 0.57h
(=]
= pevelopment 27zh Act. Work 5.z6h| 5.26h| 5.26h| 5.26h| 5.26h| 5.26h| 5.44h| 1.65h| 1.85h
E‘/ Review functional gh 100% Act, work 1.14h 1.14h 1.14h 1.14h| 1.14h| 1.14h| 1.16h LI
< 3 » ||« »
Print Grid Export Grid to Excel LI
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Microsoft Office

E’ﬁProject Web Access

Home | Tasks | Projects | Resources | Status Reports | Updates | ks | Issues | Documents | Admn

i“j Manage Windows SharePoint Services sites

a The docurments, risks and issues features in Project Web Access use Windows SharePoint Services, Use this page to provision a new site

Cptions: access to the site. vou can also navigate to the site administration page on the Web server running Windows SharePoint Services,
gl?an::PC;itnot server ﬂ Create Site | ﬁ'gdit Site Address | %gynchronize | K Delete Site | (’Qo to Site Administration
Eéttiinpé’gwsmnlng Project ID Project Marme Site Address e
o Manage SharePaint Public Docurnents http:/feanfl-virtd : 90/sites/MS ProjectServer PublicDocuments
sites 101 1 Exabyte Desktop Drive http:/fieanfl-virtl: 90/sites/projectserver 101
Sync_h_ronize 103 100 DWD Drive http://ieanfl-virtl: 90/sites/projectserver 103
adrninistrator - - - - -
accounts 105 200GB USE w2 External Hard Drive http:/fjeanfl-virtl: 90/sites/projectserver 105
Connect to 107 Double wide Ultra SCSI Hard Drive http:/fieanfl-virtl : 90/sites/projectserver 107
g:?\::foi”t Partal 109 MS Office Project 2003 Implementation bttp:/fieanfl-virtl : 90 sites/projectserver 109
110 windows Deployment bttp:/fjeanfl-virtl:90/sites/projectserver 110
fctions: 11z windows Server Upgrade bttp:/feanfl-virtl: 90/sites/projectserver 112
MEmEEs WEETS and 114 Data Center http:/feanfl-virtl: 90/sites/projectserver 114
groups 116 Data Recovery Service http:/fjeanfl-virtl:90/sites/projectserver 116
Manage security 11§ Storage Services Busingss http://ieanfl-virtl: 90/sites/projectserver 118
Manage views 119 IS0 Certification Tracking System http://jeanfl-virt1:90/sites/projectserver 119
Server configuration 120 MRP Deployment http://jeanfl-virtl:90/sites/projectserver 120
_ izz Office %P Deployment bttp:/feanfl-virtl:90/sites/projectserver 122
1z4 Integration with Accounting http://ieanfl-virt1 :90/sites/projectserver 124
MEmEms ertEmErss 125 Malaysian Admin Project http://jeanfl-virtl: 90/sites/projectserver 125 _|LI
features Al b
Customize Project Web Print Grid Export Grid to Excel
Access

Clean up Project
Server database

About Microsoft Office
Project Server 2003

Au niveau du paramétrage, pas mal d'options sont possibles :

~loix]
Bl ER Yew Fyeokes ook Hep ol

L Back = 03 ¢ () 7] . 5 Sesrch Paewies W Feda 45 LA
“ﬂm[ﬂ'\'lwJﬁH%w.‘ﬁﬁﬁ:ﬁ*ﬂd’-\H{_ﬂmmm :_] ﬂﬁn ks ™ ﬁm  Lig

Dﬂ%ﬁw&m LARON | el

Home | Tasks | Projects | Resources | Status Reparts | Updates | Risks | Issues | Dacuments | &dmin

L_Gave CRanger | |

Server configuration
= |
Eondigueatan cplant: #pecily the mode unied to run Micronoft Project Server
» Fastured F Enchis esberpnds features.
Haenui
1 Enebls osly noa-eniermeise festares
L H

[T &ow masher prapects to be sawed ba Marosaft Projed Server
Hanage wiers and
ek ™ ABgw masber greseets to be pabd shad 5o Micropeft Projest Server,
Hansge vecurity

Hiahdgs viewd [T Aleg projesEe i use ocel base calendars,

Sarver configuration ] F Enfpren pingle oorrency ap ppecifed in Se mbepnie gichal templiste.

FF Alew only arferprine prajects fs be pubinhed b i amrver

Mianage enerp
I.-.-:ru:g el The cumrent Achive Derectary group had newer besn gynchronaged sih the Drbspnas Eepgurcs Paol
enbomige Frogeck Wl Eetrew Direciory Greup b Syrshnenge: |

Actdid

Claan u Projet " update avary 1| B

Server database

About Fersaail ddhe Shact update op [0 ] AR |
Profen Servar 20480

TE Ug=iate arly when specdesd Apedane Mo |

gl - T T

Les boutons de navigations disponibles sont les suivants :
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1. Home : envoie a la page d'accueil ou nous pouvons voir les dernicres notifications,
changer le mot de passe et définir les paramétres de notification par e-mail.

2. Tasks : va a la page des taches, o nous pouvons visualiser les tdches qui nous sont
assignées, les mettre a jours et envoyer l'avancement au responsable, ajouter de
nouvelle taches et s'assigner soi-méme a des taches.

3. Projects : va au "Project Center" ou nous pouvons voir la liste de tous les projets dans
lesquels vous €tes actifs et voir un apercgu visuel de ceux-ci. Vous pouvez aussi créer
et gréer votre "to-do" liste dans le Project Center.

4. Status Report : va a la "Statut Report" ou nous pouvons saisir, sauvegarder, et
soumettre des rapports d'état au gestionnaire de projet.

5. Risk : va a la page "SharePoint Risk" ou nous pouvons saisir, réviser les risques
associer a un projet.

6. Issues : va a la page "SharePoint Issues" ou nous pouvons saisir, réviser les issues
associes a un projet

7. Document : librairie classique de document SPS mais relatif au projet en cours.
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